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Tempa de trabalho {horas)
Unidades cusriculares Area cientifica Fipo Créditos | Observacdes
Total Contacio
DesigneGestdo. .. .o.ovvineiiiinennnn.. D Semestral . . ... 106,4 TP 45, OT: 15 4
Laboratoriode Design...................... D Semestral .., . 1596 TP 60; OT: 39 6
Design Industrdal L. .. ..................... D Semestral ... .. 159,6 TP: 90; OT: 15 6
Optatival........... ... .. ..., Semestral ... .. 106,4 45 4
3.7 AnoJ2.° semastre
QUADRO NS 12
Tempo de trabalho (horas)
Unidades curmriculares Area cientifica Tipa Créditos Observacdes
Total Contacto
BesenhoV ... ... .. e Semestral ., . ., 106,4 TP: 45, 0T 15 4
Design de Produtos Multimédia. ... ........... FS1 Semestral .. ... 159,6 TP 60, OT: 39 6
Semindriode Design ....................... D Semestral ... .. 159,6 TP: 60; OT: 39 6
Design Industrial IV, ....................... D Semestral .. ... 159,6 TP:90; OT: 15 6
Optativa2. .. ... . Semestral ... .. 106,4 43 4
Optativald. . ... oo Semestral ..... 1064 45 4
2012255789
ENSINUS — ESTUDGS SUPERIORES, S. A. Artigo 3.°

Despacho n.® 20332/2009

Estatutos do Instituto Superior de Gestio

De acordo com o disposto no artigo 140.° do Regime Juridico das
Institui¢des de Ensino Superior, aprovade pela Lei n.° 62/2007, de 10 de
Setembro, ¢ dever das entidades instituidoras dos estabelecimentos de
ensino superior privado dotar estes “de estatutos que, no respeito da lei,
definam os seus objectivos, o projecto cientifico, cultural e pedagégico,
a estrutura orgénica, a forma de gestdo e organizagio que adopéa e outros
aspecios fundamentais da sua organizagio e funcionamento”,

Dando cumprimento ao invocado preceito legal, a Administragio da
ENSINUS — Estudos Superiores, SA, entidade instituidora do Instituto
Superior de Gestio, aprovou para este Instituto os presentes estatutos, no
ambito de um processo de revisdo e de actualizagdo daquele que vinha
regendo a sua organizagio e funcionamento.

Contém estes novos Estatutos a enunciagio dos principios, das finati-
dades e dos objectivos que norteiam a actividade do Instituio Superior de
Gest#o, bem como a defini¢fio das normas fundamentais por que passam
a reger-se a sta estrutura orgénica e o seu funcionamento.

O desenvolvimento do que nele se estabelece serd objecto de regula-
mentos aprovados pelos érgdos préprios do Instituto, de acordo com a
competéncia atribuida a cada um.

CAPITULO1
Disposicdes gerais

Artigo 1.°
Natureza

1 --- O Instituto Superior de Gestilo, a seguir designado por I8G, ¢
uma instituigdo de ensino superior universitdrio, privada, instituida pela
ENSINUS — Estudos Superiores, 5. A..

2 — 018G ¢, nos termos legais apliciveis, um estabelecimento de
ensino superior universitdrio oficialmente reconhecido como de interesse
ptiblico € integrado no sistema educativo,

3 — Os cursos do 1SG que conferem grau zcadémice ou diploma
equivalente sfic cursos autorizados e reconhecidos, nos termos da lei,
pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior,

Artigo 2.°

Actividades conexas e complementares

O I8G desenvolve, a par do ensino universitdrio da gestdo, actividades
conexas ou complementares deste ensino, designadamente nos dominios
da investigagdo, do aperfeigoamento e da consultoria em gestio,

Sede, instalacdes e eguipamentos

I — O ISG tem a sua sede em Lisboa, na Rua Vitorino Nemésio,
n.° 5, freguesia da Ameixoeira.

2 — Para o desenvolvimento das suas actividades, o ISG dispde de
instalagdes e equipamentos proprios, os quais lie s3o especificamente
afectados pela entidade instituidora.

Artigo 4.°
Responsabilidade da entidade instituidora

1 — Cabe d ENSINUS — Estudos Superiores, S, A, assegurar ao I1SG
os meios adequados 40 seu normal funcionamento.

2 — As competéncias atribuidas por lei 4s entidades instituidoras
dos estabelecimentos de ensino superior privade sdo exercidas pelo
Conselho de Administragie da ENSINUS — Estudos Superiores, S, A,
nos fermos previstos no artigo 10.° destes Estatulos e sem prejuizo da
autonomia cientifica, pedagdgica ¢ culturat do ISG.

3 — Cabe, nomeadamente, 4 ENSINUS — Estudos Superiores, S. A.
o exercicio do poder disciplinar no que respeita a docentes, discentes
¢ demais pessoal, precedendo parecer prévio do ISG e podendo haver
delegacio nos orgdos do Instituto,

4 — O exercicio do poder disciplinar a que se refere 0 ntimero anterior
consta de regulamento proprio.

Artigo 5.°
Simbolos ¢ insignias

1 — O ISG adopta as cores branca ¢ “bordeaux™.

2 — Sdo insignias do ISG o logdtipo ¢ a bandeira, cuja descrigiio €
composi¢io sio definidas em regulamento proprio.

3 — O I8G podera adoptar a denominacio 1SG — Escola de Gestio.

CAPITULO IT
Finalidades e objectivos do ISG

PRINCIPIOS GERAIS

Artigo 6.°
Finalidades ¢ objectivos

I — Os fins que, tendo presidido 4 criagdo do 1SG, norteiam a sua
actividade sdo, por um lado, dar resposta ds necessidades das empresas e
demais organizagdes, nos deminios das ciéncias ¢ das téenicas de gestdo,
através de estudo, da investigagfio, da transmissdo critica ¢ difiiséo da
cultura, da ciéncia ¢ da tecnologia, e, por outro, contribuir, no dmbito
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da sua actividade, para a modernizagdo e aperfeicoamento da estrutura
produtiva nacional, para o desenvolvimento da economia e da sociedade
poriuguesa e para a cooperagdo internacional, com especial destaque
para a cooperagdio entre os paises europeus ¢ com os palses de lingua
oficial portuguesa.

2 — Nesle sentido, a actividade do ISG prosseguird os seguintes
objectivos gerais;

a) A formag#io cientifica e téenica de pestores e quadros técnicos
superiores para as empresas & oulras organizagdes, através de cursos de
graduacio, pds-graduacdo e especializagio em gestio;

by O aperfeigoamento permanente de gestores e quadros técnicos, atra-
vés de cursos de curta, média e longa duragdo e de acgdes de formagdo e
de consultoria, uns e outras preparados de acordo com as necessidades
reais e especificas das empresas ¢ demais organizagdes,

¢} A realizaciio de investigagiio fundamental e aplicada nos dominios
das ciéncias ¢ das técnicas de gestio;

d) A divulgacio de conhecimentos e de inovagdes cientificas na area
da gestio;

e} A promogio do intereimbio cultural, cientifico ¢ técnico com
instituigdes congéneres nacionais e estrangeiras,

3 — O ISG prosseguird os objectivos referidos no mimero anterior,
fendo em vista:

a) O constante aperfeicoamento da sua actividade, tanto no dominio
da investigagio ¢ do ensino, como no da formagfio € aperfeicoamento
em gestdo, por forma a aprofundar ¢ consolidar a sua natureza de escola
superior universitaria de gestio em ligaco directa e dindmica com as
empresas ¢ demais organizagdes;

b} A preparagiio humana, ética, cientifica e técnica dos scus alunos e
demais participantes em acgdes e cursos de formagfio, desenvolvendo
neles o espirito de inovagdo e abertura em relagdo & mudanga e a capaci-
dade de interpretar ¢ intervir criticamente na comunidade onde se insere
aempresa ot a organizacdo a quem venham a prestar a sua actividade.

Arttigo 7.°
Principios gerais de funcionamento

O funcionamento do ISG subordinar-se-a aos seguintes principios
gerais;

a) Independéncia em relagdo a qualquer forga ou instituigdo politica,
social, econdmica ou religiosa;

b)Y Autonomia cientifica e pedagdgica;

¢} Liberdade de criagdio cientifica, cuitural ¢ tecnolégica;

d) Aplicagiio do sistema europeu de teansferéncia de créditos (ECTS),
nos termos da Declaragéio de Bolonha e das normas que concretizam os
principios na mesma enunciados;

¢) Incremento ¢ aprofundamento das relagdes com as empresas € outras
organizagdes, por forma a tomar eficaz e eficiente o ensino ministrado
¢ a investigacdo cientifica realizada;

i Colaboragdo ¢ intercAmbic com instituigdes congéneres, nacionais
¢ estrangeiras;

£) Participaciio do corpo docente, discente & administrativo.

Artigo 8.°
Autonomia cientifica, pedagdgica e cultural

1 — Os planoes de estudo e os programas dos cursos, os métodos € as
técnicas pedagdgicas utilizados no ensino ¢ os processos de avaliagdo da
aprendizagem sdo proprios do ISG, que por eles € responsavel.

2 — A defesa ¢ 0 exercicio da autonomia cientifica, pedagdgica e
cultural do ISG cabem aos respectivos drgdos cientificos e pedagdgicos,
nos termos previstos na lei e nestes Estatutos,

CAPITULO HI

Estrutura orgiinica

Artigo 9.°
Orgios do ISG
1 — S83o drgfios do 18G:
a) O Director;
b) O Conselito Geral;

¢} O conselho cientifico;
d) O Conselho Pedagoégico;
¢) O Secretdrio-Geral,
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2 — Na dependéncia do Director poderd funcionar, por decisio deste,
um Conselho Editorial como 6rgiio de orientagio téenica da actividade
editoriat do ISG.

3 — Na dependéncia do Secretério-Geral, funcionam os Servigos Aca-
démicos, que compreendem designadamente os seguintes niicleos:

a) Centro de Documentagio ¢ Biblioteca;
b) Centro de Informética;

¢} Secretariado Académico;

d) Marketing e Comunicagéo;

¢} Relages Pdblicas;

S Relagoes Internacionais;

£) Estagios ¢ Emprego;

h) Empreendedorismo.

4 — Qs nitcleos referidos no ntmero anterior serdo definidos em
fungiio das necessidades do ISG, podende assumir responsabitidades
de Direccdo e ter relagdes fincionais permanentes com direcedes ou
nitcleos homdlogos de oufras instituicdes de ensino superior, na pros-
secugio dos seus objectivos.

§ — A coordenagdo dos micleos que integram os Servigos Académi-
cos, previstos 1o i.® 3, com excepeio do referido na alinea ¢} do mesmo,
pode ser atribuida por nomeagfio directa do drgéio de administracio da
entidade instituidora.

Artigo 10.°
Relacionamento Institucional

As competéncias da ENSINUS — Estudos Superiores, S, A, siio exer-
cidas de acordo com o disposto no seu acto constitutive e no respeito
do estipulado nestes Estatutos ¢ da autonomia cientifica, pedagdgica ¢
cultural do 18G.

SECCAO1
Director

Artigo 11.°
Fungiio e designagiio

1 — O Director & o 6rgdo singular de direcgiio e coordenagio da
actividade cientifica, pedagégica ¢ cultural do ISG.

2 — Cabe & entidade instituidora do ISG designar o Director e fazer
cessar o seu mandato,

3 — O mandato do Director € de trés anos, podendo ser renovado.

4 — Em caso de necessidade, por comprovada impossibilidade
do Director poder assuniir as suas fimgdes, cabe 2o Secretério-Geral
substitui-lo temporariamente, até & sua retoma de fungdes ou nomeagic
de novo Director.

Artigo 12.°
Competéncia
Compete ap Director:

a) Representar o 18G;

b) Superintender e dirigir 2 actividade cientifica, pedagogica ¢ cul-
turat do ISG;

¢} Coordenar a actuagdo dos demais Orgdos e estrufuras cientifico-
-pedagogicas;

d) Assegurar a articulagio dos d1gdos do 1SG com os orgdos da en-
tidade instifuidora;

&) Velar pela observéncia das leis, destes Estatutos e demais normas
aphicaveis ao funcionamento do I1SG;

/) Propor 4 entidade instituidora a criagdo de novos cursos, quer
formais, quer de formagdo ou actualizagiio ou de quaisquer outros que
s¢ integrem nos objectivos do ISG;

£) Apreciar ¢ resolver, no dmbito da sua competéncia, as questdes
postas e as pretensdes apresentadas por docentes e por alunes;

F) Promover a elaboraco dos regulamentos e normas de funciona-
mento de natureza cientifico-pedagdgica ¢ aprova-los ou propor a sua
aprovagiio aos 6rgiios competentes,

i} Assegurar o cumprimento das orientagdes e das deliberactes apro-
vadas pelos drgdos académicos do 1SG;

) Qutoergar convénios, acordos e protocolos de natureza cientifica ou
cultural com outros estabelecimentos de ensino superior ou quaisquer
emdidades pilblicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

k) Presidir aos actos académicos do 18G e conferir posse aos titulares
de cargos de natureza cientifica ou pedagdgica;

Iy Exercer as demais competéncias que Ihe sejam atribufdas por lei,
por estes Estatutos ou por oufros regulamentos do ISG.
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SECCAQ I
Conselho geral

Artigo 13.°
Defini¢fio ¢ composicio

1 — O Conselho Geral do ISG ¢ o drg#o colegial destinado a analisar
& discutir as grandes linhas de orientag#o e desenvolvimento do 18G.
2 — Compdem o Consetho Gerak:

a) Os membros do Conselho de Administragdo da entidade institui-
dora do ISG;

b} O Director do ISG;

¢) O Secretdrio-Geral,

d) Dois membros do conselho cientifico, por este designados;

e} Um membro do Conselho Pedagogico, por este designado;

A Individualidades de reconhecido mérito no dominio da actividade
empresarial ou no Ambito das ciéneias da gestio, para o efeito convida-
das pelo Director e pelo presidente do Conselho de Administragio da
entidade instituidera do ISG;

£) Um representante dos docentes;

Ay Um representante dos antigos alunos, designado pela respectiva
Associagio;

i)Um representante dos alunos, designado pela respectiva Associagio,

3 — O Conselho elegerd o seu presidente de entre os seus membros.

4 — O mandato do presidente ¢ dos membros ¢leitos do Conselho
¢ de trés anos.

5 — O representante dos docentes & designado pelo conselho cientifico.

Artigo 4.2
Competéncia
Compete ao Conselho Geral:

a) Apreciar as linhas gerais de orientacio do Instituto; .

b) Apreciar e debater a sua politica de desenvolvimento;

¢} Debater o interesse ¢ a projecedo da actividade do ISG no contexto
do ensino ¢ da prdtica da gestdo no pais ¢ no estrangeiro;

d) Emilir parecer sobre projectos de actividade ¢ designadamente
sobre a criagdo, suspensdo ¢ extingéo de cursos do Instituto;

e) Propor a realizagdo de conferéncias, coldguios ou semindrios sobre
temas de interesse para as empresas € outras organizagies;

/) Trazer ao 1SG a informagdio que seja vantajosa para o desenvolvi-
mento ¢ aperfeicoamento da sua actividade;

£) Promover as relagdes do ISG com o meio empresarial;

71y Promover as relagdes do ISG com 0s seus antigos alunos;

i) Debater ¢ apreciar quaisquer assuntos gue o seu presidente ou outros
érgos do Instituto decidam submeter-lThe.

Artigo £5.°
Funcionamento

1 — O Consetho Geral refing, ordinariamente, uma vez por semestre
€, extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu presidente.

2 — O Consetho pode deliberar desde que estejam presentes na reu-
nido 4 maioria dos seus membros.

3 — As deliberagdes sdo tomadas por maioria dos presentes e devem
ser exaredas em actas das reunides.

SECCAQIN
Conselho cientifico

Artigo 16.°
Fun¢iio e composiciio

1 — O conselho cientifico € o 6rgdo colegial de gestdo cientifica
do ISG.
2 — 0 conselito cientifico ¢ composto do seguinte modo:

a} O Director do ISG, que preside;

b) Representaates eleitos, nos termos previstos na fef ¢ em regulamento
da unidade orgfinica, peto conjunto dos professores e investigadores
de carreira & pelos restantes docentes e investigadores em regime de
tempo integral, com contrato de duragiio nc inferior a um ano, que
sejam titulares do grau de doutor, qualquer que seja a natureza do seu
vinculo 4§ instituigiio;

<} Representantes das unidades de investigagio, quando existam, esco-
Thidos de acordo com os respectivos regulamentos, nunt néimero corres-
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pondente a 25 %, do total dos membros do Conselho, podendo ser inferior
quando o niimero de unidades de investigagdo for inferior 4 esse valor;

d) Personalidades de reconhecida competéncia, no &mbito da misséo
do 18G, propostas pelo Director e aprovados por maioria dos membros
do Conselho,

3 — Os membros, a que se referem as alineas ) ¢ ¢) do ndmero an-
terior, sdo memmbros do Conselho enquanto se manliverem no exercicio
das respectivas funcdes;

4 — O mandate dos membros a que se referem as alineas b), c)e )
€ de trés anos, podendo ser renovado.

5 — Caso niio se verifiguem condigdes de clegibilidade de todos os
representantes previstos na alinea b) do n.° 2, o Conselho ¢ composto,
quanto a estes, pelos que for possivel eleger.

6 — O processo de eleigdo dos membros, a que se referen as alineas b)
e ¢) do n.° 2, consta de regulamento proprio.

Artigo 17.°
Competéncia
Compete ac conselho cientifico:

a) Aprovar, nos termos da lei, a estrutura dos cursos, sua duragio,
planos de estudos e funcionamento no tempo;

b) Definir as linhas de orientagdo cientifica e pedagdgica da actividade
do ISG, designadamente no que s¢ refere a calenddrios lectivos ¢ épocas
de exames, métodos, processos e critérios de avaliagdo da aprendizagem
¢ da methoria do rendimento escolar;

) Avaliar os resultados do ensino-aprendizagem;

) Contribuir paraadefini¢ioda politicade investigagio cientificado I1SG;

e) Apreciar o mérito cientifico ¢ pedagégico dos docentes e formadores
¢ o valor cientifico e pedagdgico de experiéncias, estigios, visitas de
estudo, textos ou outros elementos de estudo distribuidos aos alunos;

Sy Apreciar o valor cientifico de estudos realizados;

£) Dar parecer sobre acgdes de formagio e de aperfeicoamento dos
doceies;

h)Dar parecer sobre os regulamentos das actividades cientificas do ISG;

i} Dar parecer sobre as propostas de admiss@o de pessoal docente;

) Propor o pronunciar-se sobre a concessiio de tifultos ou distingdes
honorificas;

k) Propor ou pronunciar-se sobre a instituicfo de prémios escolares,

[) Propor ou pronunciar-se sobre a realizagio de acordos ¢ de parcerias
iternacionats;

m) Proper a composigo dos joris de provas e de concursos académicos;

#) Pronunciar-se sobre todos os assuntos de natureza cientifica que
o Director decida submeter 4 sua apreciagio,

o) Pronunciar-se, a pedido da emtidade instituidora do 1SG ou do
Director, sobre matérias relacionadas com & gestdo do Instituto,

Artigo 18.°
Funcionamento

1 — O conselho cientifico retine, em sessdo ordindria, uma vez por
més ¢, em sessdo extraordinaria, sempre que for convocado pelo seu
presidente,

2 — O Conselho pode deliberar desde que esteja presente na reuniéio
a maioria dos seus membros,

3 — As deliberagdes sfio tomadas por maioria, tendo o presidente voto
de quatidade, ¢ devem ser exaradas em actas das reunides,

SECCAQTV
Conselho pedagbgico

Adtigo 19.°
Funciio e composicio

1 — O Conselho Pedagogico ¢ o drgéo colegial de definigiio e coorde-
nagdo da orientacio pedagdgica das actividades de ensino-aprendizagem
desenvolvidas pelo ISG.

2 — O Conselho Pedagégico é constituido do seguinte modo:

a} O Director do 18G, gue preside;

5) Um representante dos professores, por estes cleitos;
¢} Um represeniante dos assistentes, por estes eleitos;
) Trés representantes dos alunos, por estes eleitos.

3 — O mandato dos membros, a que s¢ referem as alineas b), ¢) e d)
do mimero anterior, € de trés anos, podendo ser renovado ¢, sempre que
se verifique qualquer vacatura resultante da perda da qualidade em que
se deu a designagio, proceder-se-4 a nova elei¢io dos membros em falta.
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4 — O processo de eleigfio respeitante aos representantes dos profes-
sores, dos assistentes e dos alunos consta de regulamento préprio.

Artigo 20.°
Competéncia
Compete ao Conselho Pedagdgico:

@) Definir e propor as linhas gerais de orientagiio pedagégica a adoptar
pelo ISG;

b) Fazer propostas ¢ dar parecer sobre métodos de ensino ¢ avaliagiio
de conhecimentos;

¢) Apreciar ¢ dar parecer sobre questdes de natureza pedag6gica
apresentadas por docentes ¢ por alunos;

d) Analisar ¢ dar parecer sobre alteragdes aos regulamentos de fun-
cionamento dos cursos;

) Pronunciar-se sobre a adopgio de medidas de cardcter disciplinar
relativas a alunos;

) Propor a aquisicio de materiais de interesse pedagégico;

£) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de natureza pedagogica ou
disciplinar que Ihe seja apresentado, pelo Director, pelo Secretirio-Gerat
ou pelo conselho cientifico.

Artigo 212
Funcionamento

I — O Conselho Pedagdgico redne, em sessio ordinaria, de dois
em dois meses ¢, extraordinariamente, sempre que for convocado pelo
seu presidente.

2 —0 Conselho pode deliberar desde que esteja presente a meioria
dos seus membros.

3 — As deliberagdes sfo tomadas por maioria, tendo o presidente voto
de qualidade, e devem ser exaradas em actas das reunides.

SECCAO Vv
Conselho editorial

Artigo 22.°
Compesigiio
} — Tém assento no Conseltho Editorial:

@) O Director, ou pessoa por si designada, que preside;

&) Um membro do conselho cientifico, por este designado;

c) Os responsdveis pelas publicagdes ediladas pelo 1SG;

d} Personalidades, até a0 méximo de trés, que, por razdes de compe-
téncia, o Director convide para o efeito,

2 — O mandato do presidente, quande este no seja exercido pelo
Director, ¢ 0 dos membros do Conselho referidos nas alineas b) e ) ¢
de trés anos, podendo ser renovado.

Artigo 23.°
Competéncia
Compele ao Conselho Editorial:

a) Propor ao Director do ISG ¢ ao Consclho de Administracio da
entidade instituidora a politica de desenvolvimento da actividade edi-
torial do ISG;

b) Apreciar ¢ dar parecer sobre as iniciativas editoriais;

) Estudar e propor as medidas de incremento da actividade editorial;

d) Elaborar ¢ apreciar propostas de colaboragio entre 0 ISG ¢ outras
entidades em matéria editorial.

SECCAO VI
Secretério-geral

Artigo 24 .°
Fungioe ¢ designaciio

1 — O Secretério-Geral € o Orgdo singubar de gestdo financeira ¢
técnico-adminisirativa do ISG, a quem cabe assegurar & gestdo ad-
ministrativa, patrimonial ¢ financeira, em articulagio com o érgdo de
administragdo da emtidade instituidora, e dirigir os servicos académicos,
administrativos e auxiliares, em articulagdio com o Director.

2 — O Secretario-Geral ¢ nomeado pelo 61gdo de administragio da
entidade instituidora do ISG.
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3 — O mandato do Secretario-Geral € de trés anos, podendo ser
renovado.

Artigo 25.°
Competéncia

1 — Sem prejuizo de outras competéncias que Ihe sejam atribuidas,
cabe, especialmente, a0 Secretdrio-Geral:

a) Elaberar os planos, os programas e os orgamentos respeifantes &
actividade do ISG e submeté-los 4 aprovagio da entidade instituidora,

b) Promover a claboragdio das normas de funcionamento necessarias
¢ aprové-las ou submeté-tas 4 aprovagiio dos drgdos competentes do
I8G ou da entidade instituidora;

) Avaliar as condigdes de funcionamento do 1SG e dos processos de
trabalho nele utilizados;

d) Definir as condigées de frequéncia dos cursos e de outras acgdes
de formagdo ¢ submeté-las 4 aprovagiio de outros drgios do ISG ou da
entidade instituidora, consoante as respectivas competéncias;

e) Arrecadar as receilas e autorizar as despesas relativas 4 actividade do
I8G, de acordo com os orgamentos aprovados, o, quando for caso disso,
propor a entidade instituidora a concessio da respectiva autorizagio,

J) Analisar as propostas de admissfo de pessoat € propor & entidade
instituidora a aprovagéio das que entender necessérias ao Rincionamento
do ISG;

g) Efectuar a gestdo do pessoal, incluindo a avaliagio do desempenho,
sem prejuizo das competéncias atribuidas a outros 6rgdos do ISG ou i
entidade instituidora;

h) Assegurar a gestdo corrente das instalagics ¢ dos equipamentos
afectos ao ISG;

i) Elaborar o relatorio anual relativo a gestdo administrativa, patri-
monial e financeira do 1SG;

/) Designar os responsaveis pela direcgfio ou coordenacio de servigos,
salvo nos cases em que esta competéncia esteja atribuida a outre drgéo.

2 — Cabe, ainda, a0 Secretario-Geral

a) Dirigir 0s servigos académicos, administrativos e auxiliares;

b) Prestar assisténcia técnica aos drgdos de direcgio;

) Assegurar e fiscalizar, no dmbito da sua competéncia, o cumpri-
mento das normas e das deliberagies tomadas pelos demais drgdos;

d) Coordenar o functonainento do conjunto das estruturas organi-
zativas da actividade do 18G, tendo em vista uma actuagio articulada;

e} Autorizar e controlar as aquisi¢des de bens ¢ servigos e arealizagdo
de quaisquer outras despesas no Ambito da autonomia financeira que
Ihe for delegada;

) Zelar pela manutencéio e pela conservagdo das instalacdes e dos
equipamentos afectos ao 1SG;

£) Passar as certiddes, certificados ¢ outros documentos relativos 4
frequéncia ou conclusdo de estudos;

7} Recolher, sistematizar ¢ divulgar a legislago e demais informacao
coin interesse para o funcionamento do 18G;

i) Corresponder-se com quaisquer entidades para tratar de assuntos
no dmbito da sua competéncia.

SECCAQ VII

Centro de Documentagéo e Biblioteca

Artigo 26.°
Funcido

I — Na depeadéncia do Secretario-Geral, funciona o Centro de Docu-
mentagdo € Biblioteca a quem cabe preservar o patriménio biblografico
¢ documental, na perspectiva do apoio ao ensino ¢ investigagio no ISG.

2 — O Centre de Documentagdo e Biblioteca ¢ coordenado por
um téenico de qualificacio ¢ perfif adequado para a fungdo, nomeado
pelo drgdo de administragdo da entidade instituidora, sob proposta do
Secretdrio-Geral.

SECCAQ VIl

Centro de Informatica

Artigo 27.°
Fungdio

Na dependéncia do Secretrio-Geral, funcions o Centro de Informd-
tica, cuja atribuicfio respeita ao desenvolvimento, integracdo e gestéio dos
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sistemas de informagdo que servem de suporte 4s actividades do 1SG,
bem como & prestagio de servigos de formagdo e consultoria ao exterior.

Artigo 28.°
Competéncia
Compete, em especial, ao Centro de Informatica;

a) Promover a divulgagéo e a aplicag#o dos recursos informéticos ao
dispor das diversas estruturas do 18G;

b) Velar pela manntengdo e pela racionalizagio do parque tecnolégico
disponivel;

¢) Coordenar e propor o desenvolvimento de projectos informaticos
para utilizagfio no 1SG e no exterior;

) Propor ¢ coordenar acges de formagiio na drea dos sistemas ¢
tecnologias de informagéo,

e) Participar na elaborago ¢ no desenvolvimento de projectos de
investigagio;

JfY Assegurar a integragdo, gestdo € manutengdo dos sistemas de in-
fonuagéo,

SECCAOIX
Secretariado académico

Artigo 29.°
Fuacio

1 —Na dependéncia do Secretério-Geral funciona o Secretariado
Académico, a quem compete prestar apoio aos érgios cientificos e
pedagédgicos do ISG.

2 — Compete, igualmente, ao Secretariado Académico apoiar o
Secretério-Geral no planeamento ¢ gestdo das actividades académicas.

3 — O Secretariado Académico ¢ coordenado por um técnico com
qualificago ¢ perfil adequado para a fungiio, nomeado pelo érgdo de
administragio da entidade instituidora, sob preposta do Secretério-Geral.

SECCAO X

Nucleo de marketing e Comunicagao

Artigo 30.°
Fun¢io

1 - Na dependéncia do Secretirio-Geral, funciona o nircleo de Ma-
tketing e Comunicago destinado a assegurar o desenvolvimento de
actividades de promogdo, publicidade e divulgagio da oferta formativa
do ISG, bem como de todas as actividades desenvolvidas no Instituto.

2 — O nitcleo ¢ coordenado por wm téenico com qualificagio e per-
fit adequado para a fungfio, nomeado pelo érgio de administragio da
entidade instifuidora, sob proposta do Secretdrio-Geral.

Artigo 31.°
Competéncia
Compete ao niicleo de Marketing e Comunicagio:

a) Recolher ¢ tratar a informagdo noticiosa dos orgios de comunicagio
social com interesse para o ISG;

b) Coordenar as acgdes de promogdo e de divulgagio da oferta for-
mativa e das actividades do ISG;

¢} Propor ¢ orgamento anual de promogdo do 1SG, a apreseatar ao
Secretério-Geral com vista & sua integra¢do no orgamento geral;

) Estabelecer contactos com os meios de comunicagio social com o
fim de coniratealizar as actividades promocionais do 1SG.

SECCAOXI
Nicleo de Relagdes Publicas

Artigo 32.°
Fungio

1 — Na dependéncia do Seeretdrio-Geral, funciona o nicleo de Re-
lagdes Publicas, destinado a assegurar o relacionamento institucional
de ISG com entidades internas ¢ externas,

2 — O nitcleo € coordenado por um téenico com qualificagio e per-
fil adequado para a fungdo, nomeado pelo drgfio de administracio da
entidade instituidora, sob proposta do Secretario-Geral.
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Artigo 33.°
Competéncia
Compete a0 miclea de Relagdes Publicas:

@) Colaborar na organizacdo de conferéncias, exposicdes, congressos,
reunides e outras actividades de cardcter cientifico, culiuzal, social & recreativo;

b) Assegurar as relagdes com a comunicagiio social;

c}Apoiar as ac¢des de promogdo e de divulgagio das actividades do 1SG;

d) Apoiar as actividades desenvolvidas no dmbito das relagdes com
outras instituiges;

¢) Incentivar o fortalecimento das relagdes da Associagio de Antigos
Alunos do ISG;

) Apoiar a actividade desenvolvida pelo Provedor do estudante do 1SG.

SECCAQ X1

Ndcleo de Relagdes Internacionais

Artigo 34.°
Fungio

Na dependéneia do Secretario-Geral funciona o niicleo de Relagdes In-
ternacionais com a fungdo de prestar apoio no desenvolvimento ¢ no tra-
tamento das relagdes do ISG com instituigdes congéneres internacionais.

Artigo 35.°
Competéncia
Compete, designadamente, a0 micleo de Relagdes Intemnacionais:

a) Recolher a informacio, as normas e os programas refativos 4 coope-
racéio ¢ intercdmbio entre instituigdes de investigagdo, ensino superior ¢
formagdo profissional, tendo em vista o relacionamento do I1SG com essas
instituicdes ¢ a participagio de docentes e alunos em tais programas;

b) Estabelecer contactos € propostas de cooperagdo ¢ intereimbio com
instituigdes congéneres internacionais e prestar apoio na realizagio dos
programas que vierem a ser estabelecidos,

¢} Assegurar a difusdo da informagdo respeitante as oportunidades
de participacfo e & concretizagio desta no mbito de programas de co-
operagdo e intercdmbio interacionais, bem como acompanhar e prestar
apoio aos docentes ¢ alunos envolvidos em tais programas.

SECCAQ XiII
Nicleo de Estagios e Emprego

Artigo 36.°
Fungio

Na dependéncia do Secretario-Geral funciona o niicleo de Estagios
¢ Emprego com a fungdio de prestar apoic no acompanhamento de
alunos ¢ ex-alunos do ISG, para a obtengdo de estégios curriculares
ou extracurriculares ¢ para a ligacdo institucional entre ex-afunos g o
mercado de trabalho,

Artigo 37.°

Competéncia
Compete, designadamente, ao niicleo de Estagios e Emprego:

a) Divulgar no ISG ofertas de emprego, estagios, voluntariado, con-
feréncias, bolsas de investigagdo, entre outras;

b) Formalizar processos de estagio curricular, quando integrado na
estrutura curricular do curso.

¢} Formalizar processos de estagio profissional/extracurricular;

) Informar sobre parcetrias com empresas ¢ colaboragiio em estagios;

) Aconselhar, preparar ¢ apoiar a nser¢lio no mercado de trabalho;

J} Apoiar a participagdo dos estudantes na vida activa, em conformi-
dade € nos termos dos planos curriculares dos cursos do 1SG.

SECCAOD X1V

Nicleo de Empreendedorismo

Artigo 38.°
Fungiio

Na dependéncia do Secretério-Geral, funciona o nicleo de Empre-
endedorismo que tem comeo missdo promover, dinamizar ¢ apoiar os
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seus alunos ou antigos alunos na criago de empresas através de um
servi¢o integral de apoio a todas as fases do processo de criagdo de
ina empresa.

Artigo 39.°

Competéncia
Compete, designadamente, ao niicleo de Empreendedorismo:

a) Identificar empreendedores e promover oportunidades;

b) Desenvolver propostas de consultoria com vista ao desenvolvimento
de projectos € criagiio de empresas;

¢) Desenvolver contactos permanentes com entidades piiblicas, finen-
ceiras, capital de risco ¢ outras com vista a assegurar o financianiento
a0s projectos empresariais;

) Fornecer servigos de assessoria téenico-juridica 4s empresas.

CAPITULO IV

Organizagiio e direcgfio das actividades

SECCAOI
Estrutura

Artigo 40.°
Modelo de gestiio

1 —- Na organizagiio e direcgdo das suas actividades o 1SG adopta um
modelo de gestdo matricial que se manifesta na interacgiio entre direcgdes
de programas e centros de actividade suportados, no primeiro caso por
departamentos e em ambos apoiados por servigos.

2 —No admbito dos programas e dos centros de actividade
desenvolvem-se o estudo, o ensino-aprendizagen, a investigacdo, a
formagdo, o aperfeicoamento ¢ a consultoria, tendo em vista a realizagio
dos objectivos do ISG.

Artigo 41.°
Direc¢des de Programas

1 -~ O ensino universitario no dominio das ciéncias e das técnicas
de gestdo, ao nivel da graduacdo e da pds-graduagiio, bem como a for-
magdo, o aperfeicoamento € a consultoria em gestdo, sdo concebidos,
organizados e desenvolvidos por Direcctes de Programas de actividade
repartidos pelas seguintes dreas:

a) Direcgiio de Programas de Ensino Universitério

Esta 4rea sbrange os programas de estudos universitérios conducen-
tes 4 obtengdio de um grau académico de 1.° ciclo (licenciatura) e de
2.° ciclo (mestrado).

b) Direcgito de Programas de Desenvolvimento em Gestdo

Nesta drea integram-se todos os programas, acgdes € projectos de
formagio pos-graduada, no conferentes de grau académico, bem como
a consultoria ¢ o aperfeigoamento em gestio, dirigidos a empreséarios,
dirigentes e quadros de empresas e organizagdes.

Artigo 42°
Centros de Actividade

Os Centros de Actividade sfio 0s seguintes:

a) Centro de Estudos, a quem compete o desenvolvimento dos pro-
jectos de investigacdo fundamental e aplicada.

O Centro de Estudos pode, quando pela natureza do trabatho de inves-
tigacio desenvolvida o justificar, prestar servicos de consultoria.

b} Centro de Idiomas, a quem cabe integrar ¢ dinamizar o ensino € o
aperfeigoamento das linguas.

SECCAOII
Directores de programas e de centros de actividade

Artigo 43.°
Designagiio

Os Directores de Programas ¢ dos Centros de Actividade sde de-
signados pelo drgdo de administragiio da entidade instituidora, sob
proposta do Director.
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Artigo 44.°
Competéncia

1 — Compete, em geral, aos directores de programas ¢ de centros
de actividade:

a) Propor os objectivos gerais dos programas, dos cursos e das acgies
a desenvolver na respectiva drea ou centro,

b} Promover a elaboragiio dos estudos necessérios 4 criacfo € rees-
truturacde dos programas, cursos ¢ acedes de formacéo;

c) Tomar as medidas destinadas ao aperfeicoamento de métodos,
processos e iéenicas pedagdgicas;

d) Preparar os regulamentos e nermas de funcionamento dos pro-
gramas, cursos e acgdes a desenvolver e velar pela sua observancia,
depois de aprovados;

e) Assegurar o rigoroso cumyprimento dos planos curriculares dos
cursos e acgoes desenvolvidos na respectiva drea ou centro;

) Apreciar e decidir, no Ambito da sua competéncia, as questdes ¢
pretensdes apresentadas pelos alunos, pelos formandos, pelos docentes,
pelos formadores e outros colaboradores;

g)Fazer a avaliagio final dos resultados dos cursos, acgdes e projectos
executados;

F) Preparar e propor ao Secretdrio-Geral os projectos de colaboragiio
com empresas e organizagdes;

i) Executar ¢ fazer exccutar as deliberagdes dos orgios de direcglio
do ISG;

J) Elaborar os planos de actividade da respectiva drea ou centro € o
relatério anual da actividade desenvolvida;

k) Fornecer os elementos para a elaboragéio do orgamento anual do
18G;

1) Propor a admissio de docentes, formadores € outros colaboradores
€ participar no seu recrutamento e selecgio;

m) Estudar e propor as medidas de promogdo e divilgacdo das acti-
vidades da respectiva 4rca ou centro.

2 — Compete, em especial, ao director do Centro de Estudos:

a) Promover a difusAo nas empresas € organizages e, em geral,
junto dos agentes econdmicos, das inovagdes cientificas e téenicas que
permitam methorar os instrumentos de gestéo;

b) Promover e participar em iniciativas que visem a formagioc
cientifico-pedagdgica dos docentes ¢ amethoria da qualidade do ensino,
designadamente através do estreitamento das relagdes entre a teoria &
a pratica da gestdo;

¢) Prestar apoio aos docentes ¢ a0s seus orientadores na preparagiio
de dissertagdes de mestrado;

d) Orientar ¢ coordenar a colaboracdo a prestar is empresas e outras
organizagdes em projectos de investigac#o aplicada.

SECCAQ 11
Departamentos

Artigo 45.°
Natureza

1 —A cada drea de conhecimentos cientificos corresponde um de-
partamento.

2 — Compele ao conselhoe cientifico propor os departamentos que
deverdo funcionar o ISG.

3 — Cada Departamento & chefiado por um docente com o grau de
doutor.

Artigo 46.°
Designacio e Competéncia

1 —Os chefes de departamento sdo designados pelo Conselho de
Administragiic da entidade institvidora, sob proposta do Director do
ISG, ouvido o conselho cientifico.

2 — Compete aos chefes de depariamento:

a) Propor a definigio dos objectivos gerais para a actividade do
respectivo departamento e definir os objectivos das disciplinas por ele
abrangidas;

b) Orientar a elaboragio dos programas das disciplinas incluidas na
area cientifica do departamento, assegurar a sua articulagdo e interdis-
ciplinaridade e acompanhar ¢ verificar o seu cumprimento;

¢) Definir os métodos ¢ as técnicas pedagdgicas aconselhdveis;

d) Fomentar a criagio de materiais pedagdgicos adequados;

) Promover ¢ orientar a definigdo dos critérios de avaliagiio de co-
nhecimentos, tendo em vista uma adequada uniformizacéo;



36958

N Zelar pelo cumprimento das normas aplicaveis & actividade docente
¢ a0 funcionamento dos cursos;

£) Proceder & avaliagfio do desempenho ¢ do mérilo cientifico e
pedagdgico do trabalho realizado pelos docentes inseridos no seu de-
partanento;

k) Apreciar o valor cientifico de estudos e programas de actividade fe-
vados a cabo pelo ISG e colaborar na respectiva preparagdo € orientagéo;

f) Participar no recrutamento ¢ na selecgdo dos decentes € formadores
para as disciplinas e cursos inseridos na drea cientffica do departamento;

JyPropor as medidas que julgue adequadas & valorizagdo dos docentes;

k) Dar parecer scbre equivaléncias de estudos;

) Promover o didlogo interdepartamenial, tendo em vista proporcionar
a0s estudantes uma formagdo global integrada e a perspectiva de rela-
cionamento de conhecimentos das diferentes dreas cientificas;

n1) Colaborar na gestiio do corpo docente do ISG.

CAPITULOV
Servicos

Artigo 47.°
Tipos de servigos

Sem prejuizo da criagio de outros que venham a revelar-s¢ necessé-
rios, a direcgfio e a gestio das actividades do ISG serdo apoiadas pelos
seguintes servigos:

a) Secretaria Escolar, competindo-the prestar apoio técnico e admi-
nistrativo aos docentes e discentes do ISG;

B) Servigos administrativos, que compreendem a Tesouraria,
compelindo-lhes prestar apoio técnico ¢ administrativo & gestdo do ISG,

¢} Servicos auxiliares, que compreendem o servigo de Recepgdo,
Portaria e Vigitdncia, o servigo de Reprografia, o servigo de Telefones, o
servigo de Manutengio e Conservagiio de Instalagdes e Equipamentos ¢
o servico de Limpeza, aos quais compete prestar apoio fogistico 4 gestdo
do 1SG na execugdo das tarefas proprias das respectivas fungdes.

Artigo 48.°
Coordenachio, organizagiio e regulamentacio

1 — Os servigos do ISG funcionam sob a coordenagdo do Secretario-
-Geral, que nomeia os responsiveis para exercerem a respectiva chefia
directa.

2 — A organizagio ¢ as tarefas dos diversos servigos serdo definidas
em regulamento proprio, elaborado pelo Secretario-Geral.

CAPITULO VI

Actividade docente

SECCAO1
Disposigbes gerals

Artigo 49.°
Principios fundamentais

1 — A actividade docente desenvolvida no 138G prossegue as finalida-
des e 0s objectivos do sistema educativo portugués como expressio do in-
teresse nactonal em matéria de educagiio, devendo ser exercida ¢ avaliada;

)} No quadro da autonomia cientifica e pedagdgica do 18G e dos
planos de estudos aprovados;

b} No respeilo pela liberdade de orientagdo ¢ de opinido cientifica
dos docentes no contexto dos programas aprovados pelos drgdos aca-
démicos do ISG;

¢) Em espirito de colaboragfio entre os membros do corpo docente
resultante do compromisso livremente assumido de participar na pros-
secugdo de um ebjectivo conum;

d) Tendo em conla as legitimas aspiracdes dos docentes em matéria
de realizagéo dos scus objectivos profissionais;

¢) E no respeito ¢ lealdade que sfio devidos zo ISG, aos seus t1glos
de direcgdo ¢ ao corpo dos seus alunos.

2 — Os docentes estito obrigados, no excrcicio das respectivas fun-
¢Bes, ao cumprimento das normas de funcionamento do [SG e das ordens
¢ instrugdes emanadas dos respectivos drgios de direcgdo, salve daquelas
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que colidam com os seus legitimos direitos e, designadamente, com a
sua liberdade de opinido cientifica ou com a sua autonomia técnica.

Artigo 50.°
Normas aplicéveis ao exercicio da docéncia

A docéncia e a investigagdo € exercida em conformidade com o
disposto no Regime Juridico das Instituigdes de Ensine Superior, na
legislagio que estabelece o regime do pessoaf docente ¢ de investiga-
¢do das instituigdes privadas, nos Estatutos do ISG ¢ no Regulamento
da Actividade Docente aprovado pela entidade instituidera, ouvido o
consello cientifico.

Artigo 51.°
Contetido funcional

O servigo de docéncia compreende a elaboragio dos programas das
disciplinas, a leccionagédo, a realizacdo, vigildncia e classificagdo de
provas de avaliagdo, a assisténcia a alunos ¢, de um modo geral, as
actividades que lhes sgjam complementares on afins, como o estudo
¢ investigacfo conexos a essa actividade e, ainda, a participacio nos
érgios académicos estatutariamente previstos e ac¢des individualmente
consideradas que resultem de determinagdes dos 01géos competentes.

Artigo 52.°
Condicdes de admissio

I — 86 podem ser admitidas a prestar servigo docente no ISG os
docentes que possuam as habilitagdes e graus legalmente exigidos para
¢ seu exercicio no ensino superior.

2 — Em casos especiais, podem ser admitidos a prestar servigo
docente individualidades de reconhecida competéncia, sem aquelas
habilitagdes e graus.

SECCAO N
Corpo docente

Artigo 53.°
Categorias

Ao pessoal docente do 18G ¢ assegurada uma carreira paralela a do
ensino superior piblico, de acorde com o que sobre a matéria constar
de legislacdo aplicavel, nomeadamente na que estabelece o regime do
pessoal docente ¢ de investigagdo das instituicdes privadas.

Artigo 54.°
Docentes convidados

{ — Para o exercicio de fungdes docentes especificas podem ser
admitidos por convite ¢ por tempo detenminado, personalidades de
reconhecido mérito & competéncia no dominic da disciplina ou grupo
de disciplinas ent causa, que possuan, no minimo, o grau de licenciado,
desde que a proposta de admissdo obtenha parecer favordvel fundamen-
tado do conselho cientifico, aprovado por, pelo imenos, dois tergos dos
seus membros, € tenha a concordéncia do Director.

2 — Fstes docentes podem ser integrados, como professures convida-
dos e com as categorias previstas no artigo 53.° destes Estatutos, no corpo
docente, mediante proposta fundamentada no mérito cientifico € pedago-
gico da actividade desenvolvidano ISG e parecer favordvel do conselho
cientifico, aprovado por, pelo menos, dois tergos dos seus membros.

Artigo 55.°
Docentes visitantes
1 — A docéncia pode também ser assegurada por docentes visitantes,
especialmente contratados.
2 — Consideram-se docentes visitantes 0s que, em pals esirangeiro,

exercam fungdes docentes ou de investigagdo, em dreas cientificas no
Ambito dagucla a que a contratacfo se destina,

Artigo 56.°
Funcdes dos docentes
I — S#o fungdes genéricas dos docentes:

a) Prestar o servigo docente que lhes for atribuido;

b} Proceder & avaliagdo da aprendizagem dos alunes de acordo com
as regras € os critérios aprovados;

¢) Realizar o servigo de exames que thes for distribuido;
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d) Desenvolver, individualmente e em grupo, a investigago cientifica;

e} Promover a actualizagdo e o aperfeicoamento dos programas das
disciplinas cuja regéncia lhes ¢steja confiada;

) Elaborar os materiais pedagdgicos e os elementos de estudo indis-
pensaveis & docéncia;

£) Integrar os 6rgdos para que sejam nomeados ou eleitos.

2 —As competéicias dos docentes, em fungio das categorias, so
as constantes da legislagio aplicavel.

Artigo 57.°
Admissio dos docentes

1 — Em regra, os docentes sdio recrutados por concurso documental
on por convite.

2 — O recrutamento por concurso ¢ a selecgio dos candidatos far-se-
-30 de acordo com as regras definidas pelo conselho ciendifico, a quem
cabe tambdm nomear os respectivos jirds.

3 — O convite é a forma de recrutamento reservada para a admissio
de personalidades de reconhecido mérito ¢ competéncia cientifica ¢
pedagdgica.

4 —O convite ¢ formulado peto Director, apds parecer favorivel
do consetho cientifico e anuéncia do Secretdrio-Geral ¢ do drgio de
administracdo da entidade instituidora do ISG.

5 — A decisdo final sobre a admissio compete ao érgdo de admi-
nistragdc da entidade instituidora do 1SG, bem como a outorga dos
respectivos contratos,

Artigo 58.°
Provimento dos docentes

I — No provimento dos docentes, 0 1SG observa a legislagiio aplicdvel,

2 — Compete ao conseihe cientifico fixar as demais condigdes de
provimento nas diferentes categorias de docente, tendo em vista as
exigéncias da respectiva decéncia e o mérito cientifico e pedagégico
dos docentes, e regulamentar as provas de aptidio pedagdgica e de
capacidade cientifica que entenda necessdrio realizar.

Artigo 59.°
Direitos dos docentes
Séo direitos dos docentes:

a) Exercer a docénicia com plena liberdade de orientagdo e opinido
cientifica no contexto dos programas aprovados;

&) Dispor de condi¢des para o exercicio eficaz da actividade docente,
incluindo o acesso a acgdes de formaciio e aperfeicoamento e & frequéncia
de cursos de valorizagio profissional;

¢} Receber pontualmente as remuneragdes que lhes forem devidas,

d) Usufuir dos direitos e regalias conferidos por lei, pelo contrato
celebrado ¢ pelos regulamentos em vigor no 1SG;

e) Participar, através de representantes ¢leitos, nos 6rgéios do 18G,
nos fermos previstos nestes Estatutos.

Artigo 60.°
Deveres dos docentes
Sio deveres dos docentes:;

a) Exercer com competénceia, zelo e dedicagdo as fungdes que thes
scjam confiadas, desenvolvendo permaneniemente uma pedagogia di-
ndmica ¢ actualizada;

&)} Cumprir com assidnidade ¢ ponteatidade as obrigacdes docentes;

¢) Contribuir para o desenvolvimento do espirito critico, inventivo
€ criador dos alunos, apoiando-os na sua formagdo culteral, cientffica,
profissional € humana e estinulando o seu interesse pela ciéncia ¢ pela
cultura;

d} Orientar e contribuir activamente para a formagfo cientifica ¢
pedagdgica dos demais docentes que consigo colaboram;

e} Manter actuatizados e desenvolver os seus conhecimentos culiurais
e cientificos e efectuar trabalhos de investigagdo numa procura constante
do progresso cientifico e da satisfagdo das necessidades sociais;

1) Cooperar nas actividades de extensiio da escola, como forma de
apoio ao desenvolvimento da sociedade em gue essa acgdo se projecta;

g) Elaborar € pdr & disposi¢o dos seus alunos Hedes e outros trabalhos
didécticos actualizados, bem como atendé-los ¢ prestar-ihes assisténcia
e os esclarecimentos de que necessitem;

k) Elaborar no inicio do ano lective o programa das disciplinas cuja
regéncia fhes esteja confiada para apreciagio pelo conselho cientifico;

i) Elaborar um sumarie descritive e preciso das matérias leccionadas
para ser afixado e distribuido aos alunos;
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) Contribuir para o normal futcionamento da escola, zelando pelo
cumprimento dos hordrios, comunicando com antecedéncia ac respectivo
chefe de departamento ou acs servigos académicos eventuais faltas, par-
ticipando nos actos para que tenham sido designados, comparecendo s
reunides para que tenham sido convocados e colaborando nos trabalhos
cientificos ¢ pedagdgicos para que sejam solicitados;

*) Respeitar e tratar com urbanidade todas as pessoas com quem se
refacione no exercicio da sua actividade de docéncia;

) Guardar lealdade 4 entidade titular do estabelecimento de ensino;

n1) Cumprir as demais obrigagdes previstas na lei ¢ nos regulamentos
e instrugdes em vigor

Artigo 61.°
Avaliagio

1 — A prossecugfio dos objectivos do ISG e a eficécia do seu funcio-
namento dependem fundamentalmente da quatidade do corpo docente
¢ do modo como este exerce as suas fungdes.

2 — Os objectivos da avaliagiio sfio os seguintes:

a) Verificar o preenchimento das condigdes ¢ requisitos necessdrios
ao exercicio das fungdes docentes, designadamente a posse dos conhe-
cimentos cientificos e das qualidades pedagdgicas indispensaveis;

&y Avaliar o modo como os docentes exercem as suas fungdes e veri-
ficar se esse exercicio cotresponde aos objectivos do Instituto,

3 — Aavaliacdio compreende a avaliagfio para admissio e a avaliagdo
de desempenho.
4 — A avaliagdo para admissfo baseia-se nos seguintes elementos:

a) Andlise curricular;

b) Apreciacdo de um trabatho feito pelo candidato no dmbite da dis-
ciplina ou grupo de disciplinas a cuja docéneia se candidata;

¢} Entrevista.

5 — Cada docente serd sujeito a processo de avaliagdo do seu desem-
penho ein cada ano fectivo, tendo em vista a renovacdo de contrato ou
a progressdo nas diferentes categorias docentes.

6 — A avaliagfio dos docentes ¢ feita por uma Comissfio de Avaliagio,
constituida no dmbito do conselho cientifico, nos termos definidos no
Regulamento de Actividade Docente.

Artigo 62.°
Contrato de docéncia

1 — A relagdo entre 0 pessoal docente ¢ 0 18G é& estabelecida através
de contrato de docéncia.

2 — Contrato de docéncia € aguele pelo qual uma pessoa se obriga a
prestar o resultado do seu trabatho docente, definido ¢ remunerado nos
ternios destes Estatutos e da regulamentagfio interna aplicavel,

3 — Ao prestar o resultado do seu trabalho docente, que € objecto do
contrato de docéncia, o docente deve conformar-se ds regras e orientagdes
que dimanem dos drgdos cientificos e pedagdgicos competentes do ISG.

4 — O confrato de docéneia deve revestir a forma escrita, dele de-
vendo constar os aspectos relevantes relativos 4s partes € 4 prestacio
do servigo docente.

CAPITULO VII
Alunos

Artigo 63.°
Aquisi¢iio da qualidade de aluno

1 - A qualidade de aluno do ISG adquire-se pela matricula em qual-
quer dos cursos nele ministrados e mantém-se através da posterior
inscrigfio para a respectiva frequéncia.

2 — A matricula, 2 inscrigdo ¢ a frequéneia dos cursos ministrados no
ISG regem-se pelas normas contidas nestes Estatutos e no regulamento
do curso respectivo.

Artigo 64.°
Direitos dos alunos

Tendo em vista a sua formagdo humana, cultural e cientifica, & asse-
gurado aos atunos do ISG o exercicio de todos os direitos que possuem
como estudantes e, designadamente, o direito de:

a) Frequentar 0S cursos en: que se inscreveram,
b) Participar em actividades conexas ou complementares do ensing
que sejam organizadas pelo 1SG;
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) Intervir e participar no funcionamedo do 1SG, quer pessoalmente,
mediante petigdes ¢ reclamagdes, quer através dos seus representantes
nos orgéos do 18G, conforme previsto nestes Estatutos;

d) Eleger delegados de turma para assegurar a representagiio dos
alunos perante os docentes e tratar de questdes de interesse dos mesmos
Junto dos competentes drgdos do ISG;

e) Dispor de condigdes internas para que as associagdes de alunos
regularmente constituidas possam exercer as suas actividades;

SyAceder 4s instalagSes e servigos do ISG nas condigBes regularmente
definidas.

Artigo 65.°

Deveres dos alunos

1 —O dever principal dos alunos € o dever de participar activamentie
na sua prépria formagdo, empenhando-se na aquisicao dos mais sdlidos
conhecimentos culturais, cientificos ¢ técnicos.

2 —Além disso, ¢ dever dos alunos tratar com urbanidade os seus
colegas, os prefessores e demais colaboradores do ISG, cumprir 0 que
se encontra estabelecido nos regulamentos e respeitar instrugdes e deli-
beragdes dos drgdos académicos, sem prejuizo do direito de reclamacio
€ recurso,

Artigo 66.°

Provedor do estudante

1 — O Provedor do estudanie tem por missdo contribuir para a boa
integragdo dos estudantes no ISG e o seu sucesso escolar, promovendo
a resolucdo de quaisquer problemas que possam obstar 4 consecussdo
desses objectivos.

2 — O Provedor do estudante dispde de competéncia para intervir na
procura de solugies para os problemas concretos que lhe sejam apresen-
tados pelos estudantes ou de que se aperceba pela sua iniciativa, desig-
nadamente come drbitro de eventuais situagdes de conflito de interesses.

3 — O Proveder do estudante deve desenvolver a sua acgéio em arti-
culaglio com a associagio de estudantes e com os orgios e serviges do
1SG, designadamente com o Conselho Pedagdgico.

4 — O Provedor do estudante serd nn professor do Instituto, de-
signado pelo Director do ISG e pelo Conselho de Administragio da
entidade instituidora,

5 — O Provedor do estudanie ¢ coadjuvado, no exercicio das funcdes que
lhe estdo atribuidas, por um on mais funciondrios administrativos a designar
apods & sua nomeagio.

Artigo 67.°

Competéncias
S#o competéneias do provedor do estudante, nomeadamenie:

a) Apoiar a integracio do estudante no Instituto Superior de Gesido,
tendo em vista nomeadamente a promogdo do sucesso escolar;

b) Recolher as reclantagdes apresentadas quanto A ndo observincia das
normas gerais da 53 convivéncia universitdria, provindo disectamente dos
interessados ou de ¢rgdos dirigentes de estruturas do Instituto, aprecid-Tas
e tomar todas as disposi¢des adequadas 4 procura de uma solugio;

¢) Convocar directamente as partes envolvidas numa dada situacio
de litigio para as audifncias que, em cada caso, considere necessarias
e realizar as diligéneias indispensaveis ac apuramento dos factos que
originaram essa situagéo;

d) Elaborar, para cada situagfo, um relatdrio, contendo uma proposta
de decisdo, a apresentar, conforme o0s casos, ao director ou aos érgdos
de administrag@o da entidade instituidora;

e) Velar pela conservagio de uma base de dados, no estrite cumpri-
mento da legislagdo aplicavel, relativa aos processos gue the sejam
apresentados ¢, enquanto estejam a decorrer, de Wi arquive dos mesmos;

/) Emitir parecer sobre o cddigo de direitos e deveres a respeitar no
Instituto Superior de Gestdo por todos os que desenvolvem actividades
na sua esfera.

CAPITULO VIII

Regime geral dos cursos

SECCAOI
Disposigbes gerais
Artigo 68.°

Normas aplicdveis

1 — O regime de acesso ¢ ingresso no 1SG rege-se pela legislagio
aplicavel ¢ demais regulamentacéo interna.
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2 — O 1ISG reconhece, nos termos da lei, a creditagio de compe-
téncias académicas e profissionais adguiridas zo longo da vida, pelos
candidatos & cursos de graduagdo e de pos-gradugdo, nomeadamente
mestrados.

3 — O funcionamento dos cursos ministrados no 1SG rege-se pefas
normas contidas nestes Estatutos e nos regulamentos dos respectivos
CUrsos.

SECCAQTI

Matriculas, inscriges, frequéncias e equivaléncias

Artigo 69.¢
Matriculas

I — A matricula € o acto que confere a qualidade de aluno do Ins-
tituto,
2 — A aceitagdo da matricula depende:

a) Da verificagdo das condigdes legalmente fixadas para o acesso ao
ensine superior ¢ para a inscrigdo no curso que o estudante pretende
frequentar;

) Do preenchimento dos requisitos especificos fixados pelo ISG para
a inscrigio nesse curso;

¢) Da existéncia de vagas;

) Da entrega, dentro dos prazos estabelecidos, dos documentos que
para o efeito forem exigidos.

3 — Podem ainda concorrer & matricula nos cursos conducentes ao
grau de licenciado quem se encontre nas situagdes especiais de acesso
&0 ENSino supcrior previstas na lei.

Artige 70.°
Inserigdio e frequéncia

1 — A inscri¢do € o acte que faculta ao aluno a frequéncia do curso
e das disciplinas que o compdem, depois de matriculado.

2 — A intermipedo da frequéncia durante um ano lectivo ou mais faz
caducar a matricula.

SECCAOQ IH

Ensino e avaliagio da aprendizagem

Artigo 71.°
Ensino

O ensino ¢ ministrado por meio de aulas tedricas, tedrico-priticas,
préticas, conferéncias, coldquios, seminarios, visitas de estudo, trabalhos
de projecto apoiados, estagios ¢ estudos Hvres.

Artigo 72.°
Objectivos da avaliacio

A avaliagiio da aprendizagem dos estudantes nas diversas disciplinas
terd por objectivo:

a) Avatiar a assimilagdo dos conhecimentos;

b} Avaliar a capacidade de utilizagiio dos instrumentos analiticos para
aresoluglo de questdes tedricas e praticas;

) Avaliar a capacidade de exposigfo escrita ¢ oral dos assuntos tra-
tados;

d} Avaliar a capacidade de estudo ou aprofundamento de matérias
por esforgo proprio;

¢) Avaliar a capacidade critica em refagdo 4s matérias.

Artigo 73.°
Modo de avaliagio

1 — A avaliaciio de aprendizagem dos estudantes compreende, de-
signadamente;

a) Provas escritas individuais, a realizar a0 fongo de cada semestre ¢
ne final do semestre, para alunos admitidos a exame final;

b) A realizagfo de trabalhos, quer em grupo, quer individuais, desen-
volvidos no decorrer dos semestres lectivos;

€} Provas orais, nas unidades curriculares em que as mesmas sejam
adopladas.
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2 —A avaliagfio dos estudantes desenvolver-se-4 nos termos do
Repulamento que estabelece o Regime de Ensino ¢ de Avaliaglo de
Conhecimentos.

SECCAOQ IV

Propinas e emolumentes

Artigo 74.°
Propinas

1 — A apresentacdo de candidatura ao ingresso, & matrfcula,  inscri-
¢do e A frequéncia no 1SG dio lugar ao pagamento, por parte dos inte-
ressados, dos valores pecunidrios fixados para os respectivos servigos,
communmente designados por propinas.

2 — A propina de apresentagfio de candidatura de ingresso € pagano
momento da sua recepgdo.

3 — A propina de matricula € paga por uma 6 vez no acto de matricula.

4 — A propina de inscri¢do é paga anualmente no momento de
confirmacio das disciplinas em que o alune se inscreve no respective
ano.

5 — A propina de frequéncia, estabelecida num valor unitario para o
ano lectivo, corresponde ao pericdo de Setembro a Julho, inclusive, ¢
poderé ser liquidada anuat, trimestral ou mensalmente, de acordo com
a op¢o do proprio aluno.

Artigo 75.°
Emofumentos

I — A emissdo de certiddes, alteragiio de nomes nos termos de
mairicula ¢ inscrigdo ¢ a passagem de cartas de curso, ddo lugar ao
pagamento, por parte dos interessados, dos valores pecunidrios fi-
xados para os respectivos servigos, comununente designados por
emolumentos.

2 — s emolumentos a pagar pelos alunos do 18G sfio fixados anual-
mente no inicio de cada ano lectivo ¢ a respectiva tabela vigora durante
todo 0 ano escolar.

3 — O pagamento dos emolumentos devidos pelos alunos devera
ser efectuado no momento de apresentagfo do pedido de emissdc do
respectivo registo.

CAPITULO IX
Garantia da qualidade

Artigo 76.°
Auto-Avaliagiio

1 —Tendo em vista a sua inser¢do no sistema curopeu de garantia de
quatidade do ensino superior e dada a sua sujeigéio ao sistema nacional
de avaliagiio e acreditagdo, o Instituto Superior de Gestdo procederd &
auto-avaliacio de qualidade do seu desempenho, de acordo com o regime
juridico da avaliacdo do ensino superior,

2 — A auto-avaliagdo da qualidade do desempenhoe do ISG mede o
grau de curaprimento da sua misséo e objectivos, através de parime-
tros de desempenho relacionados com a respectiva actuacdo e com 0s
resultados dela decorrentes, tendo em atengéo os objectives do ensino
uriversitario.

3 — A auto-avaliagiio do 18G tem por referencial as boas préticas
internacionais na matéria, designadamente as relativas 4s escolas de
gestdo internacionalmente reconhecidas.

Artigo 77.°
Principios e objectivos da avaliacio
1 — A anto-avaliagiio do ISG obedece aos seguintes principios:

a} Adopgio de uma cultura de methoria continua de qualidade;

b} Publicaciio dos seus resultados;

) Realizaciio periddica;

d} Intervengio de docentes, estudantes e de entidades externas, de-
signadamente de empregadores dos diplomados do 1SG;

¢) Articulag#to com o sistcma de avaliagfio ¢ acreditagiio externa.

2 - 8#0 objectivos da aufo-avaliagdo do ISG:

a) Medir o grau de cumprimento da sua missio e objectivos;
b} Aferir o nivel do seu desempenho e o grau de competitividade em
instituigdes congéneres;
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¢) Prestar informagdes fundamentadas 4 sociedade sobre o seu de-
sempenho;

) Assegurar o desenvolvimento de uma culiura institucional de ga-
rantia de qualidade.

Artigo 78.°
Objecto da auto-avaliagio

1 — A auto-avaliagio do ISG incide sobre a sua organizagdo e fun-
cionamento enquanto instituigdo de ensine superior ¢ sobre a estrutura
¢ funcionamento dos ciclos de estudo que ministra tendo em atencdo
o0s seguintes pardmetros;

g} O ensino ministrado, nomeadamente o seu nivel cientifico, as
metodologias de ensino adoptadas e o processo de avaliacfo dos es-
tudantes;

by A qualificagdo do corpo docente e a sua adequacdo a missfio
do ISG;

¢} O modo como se procura garantir a quatidade do ensino ¢ a sua
concretizagio,

d) A actividade de investigagiio cientifica e tecnoldgica levada a efeito;

£} A cooperagiio institucional quer no plano nacional guer no plano
internacional;

A Aceficiéneia da organizagdo e da gestdo;

£) As instalagdes ¢ ¢ equipamemto didactico ¢ cientifico;

k) As iniciativas e procedimentos de acgiio social.

2 — No que se refere aos resuliados da sua actividade, a auto-avaliagio
do ISG terd em atengfo os seguinfes parimetros;

a) Adequacéo do ensino ministrado & consecucdo dos saberes e apti-
dées que os respectivos ciclos de estudo devem assegurar;

B) A relacio entre a sua oferta e a respectiva procura;

) O nivel de sucesso na integragio dos estudantes;

d) O sucesso escolar dos estudantes;

) A insergdo dos diplomados no mercado de trabatho;

/Y A integraciio do ISG em projectos e parcerias nacionais ¢ inter-
nacionais;

2) A prestacio de servigos 4 comunidade;

f) O contributo do ISG para a valorizagdo das empresas ¢ outras
organizagdes com as quais Coopers;

iy A acgiio cultural, civica, desportiva e artistica, designadamente o
sen contributo para o desenvolvimento da economia e da sociedade
portuguesa ¢ para a cooperagéio internacional;

/) O nivel de informagdo disponivel sobre ¢ ISG ¢ sobre o ensino
por si ministrado.

Artigo 79.°
Auto-avaliacfie ¢ avaliagdio externa

A auto-avaliagio do ISG desenvolver-se-4 de acordo com as disposi-
¢des legais apliciveis ¢ adoptaré o puido de avaliagdio mais consentineo
com a avaliagfo extema a que serd sujeito.

CAPITULO X
Disposi¢des finais

Artigo 80.°
Regulamentacdo interna

A regulamentagfio das normas contidas nestes Estatutos sera apro-
vada pelos orgdos competentes do ISG e conslara dos correspendentes
Regulamentos Internos.

Artigo 81.°
Entrada em vigor

1 — Os presentes Estatutos substituem os anteriores Estatutos do ISG
¢ enfram em vigor apds publicagfio no Didrio da Repiiblica.

2 — Consideram-se revogadas as disposicdes constantes dos ante-
riores Estatutos e de outros regulamentos que contrarient o estipulado
nestes Estatutos.

1 de Setembro de 2009, — O Presidente do Conselho de Administra-
cdo, Manel de Alineida Dawmdsio,
202257513



