DESPACHO CONJUNTO N.° 008/2020

ORGANIZAGAO E PREPARAGAO DAS ATIVIDADES LETIVAS
2020/2021

No dmbito das orientacbes definidas pela Diregao-Geral do Ensino Superior, através da
iniciativa "Skills 4 pds-Covid - Competéncias para o futuro”, o Instituto Superior de
Gestdo (ISG) pretende reforgar e valorizar a resposta conjunta face aos desafios
impostos pela Covid-19.

As instituigSes de ensino superior devem dar continuidade a responsabilidade social que
preconizaram, desde a primeira hora, em linha com as orienta¢des da Direcdo Geral de
Saude, reforgando as estruturas académicas e organizacionais.

0 ISG implementou novas praticas e abordagens de ensino e aprendizagem, cumprindo
o calendario escolar e assegurando a componente letiva, reforgando-se através de novas
e positivas experiéncias que resultaram em iniciativas de inovagdo pedagogica.

Na preparagdo do ano letivo 2020/2021, o ISG pretende replicar as praticas inovadoras
adquiridas, desenvolvendo o seu projeto educativo através de uma sistema de ensino
misto e diferenciado, apostando na diversificacdo das metodologias pedagogicas, em
particular as metodologias ativas, alargando e aprofundando formas de aprender e
ensinar baseadas em projeto, intensificando formas de autoaprendizagem e trabalho
em equipa, de forma inclusiva, adaptando as horas de contato com estudantes,
reconfigurando, dentro dos limites legais, as cargas letivas existentes.

Nesse sentido define-se um conjunto de orientagdes para a organiza¢do e preparacao
das atividades letivas do ano letivo de 2020/2021:

1.2 Recurso a Tecnologias Digitais para mediagdo remota de atividades sincronas de
ensino.

Assumindo a experiéncia positiva da utilizagdo de plataformas digitais, que
asseguraram, remotemente, as atividades de ensino presencial, e existindo,
previsivelmente, a necessidade de assegurar em parte e no ambito da legislagao definida
para este efeito, este modelo no ano letivo de 2020/2021, recomenda-se que todos os
Ciclos de Estudo identifiguem as componentes tedricas em Unidades Curriculares dos
seus planos de estudo, seguindo os seguintes procedimentos:

a) identificacdo de componentes tedricas passiveis de adequagdo a
metodologias de ensino remoto sincrono até um maximo de 25% da carga
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horaria tedrica (4 das 15 semanas) e 15% da carga horaria pratica (2 das 15
semanas), assegurando que tal nunca corresponde a totalidade da atividade
presencial de uma UC, ndo devendo ser incluidas Unidades Curriculares de
primeiro ano do ciclo de estudos, face a importancia de refor¢ar a experiéncia
de interacdo entre os alunos e a instituicdo;

b) carregamento da respetiva informagdo em sistema informatico, sitio do ISG
e em todos os suportes de comunicagdo institucional, com a indicagdo "Aula
a distancia', nas horas letivas e das Unidades Curriculares, em que este
regime se aplique;

c) inclusdo nz Ficha de Unidade Curricular de cada disciplina, em que este
regime se aplique (se¢do: Conteudos Programaticos; titulo: Conteldos
ensino a distancia), um item auténomo com indicagdo das atividades e
contelidos a serem ministrados no dmbito desta metodologia.

As aulas iniciam-se em setembro, de modo presencial, sendo posteriormente indicadas
as semanas de aulas on-line. A ado¢do desta metodologia segue as orientacdes da tutela
e tem como objetivo fomentar a disseminagdo de praticas inovadoras de ensino e
aprendizagem adaptadas a um sistema de ensino misto e diferenciado.

2.2 Reconfiguracao das cargas letivas.

Visando o incentivo e a ado¢do da experimentacdo de praticas inovadoras de ensino e
aprendizagem e o refor¢o de formas de autoaprendizagem e trabalho em equipa,
recomenda-se a adaptacdo das horas de contato com estudantes, reconfigurando,
dentro dos limites legais, as cargas letivas existentes nos varios ciclos de estudo do
Instituto Superior de Gestdo. Este processo sera realizado em dois momentos:

a) identificacdo, nos ciclos de estudo, das horas de contacto presencial até ao
limite legal de 15%, passiveis de serem transformadas em horas de trabalho
auténomo que promovam praticas inovadoras de ensino e aprendizagem,
incluindo projetos a desenvolver de forma integral e transversal a varias
Unidades Curriculares, potenciando o trabalho coletivo (em grupo),
considerando os objetivos do curso e as competéncias a assegurar aos
estudantes;

b) definicdo, nas Fichas das Unidades Curriculares do ano letivo de 2020/2021,
uma nova secdo intitulada "Praticas de inovagdo pedagogica”, de atividades
que passam a ser incluidas com este objetivo no conteldo de todas as
Unidades Curriculares. Estas inclusdes tém de ser efetuadas até ao dia 15 de
setembro.
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3.2 Organizacdo logistica de atividades letivas.

Nesta fase de transicio e de readaptagdo, em que a inovagao e o conhecimento estao
acoplados no dominio da digitalizagdo, o Instituto Superior de Gestdo pretende
capacitar os(as) estudantes ndo s6 com competéncias cientificas, técnicas ou
profissionais, especificas dos cursos e unidades curriculares lecionadas, mas também de
um conjunto de competéncias transversais, cognitivas, sociais e emocionais, valorizadas
no mercado de trabalho, premiando a capacidade de adaptagdo e de resposta face a
situacdes de incerteza. Face ao exposto e num contexto em que Os condicionalismos
vividos nos Ultimos meses se poderdo prolongar e manter, ainda que parcialmente,
importa que todas as Diregdes de Ciclos de Estudo observem e implementem as
seguintes orientagdes na preparagdo de horarios e atividades letivas:

a) o horario dz cada turma e de cada ano deve ser organizado e distribuido ao
longo da mancha diéria, de forma a evitar a concentragéo de atividades;

b) o horario de cada turma e de cada ano deve ser organizado e fixo de forma a
que as horas de inicio e fim das mesmas ndo sejam coincidentes com outros
cursos, mantendo a tradicional separagdo entre turnos de manha e de tarde;

c) para cumprimento do definido nas alineas a) e b) do presente ponto, todos
os dias da semana devem ser considerados nos horarios, incluindo, sempre
que necessario, o sabado;

d) no processo de atribuigdo e distribuicdo de salas devem ser respeitadas as
recomendacBes da DGS e implementar-se uma estratégia que evite a
concentracio de estudantes junto a espagos letivos, nos intervalos entre
aulas.

Lisboa, 06 de julho de 2020.
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