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Pedro Rebelo de Sousa

PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL DA CCPM

orque acreditamos, ao desafio da pandemia respondemos
com mais investimento nas vertentes da Valorizacao e
Qualificacao.
Porque pertencemos a uma Comunidade de Valores, a primeira
trave mestra em termos programaticos € lutar pela respetiva
defesa, como bem lembrou o Presidente de Portugal no Dia da
Africa, em 25 de Maio:

“E uma comunidade de valores ndo é uma coisa indiferente no mun-
do atual, porque o que mais reina é o relativismo, e haver valores
que nos aproximam naquilo que é a partilha calorosa e afetiva de
maneiras diferentes de viver a cultura e de projetar o que somos no
mundo, nos varios mundos, isso é uma riqueza imensa, néo é uma
bizantinice, e ndo foi uma bizantinice o estarmos a fazer percursos
em que sentimos na nossa diversidade como nos preocupamos
com o cultivar os valores. Respeitar as pessoas, respeitar o seu
estatuto. Respeitar a juventude, que terd mais futuro do que aqueles
que s@o menos jovens. Olhar para aquilo que séo empatias natu-
rais. Cultivar o didlogo. Fomentar o entendimento. Ultrapassar as
querelas e os conflitos. Encontrar modos e processos de afirmacéo
crescente e de participacéo crescente de todos, tudo isso, que se
faz pedra a pedra e que, as vezes, cria suscetibilidades, tem sido
uma conquista de todos nés.

Néco ha sociedades perfeitas e por isso, nés todos, imperfeitos,
vamos fazendo este percurso em termos de afirmacgdo de valores.
Mas mais importante, ou tdo importante quanto isto, é o facto
de o mundo olhar para nés com um interesse que aumenta de
dia para dia.”

Sabemos que Mogambique luta com multiplos desafios, todos eles,
no fundo, muito dependentes de uma seguranca que lastreia o
munus da soberania do Estado e de sobrevivéncia das populagées
bem acima da subsisténcia, com cuidados minimos, em particular,
nos dominios da saude, educacao e socioeconémico.

Talimp6e uma exigente e ambiciosa qualificacao de quadros e apoio
acausas que permitam, ao sempre critico contexto socioecondémico
adverso, poder projetar-se num caleidoscoépio de potencialidades
ainda por exponenciar.

Assim o explica em 6timo artigo de Joaquim Dai e Carlos Vieira
que aqui se publica. Nele se evidenciam os fatores de agudizacao
de construcao da atividade econémica aliada aos débeis comércio
local e mercado de trabalho, com mobilidade de pessoas e bens
condicionada.

Tudo a exigir uma revisao de notas orcamentais e politicas
macroeconoémicas, a par de um repensar das politicas de desenvol-
vimento e fomento agropecuario lastreado numa Politica Nacional
de Terras preconizada pelo Governo do Presidente Filipe Nyusi.
Nesse contexto, toda a cooperagao é necessaria.

Prémios como os da Fundacao Joaquim Chissano, Literatura
de Obidos, Maria das Neves Rebelo de Sousa, Observatorio do
Estudante Mogambicano e Mobile Money, ou o Quadro de Honra
e protocolos vérios, como paradigmaticamente o da Visao Segura,
sdo algumas das iniciativas de que nos da conta o dinamico e
apaixonado Presidente da Direcao, Prof. Doutor Rui Moreira de
Carvalho, e que, em conjunto com os demais membros da Dire-
cao, consegue fazer-nos acreditar que a CCPM esta a concretizar
obra construida, nao em terreno pedregoso mas em terra firme,
e alancar semente que germinara e dara frutos que preservarao
afinal o que nos move:

Mogambique e Portugal s&o imperativos reciprocos e continua-

remos a lutar, afinal, porque simplesmente acreditamos nessa
cumplicidade e nesse destino comum.

Directorio Mogambique | 5



Rui Moreira de Carvalho

PRESIDENTE DA DIRECAO DA CCPM

®

Atividades que visam
humanizar e valorizar

apresentou o seu Plano de Atividades para 2018-2020

assente em quatro dimensées: Sustentabilidade, Programa
Cria Rede, Valorizacao e Mobilizacao do Talento e Observatério
de “Mobile Money". A entrada para o tltimo ano deste mandato,
vamos recordar o que ainda vamos promover.

E m 2018 a Camara de Comeércio Portugal-Mocambique (CCPM)

* Prémio Joaquim Chissano - Alumni Estudante Mogambi-
cano em Portugal

0O Prémio Joaquim Chissano - Alumni Estudante Mocambicano
em Portugal, a ser atribuido a partir de 2021, tem como finalida-
de reconhecer individualidades mogambicanas que, tendo feito
os seus estudos em Portugal, realizam trabalho relevante e se
tenham distinguido na area Académica, do Empreendedorismo,
da Causa Publica ou de Gestao em Mocambique.

Este prémio deve relevar um particular significado. Assim, sob
simbolismo mitolégico do ouro, o prémio consiste numa barra de
ouro de 50 gramas, com o grau maximo de pureza do mercado
(999.9), acompanhado por uma placa referindo o prémio, o ano e
o nome do homenageado, sendo suportado pela CCPM.

Cada Instituicdo de Ensino Superior associada da CCPM pode,
anualmente, propor um seu antigo estudante mogcambicano (Alumni)
que se tenha particularmente distinguido na sua vida académica,
ao qual a CCPM atribuird uma Mencao Honrosa.

 Prémio Literatura Obidos

0 prémio literario Obidos, a iniciar em 2021, patrocinado pela
Camara Municipal de Obidos, tem como objetivo estimular a pro-
ducao de obras literarias nalingua de Camées, trazendo a ribalta
novos e talentosos escritores mogambicanos.

Através da estratégia Obidos Vila Literaria, a Camara Municipal
de Obidos tem apostado na promocao da lingua e da literatura
nacional e internacional e promovido a participacao nos eventos
literarios (ex.: Folio - Festival Literario Internacional de Obidos)
de escritores provenientes de quase todos os paises de lingua
oficial portuguesa.
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* Valorizacao e Mobilizacao do Talento

Queremos ter voz ao identificar e valorizar o Talento. Em 2020 a
CCPM assinou com o Instituto Superior de Gestao (ISG), em Por-
tugal, um protocolo para disponibilizar cinco bolsas de mestrado
em gestao a mogambicanos licenciados em Portugal com média
superior a catorze valores.

Em junho de 2020, a CCPM rubricou com o ISLA-Santarém
a disponibilizagao de duas bolsas de estudo a mogambicanos
nascidos na provincia do Niassa e que terminaram o seu ensino
médio (liceu) na provincia do Niassa.

Em fevereiro de 2020, a CCPM providenciou uma carta de conforto
ao ISCTE-IUL para uma candidatura a um programa comunitario,
o Erasmus+, que visa a mobilidade. E uma importante iniciativa
para o Sistema de Ciéncia e Tecnologia (SCT) dos dois paises.

A CCPM, com o ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade, vai
promover um conjunto de acdes de formacao que considere toda
a cadeia de valor dos processos de producao, em particular a
vertente de cursos técnico-profissionais.

E nosso proposito facilitar a identificacao de talento e de empresas
socialmente responsaveis, ferramentas relevantes no reforco do desen-
volvimento, apoiando a integracao, ampliando o mercado de trabalho
e fortalecendo os mecanismaos de transferéncia de conhecimento.

¢ Quadro de Honra

Queremos valorizar e dignificar a coragem e o esforco de procu-
rar o Saber. Tutores, pessoas ou empresas apoiam estudantes
inscritos nos Anuéarios CCPM (mogambicanos no ensino superior
em Portugal), através de um prémio de 1000 euros ao aluno
quando obtém o grau de Doutorado e de 300 euros ao aluno
quando obtém o grau de Mestre. Em 2019 os associados da
CCPM apoiaram 12 mestres.

* Observatoério do estudante mocambicano em Portugal

A capacidade de virar a pagina da Histéria e de olhar o futuro,
com o0s pés assentes na realidade, & um atributo de alguns. Os
que estao preparados para liderar.




UNICO COMO SEMPRE
AINDA MAIS FORTES.

4

O Grupo Nedbank reforca a sua posicdo maioritaria no Banco Unico. Por isso,
Somos o seu Banco de sempre, mais forte e mais robusto, com uma maior
capacidade para acrescentar valor, nas mais variadas dimensdes, aos grandes
projectos de investimento que estdo a acontecer no pais e reforcar a sua oferta

para os varios segmentos de mercado. E isso muda tudo!

Membro do Grupo [S] NEDBANK Ser unico muda tudo.



A CCPM quer apoiar a identificagao, a valorizagao e a difusao de
competéncias através de um observatorio que permite valorizar
os players e rastrear o talento. Neste Observatoério é possivel
conhecer os diversos protocolos que promovemos com as insti-
tuicdes de ensino superior e acompanhar as inscri¢cdes dos alunos
mocambicanos por curso e instituicao de ensino, assim como
conhecer a sua “terra mae”.

* Programa Visao Segura

No verao de 2020 os nossos associados Optocentro e Essilor, com
o0 apoio da Embaixada de Mogambique em Portugal, promoveram
um programa dedicado a comunidade mocambicana residente em
Portugal que consistia na oferta do exame de optometria e de um
par de 6culos, quando recomendado. Fizeram exame 206 pessoas
e foram prescritos cerca de 150 pares de éculos.

A Essilor e a Optocentro estao a desenvolver um programa de
exame optomeétrico destinado aos funcionarios e familiares diretos
das empresas associadas da CCPM.

* Prémio Maria das Neves Rebelo de Sousa

Promovemos o 2° Prémio Maria das Neves Rebelo de Sousa, que
visa homenagear a instituicao ou a individualidade que,em 2019,
se tenha destacado em obras de indole social em Mogambique.
A participacao voluntaria na escolha foi notavel: tivemos mais de
40.000 votantes online através do nosso site.

A pandemia de Covid-19 impossibilitou a realizacao do jantar de
gala em abril de 2020, no Circulo Eca de Queirés, em Lisboa. Assim,
a CCPM entendeu adiar por um ano a conclusao do processo de
selecao da candidatura vencedora.
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A par de todos estes projetos
estratégicos, a CCPM vai
incrementar encontros entre

empresarios, sociedade civil e
0s nossos governantes. Os
empresarios e as empresas sao
o cimento de qualquer objetivo
estratégico.

e Observatério de “Mobile Money”

Queremos, também, trilhar caminhos prospetivos. Este projeto
pretende ligar a Academia com as Empresas protagonizando
instrumentos de inclusao social. E um projeto ambicioso. Como
ponto de partida, estamos a apoiar o desenvolvimento de teses
de mestrado e de doutoramento, em parceria com o Grupo Jodo
Ferreira dos Santos, sobre a evolugao de projetos na Sociedade
Algodoeira do Niassa, no norte de Mogambique.

* Programa Estamos Juntos

No Natal de 2019, a CCPM, em parceria com a Optocentro e
a Essilor, promoveu um sorteio de 10 tablets pela comunidade
académica mogambicana.

* Projeto Cria Rede
A CCPM patrocinou dezenas de reuniées, B2B, entre os seus
associados.

E O PAPEL DOS EMPRESARIOS
E DAS EMPRESAS

A par de todos estes projetos estratégicos, a CCPM vai incre-
mentar encontros entre empresarios, sociedade civil e os nossos
governantes. Os empresarios e as empresas sao o cimento de
qualquer objetivo estratégico.

Empresas robustas e competitivas fazem paises desenvolvidos
e sociedades inclusivas.

E nosso objetivo humanizar e valorizar cada cidadao tanto quanto
nos seja possivel. S6 assim saberemos viver no Nosso mundo.
Cuidemos do mesmo com amor e esperanca. ¢




PUBLICIDADE

AOS NOSSOS CLIENTES
OBRIGADO, OBRIGADO =
E MUITO OBRIGADO

As distincées que ano apds ano continuamos a somar, sdo o
reconhecimento de uma aposta na banca digital, novas tecnologias
e inovacao, alicercada na solidez e credibilidade de um Banco global
com forte identidade nacional, e que tem como compromisso a
bancarizacdo de Mocambique. Se estes prémios enchem-nos de
orgulho, a verdade é que sé sao possiveis consigo.

AQUI CONSIGO

MILLENNIUM BIM. AQUI CONSIGO.

Millenniu

im




CCPM

> ORGAOS SOCIAIS
> QUADRO DE HONRA
> PREMIO JOAGUIM CHISSANO




CONSELHO GERAL
@ Presidente
¢ Pedro Rebelo de Sousa

& Vogais

ORGAOQS SOCIAIS
2018-2021

ASSEMBILEIA GERAL

@ Presidente Jodo Navega

@ Vice-Presidente Samantha Cyrne » Cuatrecasas
@ Secretaria Catarina Godinho e Santos

DIRECAO
@ Presidente Rui Moreira de Carvalho
@ Vice-Presidentes
¢ Joaquim Tobias Dai
¢ Rui Ragageles Motty ) Optocentro
+ Carlos Costa Pina» Galp
¢ Tomas Matola» BNI

& Vogais
¢ Ana Perestrelo de Oliveira » Eduardo Paz Ferreira & Associados
+ Castigo Langa
¢ Cloé Ribas
¢ Diogo Tavares » Amorim Holding II, SGPS
+ Diogo Xavier da Cunha ) Miranda & Associados
¢ Fernando Daniel Nunes » Grupo Visabeira
¢ José Luis Moreira da Silva» SRS Advogados
# Liliana Louro
¢ Maria Celeste Hagatong » COSEC
¢ Miguel Félix Anténio » Entreposto
¢ Miguel Spinola » PLMJ Advogados
¢ Paula Viegas
+ Ricardo Almeida» Blue Aegean Consultores
+ Ricardo Ribeiro » Ferpinta Mocambique
¢ Stewart Sukuma
¢ Tomas Frade» Murray & Roberts Mozambique

CONSELHO FISCAL

@ Presidente Margarida Ramos Pereira
@ Vice-Presidente Paulo Perico

@ Vogal Carlos Maia» PwC

@ Secretaria-Geral Joana Paulo Frazao » Fravizel

¢ Alberto Santos Simao
¢ Alberto Soares

¢ Alexandre da Fonseca
¢ Ana Sofia Batista

¢ Antoénio Rodrigues

¢ Carlos Nunes Madeira
& Catia Smith

# Clovis Martines

¢ Daniel David

¢ Daniel Traca

# Eliseu Frazao

¢ Fatima Costa

¢ Fernanda Lichale

¢ Fernando Taborda

+ Filipa Pinto Basto

¢ Filomena Oliveira

« Hilario da Conceicao

¢ Humberto Marques

+ Jakline Acub Munguambe
¢ Joao Nuno Palma

¢ Joaquim Neto Filipe

+ Jorge Magalhaes Correia
# José Maria Costa

+ Judite Smith

¢ Leonardo Simao

¢ Maria Luz Rodrigues
¢ Maria Jodo Bobone

¢ Marta Pereira da Costa
¢ Miguel Machado

¢ Miguel Maya

¢ Murade Murargy

& Nasser Sattar

¢ Nazim Ahmad

¢ Nicole Azevedo

¢ Nuno Pitera Lopes

+ Patricio Munhepe

¢ Paulo Alexandre Sousa
¢ Paulo Almeida

¢ Paulo Barreiros

¢ Paulo Varela

¢ Pedro Barbas Homem
¢ Pedro Matias

+ Ricardo Jorge

¢ Rui Bauhofer

¢ Rui Pinheiro

¢ Rui Veloso

¢ Sheu Han

¢ Teresa Damasio

@ Secretariado

¢ Agostinho Silva» CEI
+ Liliana Rocha » Advogada
¢ Marvinda Godinho
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Quadrode Honra

MOGCAMBICANOS NO ENSINO SUPERIOR EM PORTUGAL

tuicdes do ensino superior em Portugal, constituindo assim o Quadro de Honra criado pela CCPM para valorizar e dignificar

D urante 2019 os Associados da CCPM apoiaram 12 jovens mogambicanos que obtiveram o grau de Mestre numa das insti-

o esforgo destes jovens estudantes na procura do saber e seu aprofundamento.

Tutores, pessoas ou empresas deram 0 seu apoio a estes jovens estudantes mogambicanos, inscritos nos Anuarios da CCPM,
que decidiram adquirir mais um patamar na sua formacao académica, através de um prémio no valor de 300 euros. Para os que
prossigam na melhoria do saber e adquiram o doutoramento esta reservado um prémio de 1000 euros.

0 Quadro de Honra é mais uma iniciativa da CCPM que visa valorizar o talento daqueles que escolheram Portugal para investir na
sua formacao académica e, assim, obterem as melhores ferramentas para delinearem o seu futuro.

ESTUDANTE
Marcela Gildo
Alberto

ESTUDANTE
Katia Amreén
Pereira

ESTUDANTE
Nelson Maneira
Ramujane

ESTUDANTE
Nelson

ESTUDANTE
Nelito Armando
Gungunhana
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INSTITUICAO
Nova School of Business

¢ Economics
MESTRADO INTERNACIONAL EM FINANCAS

INSTITUICAO

Universidade do Porto
MESTRADO EM ECONOMIA E ADI“IINISTRA(;/XO
DE EMPRESAS

PORTO

INSTITUICAO

Escola Naval
MESTRADO EM CIENCIAS MILITARES NAVAIS

[omorTr |

§ S
| '...tq.ll:'."

INSTITUICAO

ISCPSI
MESTRADO INTEGRADO EM CIENCIAS POLICIAIS

INSTITUICAO

ISCPSI

MESTRADO INTEGRADO EM CIENCIAS POLICIAIS

ESPECIAL APOIO
Sheu Han

ESPECIAL APOIO
Ferpinta Mocambique

FEH;E'I NTA
M 3

MAPLUTD | BEIRA | MACALS

ESPECIAL APOIO
Projecto Detalhe

rrojecio.cetal
Glotsal Logins

ESPECIAL APOIO
Optocentro

OPTOCENTRO

ESPECIAL APOIO
Filstone

ol
FILSTONE )



ESTUDANTE
Joao Bata Gove
Juanior

ESTUDANTE
Cecil Nash
candido Gobo

ESTUDANTE
Diana
Felisbertina
Dimande

ESTUDANTE
Ana Palmira
smith Colce

ESTUDANTE
Carolina Artur
Machava

ESTUDANTE
Edson Elidio
Balata

ESTUDANTE
Jéssica Raquel
Zaqueu

INSTITUICAO
Escola Superior de Turismo

e Hotelaria do Estoril
MESTRADO EM GESTAO HOTELEIRA

eshte

INSTITUICAO

Universidade de Coimbra
MESTRADO EM DIREITO PROCESSUAL CIVIL

INSTITUICAO

Instituto Superior Técnico
MESTRADO INTEGRADO
EM ENGENHARIA QUIMICA

TECMICO
LISBOA

INSTITUICAO
Universidade de Lisboa

Faculdade Medicina Dentaria
MESTRADO INTEGRADO EM MEDICINA DENTARIA

| A
1) saon | ~

INSTITUICAO

Instituto Politécnico de Coimbra
MESTRADO EM TURISMO DE INTERIOR,
EDUCACAO PARA A SUSTENTABILIDADE

POLITECNICD:
DE COIMBRA

INSTITUICAO

Universidade do Algarve
MESTRADO EM CICLO URBANO DA AGUA

@ UAIg

LNIVERSIDADE DO ALGARNE

INSTITUICAO

Universidade Nova de Lisboa
MESTRADO EM CIENCIA DE DADOS
E ANALISES AVANCADAS

&) Nova

ESPECIAL APOIO
Avic

AT

ESPECIAL APOIO
JIR Construcoes

<R

ESPECIAL APOIO
Filstone

.
FILSTONE I

ESPECIAL APOIO
J3R Construcoes

<R

ESPECIAL APOIO
Filstone

.
FILSTONE I

ESPECIAL APOIO
TGS - Total Global Services
Portugal

tgs

ESPECIAL APOIO
Millennium bim

Millennium

AQU CONSIGD
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Marcela Gildo Alberto

CORPORATE FINANCE CONSULTANT NA PWC
LICENCIATURA EM ECONOMIA E MESTRADO INTERNACIONAL
EM FINANCAS, PELA NOVA SBE

Valorizacao do capital humano
NA PERSPETIVA DE UNMA ESTUDANTE MOCAMBICANA

“Emqualquer tipo de organizagdo nenhum capital humano
€ novo demais que ndo possa aprender ou velho demais
que néo possa se adaptar”, Erico Teixeira

experiéncia de estudante mogam-

bicano na didspora é repleta de

sonhos, resiliéncia e desafios,
sendo que a minha nao foi diferente. O meu
percurso académico foi caracterizado por
uma procura insaciavel de conhecimento
com o objetivo de um dia poder contribuir
para o futuro da sociedade, inspirando
também outros jovens, e na perspetiva
de ver refletido em reconhecimento o
esforgo e trabalho arduo de longos anos
de faculdade.
Hoje, como recém-graduada pela Nova
SBE em Financas e com entrada recente
no mercado de trabalho numa empresa
multinacional onde tenho a oportunidade de
mostrar o meu valor como jovem mocam-
bicana, nao posso deixar de sublinhar a
grande importancia do nosso investimento
e dedicacao em formagcao de alta qualidade
enquanto jovens mogambicanos.
E inquestionavel que aqueles que detém
conhecimento sao imprescindiveis para
que se procurem as melhores solugdes
para os problemas econémicos e sociais
do nosso pais e nao so, pelo que é muito
importante e deve-se, por isso, valorizar
o capital humano existente nos diversos
sectores da atividade produtiva.
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E necessario que se continue a incentivar
os jovens mocambicanos a aumentar as
suas competéncias para que estes possam
fazer face a complexidade dos problemas
existentes na nossa sociedade. Os jovens,
por outro lado, devem reconhecer que mui-
tas vezes sao parte da solucao de muitos
problemas que o nosso pais e a sociedade
enfrentam, tendo também a obrigacao de
se formarem e estarem alinhados com
o grande esforco de investimento que se
faz, por exemplo com a cedéncia de bolsas
de estudo e oportunidades de formacao
no exterior.

Uma vez formados, os jovens devem
estar disponiveis para enfrentar os gran-
des desafios que temos pela frente, para
que o pais de todos nés possa caminhar
seguramente para o0 progresso, visto que
o investimento em formacao tem retorno
a médio e longo prazos.

Tanto o Estado como o sector privado deverm
preocupar-se em potenciar as capacidades
profissionais dos seus quadros. O processo
de construcao do desenvolvimento de um
pais requer a existéncia de capital humano
que esteja dotado de elevadas competéncias.
E importante que também as empresas
mogambicanas, em particular, prevejam

verbas destinadas a formacao ou a superacao
profissional de quadros, que sao, na minha
opinido, o principal ativo de uma empresa.

0 aumento do valor das empresas que, em
economia de mercado, garantem empregos
a muitos milhares de pessoas passa pelo
aumento constante das competéncias
dos quadros que contrata. As empresas
devem ter como uma das suas principais
prioridades o investimento em capital
humano, de forma a aumentar o seu valor
no mercado e produzir melhores resultados.
E do interesse comum de todos nos que
haja empresas soélidas, para que estas
possam absorver jovens recém-formados
ou cidadados mogambicanos que buscam
oportunidades para demonstracao do seu
potencial.

Iniciativas da CCPM como o programa
Cria Rede ou os debates com temas da
atualidade sao projetos de se louvar, visto
que permitem a correspondéncia entre
o talento dos jovens mocambicanos e
empresas associadas possuidoras de
plataformas e mecanismos necessarios
para o desenvolvimento dos mesmos,
permitindo assim uma maior integracao
no mercado de trabalho e a transferéncia
de conhecimento.

Atodos os estudantes mogambicanos que
escolheram Portugal para melhorar a sua
formacao académica deixo os meus votos
de sucesso e que abracem as iniciativas da
CCPM no contexto da sua missao constante
de criar pontes entre o talento e as oportu-
nidades existentes. ¢
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As firmas da PwC colaboram com organizagdes e pessoas
na criacédo do valor que procuram. A PwC, uma network
constituida por firmas independentes entre si, esta presente
em 155 paises e conta com mais de 280.000 colaboradores
que partilham o objetivo de prestar servicos de qualidade
em auditoria, assessoria de gestao e fiscalidade.

Conhega-nos melhor em:
pwc.com/mz
pwc.pt

© 2020 PwC. Todos os direitos reservados. PwC refere-se a rede PwC e/ou uma ou mais das suas firmas
pwc membro, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente. Para mais informagdes

consulte www.pwc.com/structure.
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estudante em Portugal e promotor da solidariedade e
aproximacao entre 0os povos mogambicano e portugués,
a CCPM entendeu atribuir o nome do estadista a um prémio
anual que acaba de criar para reconhecer antigos estudantes
mogambicanos em Portugal que se distingam pelo seu trabalho
em areas como a académica, investigacao, gestao, empreende-
dorismo ou a causa publica e solidariedade.

Com o principal objetivo de contribuir para a construgao de uma
sociedade inclusiva, capaz de valorizar as relacées sociais, aca-
démicas e econémicas entre as comunidades dos dois paises, a
CCPM visa atribuir o Prémio Joaquim Chissano - Alumni Estudante
Mocambicano em Portugal a partir de 2021, distinguindo em
cada ano individualidades que, em parte ou no todo, tenham feito
os seus estudos em instituigdes de ensino superior em Portugal
e tenham atuado com particular impacto na sociedade mogam-
bicana, quer através de uma abordagem tedrica (ex.: introducao
de novos conceitos, de novas metodologias ou contribuindo para
a modificacdo de mentalidades), quer por via de uma abordagem
pratica (ex.: modalidades de apoio direto).

0 Regulamento do Prémio, que inclui o processo de candidatura
e os critérios de selecao dos candidatos, o seu valor e modo de
atribuicao, bem como as competéncias da respetiva Comissao
de Apoio, encontra-se disponivel no site da CCPM. O presiden-
te do Conselho Geral da CCPM ¢, por ineréncia, presidente da
Comissao, cabendo anualmente a Fundacao Joaquim Chissano
indicar um vice-presidente.

Para a identificacao do prémio foi criado um log6tipo especial, a
imagem de um brasao, que foi concebido e oferecido por Paula
Viegas a CCPM. ¢

H onrando o legado do presidente Joaquim Chissano, antigo

Directorio Mogambique | 17
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O Simbolismo do Prémio
JOAQUIM CHISSANO-ALUMNI ESTUDANTE
MOCAMBICANO EM PORTUGAL

s relagdes entre paises sao, na

esséncia, relacdes entre cidadaos.

As interaccdes entre esses cida-
daos, desde pessoas comuns, desportis-
tas, parceiros de negocio, académicos,
religiosos, figuras politicas e outros, dao
corpo a essas relagdes que, muitas vezes,
sao codificadas em tratados e acordos
entre Estados.
Dentre todos estes agentes de relacio-
namento entre paises, os estudantes
assumem um papel particular, porque,
em regra, vao para o outro pais ainda
jovens, passam la alguns anos, ai cres-
cendo e se tornando adultos, intelectual
e profissionalmente mais desenvolvidos,
eregressam mais aptos para assumirem
outras responsabilidades nos seus paises
de origem.
Ao longo da sua estadia académica nos
paises de acolhimento, estes jovens
desenvolvem uma malha de relagées com
colegas da academia e clubes sociais,
docentes e outros cidadaos, assim cons-
truindo um patrimoénio de afectos que dura
para o resto das suas vidas. Quanto mais
o tempo passa, 0s antigos estudantes
compreendem com maior profundidade o
quao a sua personalidade foi influenciada
por aquelas vivéncias e relagoes, cuja
memoria passa a ter um valor afectivo
superlativo.
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Avalorizacao que os ex-estudantes dao a
essas relacdes pode expressar-se, mais
tarde, através de pequenas e grandes
iniciativas que promovam o seu fortaleci-
mento e desenvolvimento, tirando partido
das posigdes que ocupam no sector publico,
privado, na academia e na sociedade em
geral, assim cimentando, ainda mais, os
lacos de unidao entre o seu pais e o pais que
ontem os acolheu e fez crescer.

Entendo que é este potencial que a Camara
de Comeércio Portugal-Mocambique (CCPM])
pretende ver realizado ao instituir o Prémio
Joaquim Chissano - Alumni Estudante
Mocambicano em Portugal. Com esta
iniciativa, a CCPM pretende reconhecer
individualidades mogambicanas que, tendo
feito os seus estudos em Portugal, realizam
trabalho meritorio e distinto na academia,
no empreendedorismo, na causa publica
ou na area de gestao em Mogambique.

0 Presidente Joaquim Chissano, sendo um
dos primeiros estudantes mogambicanos
em Portugal, desde entao tem participado
em varias actividades que contribuem
para o desenvolvimento continuo das
relacdes multiformes entre o pais que, na
jalonginqua década de 60, o acolheu como
estudante e o seu pais, Mocambique. De
facto, o Presidente Chissano é representa-
tivo desses mogambicanos que, cada um
na sua area de actividade, tém contribuido

para que Mogambique e Portugal caminhem
de maos dadas, forjando um permanente
relacionamento de amizade, irmandade e
respeito mutuo, que tem sabido ultrapassar
eventuais escolhos de percurso.

Como promotora de relagdes bilaterais
robustas em varias frentes de actividade,
a nossa Camara de Comércio Portugal-
-Mogambique encoraja que mocambicanos
e portugueses juntem os seus esforgos
para levar a cabo iniciativas que contri-
buam para o alcance daquele objectivo, tais
como, estagios para estudantes, encontros
empresariais, actividades culturais e outras.
Além de agentes econémicos, também
participam nas actividades e iniciativas
da CCPM entidades académicas dos dois
paises, numa simbiose na qual a academia
contribui com o seu saber para a realizagao
de negocios mais robustos e sustentaveis,
nos planos econdmico, social e ambiental.
Por sua vez, os negocios que assim se
realizam retroalimentam a academia,
tornando-a cada vez mais relevante e par-
ticipativa no desenvolvimento econémico
dos nossos paises.

Satido a Camara de Comércio Portugal-
-Mocambique pela nobre iniciativa que ora
se langa e faco votos para que ela cumpra
plenamente o objectivo da sua criacao. ¢

(O autor escreve segundo a ortografia tradicional)
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PARA AS RELAGOES EXTERNAS E ALUMNI

Ser parceiro no Prémio

o PREMIO
\J' JOAQUIM CHISSANOD

Z ALUMNI

ESTLIDA

EM FORTLIGAL

VICE-REITOR DA UNIVERSIDADE DE COIMBRA

JOAQUIM CHISSANO - ALUMNI ESTUDANTE
MOGCAMBICANO EM PORTUGAL

nquanto membro da Camara de
E Comércio Portugal-Mogambique
(CCPM), a Universidade de Coimbra
(UC) nao podia deixar de se associar a
instituicao do “Prémio Joaquim Chissa-
no - Alumni Estudante Mocambicano
em Portugal”, impondo-se antes de mais
felicitar tao valorosa iniciativa da CCPM,
nas pessoas de Pedro Rebelo de Sousa e
Rui Moreira de Carvalho.
Na verdade, os antigos estudantes sao
o maior patriménio de que dispomos, o
nosso cartao de visita, no fundo, o selo
de qualidade de qualquer instituicao de
ensino superior. Em ano de comemoracao
dos nossos 730 anos, a UC orgulha-se de
todos os seus Alumni, em especial daqueles
que se encontram espalhados pelas varias
partes do mundo e assim projetam a marca
Coimbra universalmente.
Somos reconhecidamente a maior Univer-
sidade lusé6fona do mundo. Orgulhamo-nos
de ser uma das maiores “Universidades
brasileiras”, em termos de niimero de estu-
dantes brasileiros, os quais nos procuram
em funcao do prestigio da marca UC no
nosso pais irmao e pela oportunidade que
aqui dispéem de estudar na nossalingua. 0
ensino em portugués é a marca de agua da
instituicdo, uma das cinco Universidades
Unesco também por causa dessa dimensao
histoérica e cultural.

Por outro lado, o aprofundamento da
cooperacao com paises como Angola ou
Séao Tomeé e Principe traduziu-se igualmente
em acordos concretos importantes para o
reforgo das relagdes da UC (e de Portugal)
com a Africa lusofona, em especial para a
formacao dos magistrados desses paises
em tematicas diversas como a Lingua, o
Direito ou mesmo a nivel das Engenharias
(informatica e do ambiente).

Oreforcodas relagdes comos Paises Africanos
de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) é, com
efeito, absolutamente decisivo paraa UC ser,
cadavez mais, uma Universidade que ombreia
com as mais referenciadas instituicdes de
ensino superiordomundo e suscita ointeresse
de Estados cada vez mais relevantes na nova
ordem global, como a China.

Destarte, ha cerca de um ano, recordamos
comespecial orgulho a presenca do Presiden-
te Joaquim Chissano no lancamento oficial
da Academia Sino-Luséfona (ASL) da UC,
em junho de 2019. Um projeto da Reitoria
através do qual a UC tem desenvolvido
uma impressiva rede de cooperagao comas
maiores instituicdes universitarias chinesas
[por exemplo, PKU, de Pequim; Fudan, de
Xangai), tendo mesmo sido criados dois
centros de estudos chineses conjuntamente
com a Academia de Ciéncias Sociais (CASS)
ea Universidade de Estudos Estrangeiros de
Pequim (BFSU).

Em jeito de conclusao, cumpre apenas
reafirmar a naturalidade e subida honra com
que a Universidade de Coimbra decide ser
parceiro no “Prémio Joaquim Chissano
- Alumni Estudante Mo¢ambicano em
Portugal”. Homenageamos desta forma um
Doutor Honoris Causa da UC, também
Presidente do Comité Internacional Consul-
tivo do Instituto China-Africa da CASS, e
procuramos assim estimular os estudantes
mogambicanos, em especial os da nossa
Universidade, a que umdia se tormem
tambémreferéncias de Mogam-

bique e de Africa paratodo

omundo. ¢

NOVO PARCEIRO

Seja o préximo parceiro

da CCPM no “Prémio Joaquim

Chissano - Alumni Estudante

Mocambicano em Portugal” e reforce

o patriménio relacional e de afetos
entre os dois paises.

Junte-se as demais instituigcées sécias
da CCPM e crie valor ao projeto e a
sua instituicao e regiao.

Seja o novo parceiro deste prémio.
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Dados Gerais @

Republica de Mogambique

ocalizacao

Costa Sudeste de Africa

ooraenadas
Entre os paralelos 10° 27’ e 26° 52’ de
latitude Sul e entre os meridianos 30° 12’

e 40° 51’ de longitude Este

Area

799.380 km?

Populacao

30 milhées de habitantes
INE - Instituto Nacional de Estatistica
Dados estimativos, setembro 2020

Jensidade populaciona

36,1 hab,/km?

alxXa costelra

Toda a faixa Este, com cerca de 2.470 km,
é banhada pelo Oceano Indico.

ronteiras

A Norte coma Tanzania, a Noroeste com o Malawi
e a Zambia, a Oeste com o Zimbabpé e a Africa
do Sul e a Sul com a Suazilandia e a Africa do Sul.

NG

([ ] O

Mogambique pode ser dividido em duas regides se-
paradas pelorio Zambeze, sobretudo com planicies
a Sul e montanhas a Norte. A altitude média a Sul
é de 60 metros acima do nivel médio das aguas do
mar, enquanto que naregiao Norte a altitude varia

entre 1500 e 2500 metros.

VIalores elevacoes emmetros)
4 Monte Binga (Manica) 2436
4 Montes Namule (Zambézia) 2419
4 Serra Zuira (Manica) 2277
4 Messurussero (Manica) 2176
4 Massasse (Manica) 2134
4 Monte Domue (Tete) 2095
4 Serra Macua (Zambezia) 2077
4 Serra Chiperone (Zambézia) 2054

Principais rios [em kms

Mogambique tem mais de 20 rios que, na sua
maioria, correm para 0 Oceano Indico. Os principais, a
Norte, sao o Rovuma e o Ltrio; no Centro, o Ligonga,
Zambeze e Save; a Sul, o Limpopo, o Incomati e o
Maputo. A maioria dos rios mogambicanos nao se
prestaanavegacao devido a assoreamentos, baixas
fundas e quedas rapidas.

22 | Directorio Mocambique

ldades mais importantes

Censos 2017

Maputo, capital (1,1 milhées hab), Nampula (663 mil hab), Beira (592 mil
hab), Chimoio (363 mil hab), Quelimane (247 mil hab), Lichinga (242 mil
hab), Tete (307 mil hab), Pemba (200 mil hab), Xai-Xai (132 mil hab) e
Inhambane (82 mil hab).

Populacao (hab.

Censos 2017

4 Cabo Delgado 2.320.261
4 Gaza 1.422.460

4 Inhambane 1.488.676

4 Manica 1.945.994

4 Maputo cidade 1.120.867
4 Maputo provincia 1.968.906
4 Nampula 5.758.920

4 Niassa 1.810.794

4 Sofala 2.259.248

4 Tete 2.648.941

4 2ambézia 5.164.732

od

Metical (MZN)
1 Euro = 86,37 MZN (compra) | 88,09 MZN (venda)
fonte: Banco de Mocambique (11 novembro 2020)

Hora loca @

Corresponde ao UTC mais duas
horas. Em relacao a Portugal,
Mogambique tem mais duas horas
no horario de Inverno e mais uma
hora no horario de Verao.

odigo I elefonico E

258

odigo Internet @
.mz 4

Principais produtos
exportados 2019

Combustiveis minerais, 6leos minerais e
produtos da sua destilagao; aluminio e suas
obras; minérios, escorias e cinzas; tabaco e
seus sucedaneos.

Destinos principais|
das exportacoes 2019

India, Paises Baixos e Africa do Sul.

Maquinas, aparelhos e materiais elétricos e suas partes;
caldeiras, maquinas, aparelhos e instrumentos mecanicos;
veiculos automaveis, tratores e outros veiculos terrestres.

Ll




" Religiao - 0

Cerca de 50% da populacao é crista (24% A Q
Za catolicos e 22% protestantes), 20% é mu- s

culmanae 1/3 da populacao restante pratica .

a religiao tradicional. Clima

O clima em Mocambique é humido e tipicamente
tropical, influenciado pelo regime de mongées do

inoua oficia Oceano Indico e pela corrente quente do canal de

Portugués, falado por cerca de 43% da populacao. Mocarmbique 0 palsiposslii estaches secas de
junho a setembro. A estacao das chuvas ocorre

entre os meses de outubro e abril. As temperaturas

Jutras in oluas nacionails medias em Maputo variam entre os 13-24° C,
Cicopi, cinyanja, cinyungwe, cisengg, cishona, ciyao, echuwabo,
ekotl, elomwe, gitonga, maconde (ou shimakonde), kimwani,
macua (ou emakhuwa), memane, suaili (ou kiswahili), suazi
(ou swazi), xichanga, xironga, xitswa e zulu. O inglés é lingua
obrigatéria desde o nivel basico do ensino.

em julho, a 22-31° C, em fevereiro.

Podem distinguir-se trés zonas climaticas em
todo o territorio:

ANorte e Centro: tropical htimido, tipo mong6énico,
com uma estagao seca de quatro a seis meses;
4 Sul: tropical seco, com uma estacao

seca de seis a nove meses;

4 Montanhas: clima tropical de altitude.

Mocambique é rico em fauna e flora terrestre e
maritima. A orografia e o clima determinam trés
tipos de vegetacao: floresta densa nas terras
altas do Norte e Centro do pais, floresta aberta
e savana no Sul e os mangais na zona costeira.
A floresta é rica em espécies economicamente
valiosas, entre elas, o mogno, ébano, pau-ferro,
sandalo, umbila e pau-preto.

Estes ecossistemas constituem o habitat de
especies selvagens, como elefantes, ledes, leo-
pardos, chitas, hipopétamos, antilopes, tartarugas,
macacos e grande nimero de aves.

4 1 de janeiro

Dia da Fraternidade Universal (Ano Novao)
4 3 de fevereiro

Dia dos Herois Mocambicanos

(em homenagem a Eduardo Mondlane)

A 7 de abril

Dia da Mulher Mogambicana

(em homenagem a Josina Machel]

4 1 de maio

Dia Internacional do Trabalhador

4 25 de junho

Dia da Independéncia Nacional

4 7 de setembro

Dia da Vitoria (em homenagem

a assinatura dos Acordos de Lusaka)

4 25 de setembro

Dia das Forcas Armadas (em homenagem
ao inicio da Luta Armada de Libertacao
Nacional]

4 4 de outubro

Dia da Paz e Reconciliagao (em homenagem

MOCAMBIQUE a assinatura do Acordo Geral de Paz)

A 25 de dezembro

m Dia da Familia (Natal)

Maputo (1,1 milhées hab.)

Fontes: aicep Portugal Clobal | “Mercados - Informagao Global; Mogambique - Ficha de Mercado”, maio de 2020

Camara de Comércio Portugal-Mocambique (CCPM] | Instituto Nacional de Estatistica de Mogambique

Nota: De acordo com o Artigo n.® 37, paragrafo 3, da Lei de Trabalho
de Mogambique, os feriados que ocorram a um domingo passam
automaticamente para a segunda-feira seguinte.
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Dados Gerais @

1stema Politico

Data da atual Constituicao

30/nov./1990, alterada em 1996 e 2004

overno
E formado e dirigido pelo Presidente da Republica, com
0 apoio do Primeiro-Ministro, também ele nomeado. A
duracao do seu mandato é de cinco anos, a semelhanca
do mandato dos deputados a Assembleia da Republica.
Esta é constituida por 250 deputados eleitos por sufragio
direto e universal.

Principais Partidos
Politicos

Frente de Libertacao de Mogambique (FRELIMO), no Governo;
Resisténcia Nacional de Mocambique (RENAMO), prin-
cipal partido da oposicao; Movimento Democratico de
Mocambique (MDM).

As tltimas eleicoes Gerais e das Assembleias Provinciais
decorreram, em simultdneo, a 15 de outubro de 2019. As
proximas eleicées Cerais estao previstas para outubrode 2024.

Divisoes Administrativas

O pais esta dividido em dez provincias agrupadas em trés
zonas: Norte, Centro e Sul. Da zona Norte fazem parte as
provincias do Niassa, Cabo Delgado e Nampula; da zona
Centro, as provincias de Tete, Manica, Sofala e Zambézig;
e da zona Sul, as provincias de Gaza, Inhambane e Maputo.

Presidente da Republica

Filipe Nyusi

Capitais de Provincia

Beira (Sofala), Chimoio (Manica); Inhambane (Inham-
bane]), Lichinga (Niassa), Maputo (Maputo), Nampula
(Nampula), Pemba (Cabo Delgado), Quelimane (Zam-
bézia), Tete (Tete) e Xai-Xai (Gaza).

overnos Provinciais

Cabo Delgado - Valygi Tualibo

Gaza - Margarida Mapanzene
Inhambane - Daniel Francisco Chapo
Manica - Francisca Domingos Tomas
Maputo (provincia) - Julio Parruque
Nampula - Manuel Rodrigues
Niassa - Judite Massengele

Sofala - Lourenco Bulha

Tete - Domingos Viola

Zambézia - Pio Augusto Matos




Membros do Governo

Presidente
e Chefe de Governo
Filipe Jacinto Niyusi

Primeiro-Ministro
Carlos Agostinho do Rosario

Ministro dos Negocios
Estrangeiros e Cooperacao
Veronica Nataniel Macamo
Dlhavo

Ministro da Economia e Financas
Adriano Maleiane

Ministro da Defesa Nacional
Jaime Bessa Neto

Ministro do Interior
Amade Miquidade

Ministro da Agricultura
e Desenvolvimento Rural
Celso Ismael Correia

Ministro da Administracao Estatal
e Funcao Publica
Ana Comoana

Ministro do Trabalho, Emprego
e Seguranca Social
Margarida Adamugy Talapa

Ministro na Presidéncia para
os Assuntos da Casa Civil
Adelaide Amurane

Ministro do Mar, Aguas Interiores
e Pescas
Augusta de Fatima Charifo Maita

Ministro dos Recursos Minerais
e Energia
Emesto Max Tonela

Ministro da Justica e Assuntos
Constitucionais e Religiosos
Helena Mateus Kida

Ministro da Saude
Armindo Daniel Tiago

Ministro do Género, Crianca
e Acao Social
Nyeleti Brooke Mondlane

Ministro da Educacao
e Desenvolvimento Humano
Carmelita Rita Namashulua

Ministro da Industria e Comércio
Carlos Alberto Fortes Mesquita

Ministro dos Transportes
e Comunicagées
Janfar Abdulai

Ministra da Terra e Ambiente
Ivete Maibase

Ministro da Ciéncia e Tecnologia,
Ensino Superior

e Técnico-Profissional

Cabriel Ismael Salimo

Ministro das Obras Pblicas,
Habitacao e Recursos Hidricos
Joao Machatine

Ministro da Cultura e Turismo
Eldevina Materula

Ministro dos Combatentes
Carlos Jorge Siliya
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Contactos Uteis (i)

4 EM PORTUGAL

AICEP Portugal Global
email: aicep@portugalglobal.pt
site: www.portugalglobal pt

Camara de Comeércio Portugal-Mocambique
email: gerallisboa@ccpm.pt
site: www.ccpm.pt

Confederacao Empresarial da CPLP (CE-CPLP)
email: secretariadogeral@cecplp.org
site: www.cecplp.org

COSEC - Companhia de Seguro de Créditos, S.A.
email: cosec@cosec.pt
site: www.cosec.pt

Embaixada da Republica de Mogambique em Lisboa
email: lisboa@embamoc.gov.mz
site: www.embamoc-lisboa.gov.mz

Sociedade para o Financiamento do Desenvolvimento
(SOFID) - Instituicao Financeira de Crédito, S.A.

email: sofid@sofid.pt

site: www.sofid pt

4 EM MOCAMBIQUE

AICEP Portugal Global

morada: Av. Julius Nyerere, 720 - 12°
MAPUTO - Mocambique

tel: (+258) 21 490 523/402

fax: (+258) 21 490 203

email: aicep.maputo@portugalglobal.pt
site: www.portugalglobal pt

APIEX - Agéncia para a Promogao de Investimento
e Exportacoes

morada: Av. Ahmed S Toure 2539

MAPUTO - Mocambique

tel: (+258) +258 21 321 291

tel: (+258) +258 82 305 6432

tel: (+258) +258 21 321 289

email: apiex@apiex.gov.mz

site: www.apiex.gov.mz

26 | Directério Mogambique

Banco de Mocambique (Banco Central)

morada: Av. 25 de setembro, 1695, Caixa Postaln.t423
MAPUTO - Mocambique

tel: (+258) 21 354 600

fax: (+258) 21 322 324/7

email: gci_mail@bancomoc.mz

site: www.bancomoc.mz

Bolsa de Valores de Mocambique
morada: Av. 25 de setembro, 1230 - 52 andar
Bloco 5, MAPUTO - Mocambique

tel: (+258) 21 308 826

email: info@bvm.co.mz

site: www.bvm.co.mz

site: www.bolsadevalores.co.mz

Camara de Comeércio Portugal-Mogcambique
morada: Centro de Escritorios

do Hotel Rovuma, Rua da Sé

114 -4° Andar - Sala 27

MAPUTO - Mogambique

email: geralmaputo@ccpm.pt

site: ww.ccpm.pt

Camara de Comeércio Mogambique Portugal
morada: Av. 25 de setembro,n? 1123

Prédio Cardoso, 4% Andar - C

MAPUTO - Mocambique

tel: (+258) 21 304 580

email: info@ccmp.org.mz

site: www.ccmp.org.mz

Confederacao das Associacoes
Econémicas de Mogambique (CTA)
morada: Avenida Patrice Lumumba, 927
MAPUTO - Mocambique

tel: (+258) 21 321 002

email: info@cta.org.mz

site: www.cta.org.mz

Consulado Geral de Portugal em Maputo
morada: Av. Mao Tsé Tung, 519

MAPUTO - Mocambique

tel: (+258) 21 490 150/1/5

email: consulado.maputo@mne.pt

site: www.cgportugalemmaputo.com

Embaixada de Portugal em Mocambique
morada: Av. Julius Nyerere, n®720/730
4696-00110 MAPUTO - Mocambique

tel: (+258) 21 490 316/19/22

email: maputo@mne.pt

site: www.maputo.embaixadaportugal. mne.pt



Links Uteis (i)

ALFANDEGAS DE MOCAMBIQUE
site: www.alfandegas.gov.mz

ASSOCIACAO DE COMERCIO,
INDUSTRIA E SERVICOS (ACIS)
site: www.acismoz.com

ATNEIA (BASE DE DADOS

DA LEGISLACAO PUBLICADA

NO BOLETIM DA REPUBLICA

DE MOCAMBIQUE,

1 SERIE, DESDE JUNHO DE 1975)
site: www.atneia.com/atneia/index.php

AUTORIDADE TRIBUTARIA
site: www.at.gov.mz

BALCOES DE ATENDIMENTO UNICO
site: www.balcaounico.gov.mz

BANCO DE MOCAMBIQUE
site: www.bancomoc.mz

CENTRO NACIONAL DE CARTOGRAFIA
ETELEDETECAQO
site: www.cenacarta.com

CHAMBER OF COMMERCE
MOZAMBIQUE (CCMUSA)
site: www.ccmusa.co.mz

COMUNIDADE DOS PAISES
DE LINGUA PORTUGUESA (CPLP)
site: www.cplp.org

CONFEDERACAOQ DAS ASSOCIACOES
ECONOMICAS DE MOCAMBIQUE
site: www.cta.org.mz

DIRECAO NACIONAL
DAS AGUAS
site: www.dnaguas.gov.mz

DIRECAO NACIONAL
DO ORCAMENTO
site: www.dno.gov.mz

DOING BUSINESS IN MOZAMBIQUE
(WORLD BANK)
site: www.doingbusiness.org

FUNDO DE ENERGIA
site: www.funae.co.mz

IMPRENSA NACIONAL
site: www.imprensanac.gov.mz

INTIC - INST. NACIONAL

DE TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO
E COMUNICAGCAO

site: www.intic.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL

DAS COMUNICACOES
site: www.incm.gov.mz

+ info: www.portaldogoverno.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL
DE ESTATISTICA (INE)
site: www.ine.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL
DE NORMALIZACAO

E QUALIDADE (INNQ)
site: www.innog.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL DE PETROLEO
site: www.inp.gov.mz

INSTITUTO NACIONAL
DE SEGURANCA SOCIAL
site: www.inss.gov.mz

INSTITUTO DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL (IPI)
site: www.ipi.gov.mz

INSTITUTO PARA A PROMOGAO
DAS PEQUENAS E MEDIAS
EMPRESAS (IPEME)

site: www.ipeme.gov.mz

INTERTEK GROUP
site: www.intertek.com

INVEST IN MOZAMBIQUE
site: www.mozbusiness.gov.mz

JANELA UNICA ELETRONICA
DAS ALFANDEGAS

DE MOCAMBIQUE

site: www.mcnet.co.mz/home.aspx

LEGISLATION MOZAMBIQUE
(LEXADIN)
site: www.lexadin.nl/wlg/legis/nofr/ceur/lxwemoz.htm

LEGIS PALOP
site: www.legis-palop.org/bd

MARKET ACCESS DATABASE

(DIR. ADUANEIROS, FORMALID.,
BARREIRAS, ETC))

site: http;//madb.europa.eu/mkaccdb2/indexPublihtm

MINISTERIO DA CIENCIA

E TECNOLOGIA, ENSINO SUPERIOR
E TECNICO PROFISSIONAL

site: www.mctestp.gov.mz

MINISTERIO DOS RECURSOS
MINERAIS E ENERGIA
site: www.mirene.gov.mz

MINISTERIO DA INDUSTRIA
E COMERCIO
site: www.mic.gov.mz

MINISTERIO DO TRABALHO,
EMPREGO E SEGURANCA SOCIAL
site: www.mitess.gov.mz

MINISTERIO DA SAUDE
site: www.misau.gov.mz

MINISTERIO DA ECONOMIA
E FINANCAS
site: www.mef.gov.mz

MINISTERIO DA CULTURA E TURISMO
site: www.micultur.gov.mz

MINISTERIO DOS NEGOCIOS
ESTRANGEIROS

E COOPERACAO

site: www.minec.gov.mz

MINISTERIO DA TERRA, AMBIENTE
EDESENVOLVIMENTO RURAL
site: www.mitader.gov.mz

FUNDACGCAOITC
(TERRAS COMUNITARIAS)
site: www.itc.co.mz

PAGINA OFICIAL DE MOCAMBIQUE
site: www.mozambique.co.mz

PAUTA ADUANEIRA
site: www.mic.gov.mz

PORTAL DAS COMUNIDADES
PORTUGUESAS (CONSELHOS

AOS VIAJANTES - MOCAMBIQUE)
site: www.portaldascomunidades.mne.pt

PORTAL DE LEGISLACAO AMBIENTAL
DE MOCAMBIQUE
site: www.legisambiente.gov.mz

PORTAL DO GOVERNO
DE MOCAMBIQUE
site: www.portaldogoverno.gov.mz

PORTAL DOS BANCOS CENTRAIS
DE PAISES DE LINGUA PORTUGUESA
site: www.bcplp.org

PORTAL DE CONCURSOS PUBLICOS
site: www.ufsa.gov.mz

PRESIDENCIA DA REPUBLICA
site: www.presidencia.gov.mz

SOUTHERN AFRICAN
DEVELOPMENT COMMUNITY (SADC)
site: www.sadc.int

TRIBUNAL ADMINISTRATIVO
site: www.ta.gov.mz

UNIVERSIDADE EDUARDO

MONDLANE
site: www.uem.mz
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A energia
de sempre

A nossa primeira casa em Mocambique abriu as suas portas ha
mais de 60 anos, onde do Rovuma a Maputo fomos construindo
o nosso caminho.

Localizados em todas as provincias, com mais de 70 postos de
abastecimento de combustiveis, recorrendo a mais moderna
tecnologia com uma grande énfase na funcionalidade, conforto
e seguranc¢a, proporcionando uma experiéncia de qualidade aos
nossos clientes. Fornecemos GPL com maior abrangéncia nacional
nos segmentos doméstico e industrial.

Participamos no consércio que explora a Area 4 no projecto da
producdo de LNG Rovuma, onde prevemos a cria¢do de milhares
de empregos, o que ird impactar positivamente no crescimento
economico do pais. Impulsionamos a nossa transicdo do petréleo
para um modelo energético mais sustentdvel, adaptando-nos
sempre a realidade das comunidades onde estamos inseridos com
a nossa Fundacdo. Criamos relacoes de cooperacdo e partilha
com parceiros governamentais e ONGs locais nas dreas da educagdo
e acesso a energias limpas.

Estamos juntos!

Hoje é um bom dia para energizar Mocambique.

galp.co.mz

e Mma

galp@

energia
cria
energia



AMBIENTE DE NEGOCIOS

Economia de Mocambique em 2020
PERSPETIVAS NUM MUNDO POS-COVID

A realidade econémica mocambicana, tal como a global, esta a ser fortemente
afetada pela pandemia de Covid-19. Assim, o ciclo de expectativas positivas para
Mocambique vai, face a esta disrupcao, sofrer um ajustamento no seu modelo
de desenvolvimento. Ha, porém, quem aponte Mocambique como o unico pais da
Africa Austral a apresentar crescimento do PIB em 2020.




o0 abalo socioeconémico criado pela pandemia de Covid-19

acresce o conflito sem rosto em algumas vilas da provincia

de Cabo Delgado. Apesar do inicio esporadico e timido dos
ataques remontar a 2017, foi em 2020 que ganharam estatuto
de ameaca real e, como tal, categorizado como ataque terrorista. A
contundéncia das Forcas de Defesa e Seguranca tem conseguido
evitar o surgimento de ataques em novas areas, mas nao havera,
enquanto esta ameaca nao for totalmente eliminada, potencial para
o desenvolvimento das comunidades locais.
Contudo, vale recordar que a importante agéncia de notacao Fitch
sugere que Mocambique deve ser o tnico pais da Africa Austral a
apresentar crescimento do PIB em 2020, estimando-o em 0,2%*. E
que este sera de 3,6% em 2021, ja em linha com os paises da Africa
Subsariana, segundo um relatério do FMI de junho de 2020.
Grande parte dajustificac&o para este crescimento esta ancorada nos
investimentos que tém vindo a ser feitos nos recursos energéticos,
principalmente no gas natural, bem como pelo processo de recons-
trucao de grandes partes do territorio afetadas por ciclones em 2019
e na capacidade de Mocambique atrair o importante Investimento
Direto Estrangeiro (IDE).

PRINCIPAIS INDICADORES
ECONOMICOS DO PAIS

As projecoes do FMI (junho de 2020) sugerem uma grande incerteza e
detalham uma contracao da atividade econémica sincronizada no segun-
do trimestre; um prolongamento e impacto mais intenso da pandemia
em algumas regides; uma mobilidade condicionada de pessoas e bens,
mesmo com o relaxamento das medidas restritivas; um fraco comércio
global e uma maior debilidade do mercado de trabalho.

Joaquim Tobias Dai

"I]I]I] VICE-PRESIDENTE DA CCPM "[][I”
ADMINISTRADOR DA ASSECO

O impacto da crise em Mocambique esta umbilicalmente associado a
quebra de atividade nos paises seus principais parceiros econémicos,
designadamente India, Africa do Sul e China. A forte dependéncia da
exportacao de matérias-primas, associada a necessidade de impor-
tagbes de mercadoria diversa, com especial relevo para produtos
alimentares e mecanizados, e a quebra dos seus termos de troca
mitigam a capacidade de encontrar um portfélio estavel de receitas
provenientes das exportagoes.

Relembramos que as maiores exportacdes (Crafico 1) consisterm em
cabos e barras de aluminio (associadas a fabrica da Mozal), carvao
mineral (coque e semi-coque), carvao mineral (hulha) e energia elétrica
(associada a central hidroelétrica de Cahora Bassa)?.

Como se observano Quadro 1,as maiores quebras de atividade surgem
naindistria extrativa, na hotelaria e restaurantes emtermos de percen-
tagem, sendo que oimpacto da agricultura, comum crescimentode 3,5%,
é relevante tendo em conta que é o maior sector do pais, responsavel
por 26% do PIB, logo como um grande empregador.

No segundo trimestre de 2020, a taxa de juro da politica monetaria
(MIMO)? continuou fixada nos 10,25% face aos riscos de agravamento
da taxa de inflacao, que é de 2,80%/ano. Importa ressalvar que o
mandato principal definido nos estatutos do Banco de Mogambique
é a limitac&o da taxa de inflacé&o, no que alias se assemelha, por
exemplo, ao Banco Central Europeu. Face a evolugao do ritmo de
crescimento do PIB, diversos economistas sugerem a necessidade
de repensar as metas da taxa de inflacao.

Quanto a divida publica (Grafico 2), os valores tém vindo a crescer e
representavam uma percentagem sobre o PIB de 109% em dezem-
bro de 2019, que compara, por exemplo, com 42% em dezembro
de 2010. E, a imagem de todos os paises em funcao da resposta
a crise da Covid-19, tenderao a aumentar em 2020. Claramente
que o caminho para a sua diminuicao passa pela potenciacao do
crescimento do PIB e pelo crescimento expectavel das receitas do
Estado, associado a atividade econémica geral e aos resultados dos
grandes projetos ligados ao gas natural liquefeito (GNL).

1 https://visao.sapo.pt/atualidade/economia/2020-
08-23-covid-19-so-mocambique-evita-recessao-
na-africa-austral-fitch-solutions (consultado em
12/09/2020)

2 https:/Aww.noticiasaominuto.com/economia/1037834/
eis-os-principais-parceiros-comerciais-de-mocambique

3 Esta taxa sinaliza a postura da politica monetaria
por parte do Banco de Mogambique e “serve de
ancora para as operagdes no Mercado Monetario
Interbancario (MMI). Espera-se que, através da
influéncia que exerce sobre as taxas de juro
overnight formadas no MMI, a taxa MIMO afete
a inflagao por via dos canais das expectativas,
taxa de cambio e crédito” (Banco de Mogambique,
agosto de 2020).

Carlos Vieira

PROFESSOR NO ISG - INSTITUTO SUPERIOR DE GESTAO
ASSOCIADO DA CCPM
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Grafico 1. Mocambique - Mercadorias exportadas (milhoes
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Fonte: Banco de Mogambique, agosto 2020

Isso mesmo foi expresso, em abril de 2020, pelo Banco Mundial
face a tendéncia crescente da divida publica, considerando a
mesma sustentavel a médio e alongo prazos®. Na mesma comu-
nicacao é indicado que se estima um decréscimo da divida publica
sobre o PIB jaem 2022, independentemente da possibilidade de
existir um corte adicional da divida associado a desconsideracao
de parte ou da totalidade da divida assumida por trés empresas
publicas: Empresa Mocambicana de Atum (EMATUM), Mozam-
bique Asset Management (MAM]) e Prolndicus, num processo
que se encontra a ser dirimido judicialmente.

0 Quadro 2 sugere a evolugao dos principais indicadores econémicos
nos ultimos quatro anos, construido com base em dados do Banco
de Mocambique e do Fundo Monetério Internacional.

Em termos de financas publicas, os défices correntes séo elevados
e a sua estabilidade tem muito dependido dos donativos internacio-
nais. Sao estes défices que, obviamente, conduzem a um aumento
constante da divida publica mocambicana. Nota-se, no entanto,
que tem havido em termos locais a capacidade de financiamento
interno, o que demonstra alguma capacidade de liquidez e de
aplicacao das poupancas dos mogambicanos em divida publica.

ouadro 1. Dinamica do PIB real de Mocambique por sectores - variacao anual (%)

SECTORES DE ATIVIDADE

| Agricultera ]

[Pesca ]
stracao Publica, Educacao e Saude

s |

Fonte: INE, julho 2020

4 https://www.dw.com/pt-002/fmi-d%C3%ADvida-de-mo%C3%A7ambique-vai-continuar-em-dificuldades/a-53290788 (consultado em 14/09/2020)
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Grafico 2. Evolucao da taxa de divida publica sobre o PIB de
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Fonte: Trading Economics/Banco de Mogambique®

Muita desta aparente confianca parece decorrer da expectativa de
receitas futuras significativas ligadas ao GNL e que permitirdo uma
consolidacé&o de um saldo orcamental perto de zero.

Em termos da disponibilizacao de meios financeiros aos mercados, o
facto da inflagdo estar muito mais controlada permitiu uma flexibiliza-
¢ao das condigoes de acesso ao crédito. A massa monetaria M3° tem
vindo a subir, 0 que demonstra um aumento da atividade econémica
j& que este aumento é inferior a variacao dos pregos, via inflacao. Isto
coaduna-se com a descida generalizada das varias taxas de juros (ativas,
passivas e MIMQO).

Também é de salientar a melhoria da situagao financeira das empresas,
tanto em termos da adequacao dos seus capitais proprios como da
rentabilidade dos mesmos.

Por fim, os défices externos mantém-se, com as exportagdes inferiores
as importagoes, o que, no estado de desenvolvimento de Mocambique,
é natural face & necessidade de fazer investimentos de diversa ordem. E
deste equilibrio entre a necessidade de divisas e da aquisicao de meticais
por parte da economia que é salutar verificar a estabilidade das taxas de
cambio apresentadas no Quadro 2 (quer no que se refere ao Euro, quer
ao Délar americano). Um sinal, de alguma forma negativo, é a diferenca
entre o cambio oficial e o cdmbio no mercado paralelo no que ao Délar
diz respeito, tendo esta diferenca tendéncia para um agravamento.

5 https://tradingeconomics.com/mozambique/
government-debt-to-gdp (consultado em 14/09/2020)
6 M3 corresponde ao conjunto de papel-moeda e moeda
em poder dos cidaddos e empresas, somado aos depdsitos
(a ordem, a prazo e de poupanga)
7 https://www.economist.com/leaders/2020/09/12/who-owns-what
(consultado em 12/09/2020)
8 De Soto, Hernando (2002); O Mistério do Capital — Porque Triunfa o Capitalismo
no Ocidente e Fracassa no Resto do Mundo; Editorial Noticias.
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0 CAMINHO DA INCLUSAQ SOCIAL

Um dos temas que recorrentemente surge discutido na imprensa
especializada é o dos direitos de propriedade e da possibilidade
de a mesma ser de uma forma eficaz utilizada como colateral
na obtencao de empréstimos ou na capacitagao de investimento
por parte de quem trabalha, por exemplo, a terra.

Uma capa recente da Economist’ chamava a atencao para o
potencial identificado por Hernando de Soto no seu livro “O
Mistério do Capital” publicado em 20008. Neste livro, o autor
transmite a nogao de que os ativos nao se transformam em capital
enquanto o seu valor nao for fixado de uma forma transparente
num mercado alargado e que, para se poder avancgar e atingir o
seu potencial, as Nagoes necessitam de sistemas integrados e
protegidos de direitos de propriedade.

De recordar que Mogambique langou recentemente uma revi-
sao da Politica Nacional de Terras, tendo o Presidente Filipe
Nyusi afirmado que “o Estado mocambicano continuara a ser
o proprietario da terra e dos outros recursos naturais; todos
0s mocambicanos tém direito de acesso a terra; e os direitos
adquiridos pelas familias e comunidades locais deverao sempre
ser protegidos.”®

Otempo esta a integrar o importante papel das comunidades locais
com a capacidade de acesso ao financiamento, enquanto instrumento
fundamental de desenvolvimento socioeconémico. O desenvolvi-
mento de um sistema de crédito bancario ou associado as novas
plataformas de dinheiro em dispositivos méveis (como os M-Pesa,
mKesh, E-mola e Banca Mével) tende a promover o incremento da
renda das populagoes.

De realcar o importante esfor¢o no aumento da literacia financei-
ra em Mogambique. De facto, o ultimo inquérito ao consumo da
FinScope!®, apresentado a 31 de julho de 2020, refere que a inclusao
financeira passou de 40% em 2014 para 54% em 2019 e estima
que, dos 6 milhdes de agregados familiares, 20% possui uma conta
bancaria, 20% possui uma conta de dinheiro mével e 0,4% possui
uma conta de microbanco. Se a este potencial se juntar a adogao de
produtos de crédito, mesmo que numa fase embrionaria, podemos
perceber o potencial, por exemplo, em termos da transformacao de
uma agricultura de subsisténcia (que representa cerca de 80% do
total) para uma agricultura com maior produtividade.

9 https://cta.org.mz/revisao-da-politica-nacional-de-terras-a-terra-continuara-propriedade-do-estado

(consultado em 12/09/2020)

10 http://finmark.org.za/wp-content/uploads/2020/07/Mozambique_Survey-2020-07-311.pdf
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Principais indicadores econémicos de Mocambique
2018

2019 2020

2017
Est. Prog. Est. Prog.

—-----_

PIB nominal milhdes de EUR 11 017 12972 13483 13665 13 201
PIB real taxa de variacao anual 3,7 3,4 1,8 2,2 2,2 -
Produto per capita USD, em PPP 1284 1320 - 1334 - -
Inflagao (IPC) taxa variacdo homdloga 5,6 3,5 5,6 3,5 6,5 2,7 jun.
Inflacéo (IPC) taxa de variacdo média 15,1 2,8 jun.
—-----—
Receitas totais % do PIB 27,0 25,8 30,2 29,9 28,2
Despesas totais % do PIB 30,3 32,8 36,6 30,0 33,8 -
Saldo global % do PIB -3,2 -7,0 -6,4 -0,2 -5,6 -
Saldo global (sem donativos) % do PIB -5,2 -9,0 -12,9 -1,1 -11,8 -
Divida publica % do PIB 85,3 84,0 - 79,3 - 84,3 mar.
Interna % do PIB 13,5 15,3 - 16,0 - 17,5 mar.
Externa % do PIB 71,8 68,7 - 63,3 - 66,8 mar.
Externa % das exportacdes
T O e
crédito liquido ao SPA taxa de variacdo anual -22,1 64,1 98,1 -40,7 198,1 -52,5jun.
crédito a economia taxa de variacdao anual -13,6 -2,5 5,6 5,1 1,7 7,6 jun.
Massa monetaria (M3) taxa de variacao anual 5,1 12,2 7,5 jun.
—-----—
Passiva, a1l ano taxa anual 18,0 11,2 8,0 jun.
Ativa, a 1 ano taxa anual 28,0 20,7 - 21,0 - 19,0 jun.
Taxa diretora (MIMO) taxa anual 19,5 14,6 12,8 - 10,3 ago.
—-----—
Adequacéo dos fundos préprios % 21,5 23,8 28,8 - 25,2 mar.
Ccrédito com imparidade/crédito <% total 12,6 11,1 - 10,2 - 10,3 mar.
Rendibilidade dos capitais proprios < (ROE) 32,0 29,8 24,9 - 25,5 mar.
—-----—
Balanca corrente % do PIB -19,3 -30,3 -57,2 -19,8 -63,3
Balanca corrente excluindo % do PIB -22,8 -31,0 - -26,0 - -
transferéncias oficiais
Reservas oficiais (liquidas) meses de importacoes 4,5 4,7 4,4 jun.
—-----—
EUR/MZM taxa média 71,6 71,2 70,0 78,5 jun.
USD/MZM taxa média 63,6 60,3 - 62,6 - 69,7 jun.
ITCE nominal taxa de variacao anual 13,4 3,5 - -0,8 - -2,4 jun.
ITCE real taxa de variacao anual 16,1 3,5 - -1,4 - -2,0 jun.

Fonte: Banco de Portugal, outubro 2020

Finalmente, temos de recordar que Mocambique é das poucas eco- Todos estes caminhos devem pressupor a valorizacao do potencial
nomias do mundo com um indice de evolucao demografico positivo. humano como motor de inclusao social e, consequentemente, de
E isso é um sinal de esperanga. desenvolvimento econémico e social do pais. ¢
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Corporate e Banca de Investimento

Importe e exporte
comtodaaconfianca

Somos o seu parceiro bancario em Africa

Proteja o seu negadcio nas transaccdes comerciais internacionais
com solugdes de financiamento e instrumentos financeiros que
respondem as suas necessidades especificas de importagao
e exportacao, incluindo garantias, créditos documentarios
e cartas de crédito

Para mais informacdées consulte www.fnbcib.com
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Francisco Ferreira dos Santos
PRESIDENTE DA ASSOCIACAO ALGODOEIRA DE MOCAMBIQUE, PELO GRUPO JFS

Subsector do algodao de Mocambique
UM CONTRIBUTO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL

O subsector do algodao é dos mais antigos e
estruturados de Mogambique, assistindo mais de
150 mil produtores, gerando cerca de 20.000 postos
de emprego e sendo fonte de sustento para quase
1 milhao de mocambicanos. O algodao constitui,
apesar dos varios desafios que se lhe colocam, um
veiculo muito resiliente do desenvolvimento rural do
pais. E eventualmente a cultura nacional com maior
potencial de geracao de riqueza e emprego.

servico publico de fomento aos
o agricultores familiares é pres-

tado pelas empresas, num
regime de concessao, que para isso contam
com vastas redes de extensao, distribuicao,
armazenagem e logistica. Todos os anos
as empresas providenciam formacao e
assisténcia técnica permanente e distri-
buem mais de 5 milhdes de délares em
insumos e ferramentas agricolas, assu-
mindo inteiramente o risco de crédito
junto da populacao rural e informal. Nos
ultimos anos os volumes nacionais de
exportacao de algodao-fibra tém variado
entre os 40 e os 70 milhoes de délares,
dos quais cerca de 60% séao canalizados
directamente aos produtores na forma de
preco de compra do seu produto. E, por-
tanto, um subsector assente nos principios
da transparéncia e da distribuicao justa
de valor.
Apesar dos desafios, o algodao tem sido
um veiculo muito resiliente de desenvol-
vimento rural do pais. Cada vez mais o
subsector do algodao pode e deve ser
também aproveitado, ndo apenas como
plataforma de expansao de outras cultu-
ras complementares (como milho, feijao,
soja, etc.), como também de outras areas
de desenvolvimento (como os servigos
financeiros, a electrificacao rural, etc.),
algumas delas ja em implementacao nas
empresas algodoeiras.



De uma forma geral, os desafios do algodao
em Mocambique decorrem fundamentalmen-
te de trés principais factores: em primeiro
lugar, os baixos precos internacionais do
algodao, que limitam a progressao e a capa-
cidade de investimento das empresas e dos
produtores; em segundo lugar, os fenémenos
meteorolégicos que tém fustigado o pais nos
tltimos anos e, em terceiro lugar, a auséncia
de mecanismos internos de compensagao e
de mitigacao dos dois factores antes enun-
ciados, que colocam Mogambique em desi-
gualdade de circunstancias. Por tudo isto, o
subsector tem tido dificuldade em progredir
ao ritmo desejado e possivel de alcangar.

ALGODAQO COMO GRANDE
GERADOR DE VALOR
E EMPREGO

O algodao é das principais industrias criado-
ras de emprego a nivel global, razéo pela qual
€ muito protegida pelas grandes economias
mundiais, com um volume total de subsidio
dos Governos superior a 8 bilides de dolares
(fonte: ICAC).

Os paises africanos tém uma posigao muito
pouco significante na producao mundial.
Ainda assim, os paises onde se verifica maior
sucesso do algodao tém tido a capacidade
de implementar mecanismos de incentivo e
apoio relevantes na cadeia de valor (como
na Africa Oeste e Etiopia).

A fibra do algodao tem vérias etapas de
industrializagao, nomeadamente o proces-
samento primario do algodao-carogo, a fiagao,
atecelagem, atinturaria e a confeccao. Para
além da fibra do algodao, o carogo do algodao
¢é fonte de ¢leo alimentar (e de derivados
como saboes) e de bagacos para farinhas e
producao animal. O algodao é ainda fonte de
biomassa com bom valor energético.

Neste momento, a quase totalidade do
algodao em Mogambique é ainda exportada
em fibra (em rama). Apenas como referén-
cia do potencial de geracao de valor desta
cultura, a Associacao Algodoeira de Mogam-
bique (AAM)] estima que a implementacgao
em pleno da cadeia téxtil (sem considerar,
portanto, a cadeia de valor do caroco de
algodao para 6leos e bagacos) podera mul-
tiplicar em cerca de 10 vezes o valor actual
das exportacoes de fibra (dependendo
naturalmente do tipo de produto final). Ou
seja, os cerca de 50 milhoes de délares de
valor médio de exportacao de fibra poderao
converter-se, no médio prazo, em cerca de
500 milhoes de délares de exportacoes de
produtos acabados (ou de substituicao de
importacées). Por tudo isto, o algodao é
provavelmente a cultura nacional com maior
potencial de geracao de riqueza e emprego.

OPORTUNIDADE DE APLICAR
MECANISMO DE APOIO
AO PRECO A0 PRODUTOR

O preco do algodao-carogo ao produtor é
o factor mais importante nas variagdes
da producéo total nacional. Temos ainda
um subsector assente em pequenos pro-
dutores, de baixos rendimentos e, portan-
to, muito expostos e sensiveis a variacdes
no preco. A correlacao é muito forte:
aumentos significativos de preco e/ou
preco alto num dado ano trazem mais
agricultores a cultura no ano seguinte e
conduzem a producao de areas maiores

e com mais cuidado, tudo contribuindo
para o aumento dos rendimentos e da
producgao. Mas reducgées de preco ou
preco baixo promovem exactamente o
inverso. As variagées de volume podem
ser drasticas, como por exemplo de mais
164% em 2012 e de menos 74% no ano
seguinte (2013), o que tem dificultado o
processo de desenvolvimento da cadeia
de valor.

Em 2011 o preco internacional do algodao
subiu violentamente, tendo resultado num
preco ao produtor em Mocambique de
15 MZM/kg (um aumento histérico, quan-
do salamos de 8,1 MZM/kg no ano anterior
de 2010). Por esse motivo, no ano seguin-
te (2012), a adesao a cultura foi especta-
cular. Os produtores aumentaram as suas
areas, trabalharam com afinco e o pais
alcangou o seu recorde de producao:
185 mil toneladas de algodao-caroco.
Nesse ano, mesmo apesar do preco inter-
nacional se ter novamente corrigido, o
volume de exportacées duplicou, tendo
passado de 70 milhdes de délaresem 2011
para mais de 140 milhées de délares em
2012, com um impacto extraordinario em
toda a economia.

Este recorde nacional de produgaoem 2012
acabou por ser um acaso resultante da
subida do preco internacional do algodao,
mas os efeitos registados na economia
nacional foram muito reais, tangiveis e
largamente compensadores. Nesse ano
demonstrou-se nao apenas o potencial
desta medida no aumento rapido da pro-
ducéo e das exportacdes nacionais, como
também a sua viabilidade macroeconémica.
Existe, portanto, fundamento econémico-
-social e Mogambique tem efectivamente
condigbes para conseguir aplicar meca-
nismos que tragam efeitos semelhantes.
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SISTEMAS DE APOIO AOS PRECOS E/OU AOS PRODUTORES
NOS PRINCIPAIS PRODUTORES DE ALGODAO

|

E a contas sao simples: se, por exemplo,
em 2011, o prego internacional nao tivesse
subido e se o subsector tivesse tido a capa-
cidade de investir cerca de 10 milhées de
dolares a colocar o preco ao produtor em
15 MZM/kg, no ano seguinte conseguiria
ter tido exactamente o mesmo resultado no
aumento da producao e na duplicagao das
exportacoes de 70 para 140 milhdes de
dolares (umarelacao de 7 délares gerados
para cada 1 délar investido na melhoria
do preco ao produtor).

Esta medidarepresenta um marco
histérico na politica agraria e
economica nacional, bem como
um sinal real e indiscutivel da
aposta séria na agricultura e
na populacao rural produtora

e geradora de riqueza.
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Preco minimo de apoio garantido pelo Governo

Preco de mercado

Preco minimo de suporte

0O mercado é muito dindmico e, portanto,
um mecanismo deste género implica
uma analise anual, capaz de determi-
nar o melhor preco de mobilizacdo em
cada ano, considerando naturalmente
o mercado, os recursos disponiveis e o
resultado esperado. Por outro lado, pode
perfeitamente acontecer num dado ano
que o preco de mercado seja suficien-
temente bom para néo ser necessario
aplicar qualquer incentivo ao preco ao
produtor, podendo mesmo usar-se anos
extraordinariamente bons para se financiar
0 préprio mecanismo.
Este conceito sera aplicavel a qualquer
outra cultura do pais. Mas na verdade,
neste momento, das diversas
culturas do sector familiar,
o algodao sera provavel-
mente a tinicaonde sera
possivel implementar
um mecanismo deste
género, devido ao seu
estado de maturidade
e enquadramento ins-
titucional e regulatario,
garantindo-se que
qualquer verba que
venha a ser mobilizada
para este fim seja
entregue directamente
e na sua totalidade
ao agricultor, sem
quaisquer desvios ou
gastos administrativos.
0 algodao foi dos produtos
agricolas mais afectados pela
pandemia de Covid-19, fruto da
quebra acentuada do consumo a nivel

Preco minimo de apoio de algodao semente garantido pelo Governo
Taxa de empréstimo e preco-alvo da fibra garantidos pelo Governo
Preco minimo de compra de algodao em caroco garantido pelo Governo
Preco minimo do fio (lint) garantido pelo Governo

Preco de compra do caroco de algodao definido e garantido pelo Governo

Preco de compra do caroco de algodao subsidiado pelo Governo

Preco de compra do caroco de algodao definido e garantido pelo Governo

Apoio da UE (65% de ajuda ao rendimento dissociado e 35% de ajuda a producao)

global, que trouxe reduc¢ées do preco no
mercado internacional que superaram os
25%. Perante este desafio, o Conselho
de Ministros aprovou um apoio ao prego
a praticar ao agricultor de 6 MZN/kg, no
seguimento da proposta desenvolvida pelo
subsector, sob coordenacao do Ministério
da Agricultura e Desenvolvimento Rural.
Com isto, ndo apenas se protegeu a
renda de perto de 1 milhdo de pessoas
(agricultores e suas familias), como se
fez uma aposta séria e inequivoca na
proxima campanha, onde se espera um
crescimento muito significativo da pro-
ducao e das exportagdes, provavelmente
da ordem dos 100%. A ser assim, cada
unidade de moeda investida no apoio ao
preco ao produtor em 2019/2020 gerara
pelo menos cinco unidades adicionais
de exportacao, das quais trés serao
entregues directamente ao produtor na
forma de preco de compra do seu algodao,
demonstrando-se, portanto, a viabilidade
e a pertinéncia econémico-social deste
mecanismo.

Esta medida representa um marco historico
na politica agréaria e econémica nacional,
bem como um sinal real e indiscutivel da
aposta séria na agricultura e na populagao
rural produtora e geradora de riqueza.
Este mecanismo é também um reconhe-
cimento a perseveranca e resiliéncia de
todo o subsector do algodao: produtores,
empresas, institutos e parceiros que, em
todos os momentos da histéria nacional,
sempre se mantiveram firmes, acreditando
que a agricultura de Mocambique tem e
tera um futuro proéspero. ¢

(O autor escreve segundo a ortografia tradicional)



> Projetos de Construcao e Engenharia

> Projetos de Reabilitacdao e Recuperacao
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> Projetos de Infra- Estruturas

N > Projetos de Obras de Arte e Tuneis 70 ANOS A CONSTRUIR O FUTURO

> Projetos Viarios

Estrada N221 — Canicado a Chicualacuala, Provincia de Gaza
Governo de Mocambique - ANE
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Joaquim Bule

EMBAIXADOR DE MOCAMBIQUE EM PORTUGAL*

®

Reforco da cooperacao bilateral
entre Mocambique e Portugal

Gostaria de saudar a Direccao da Camara de
Comeércio Portugal-Mocambique e a todos
0s seus membros por nos presentear com
o Directorio Mogambique 2020 que, por si,
testemunha as boas relacées existentes
entre a Republica de Mocambique e a
Republica Portuguesa e expressa o interesse
continuo dos estudantes mogcambicanos,
instituicdes de ensino superior e empresas
portuguesas e mocambicanas de caminharem
juntos, de maos dadas, para um futuro
baseado no compromisso comum para
0o desenvolvimento reciproco, assente
no conhecimento, complementaridade e
interdependéncia.
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proveitamos a oportunidade para manifestar o nosso

reconhecimento especial aos estudantes mogambicanos

em Portugal pelo cumprimento rigoroso das medidas do
Governo da Republica Portuguesa emitidas no ambito da preven-
cao, combate e mitigacao da pandemia de Covid-19. Esta doenca
constitui um grande desafio para as populagées e as autoridades
de todos os paises, pois ela impde uma nova normalidade assente
na higienizacao individual e colectiva, distanciamento social e uso
de mascaras em locais de maior concentracao e na comunicagao
oral presencial entre as pessoas.
A Covid-19, a par de outros desastres ambientais e sociais de
dimensao regional e global, impde a Humanidade grandes desafios
e a necessidade do reforco da cooperacao e colaboracao entre os
Estados e instituigbes na procura de solugdes para problemas
comuns. Os objectivos deste exercicio sao no sentido de alcancar
a paz e seguranca nacional e internacional, garantir o bem-estar
econémico e social dos povos e promover o desenvolvimento har-
monioso da sociedade humana.
Mocambique e Portugal desenvolvem relacées excelentes e
exemplares, de dimensao estratégica e que estéo alinhadas com
as estratégias das organizagdes regionais em que cada pais esta
inserido, respectivamente a SADC - Southern Africa Development
Community (Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral)*
e a Uniao Europeia.

1 Mogambique assumiu a 17 de Agosto de 2020 a presidéncia em exercicio da SADC.



PROGRAMAS DE APOIO

Os Programas Estratégicos de Cooperagao (PEC) entre Mogam-
bique e Portugal sdo exemplo de um mecanismo eficiente de
alocacao de recursos internacionais para as areas que o Governo
de Mogambique considera prioritarias para o desenvolvimento do
pais. Espera-se que no decurso da implementacao do actual PEC
2017-2021 sejam criadas as condicdes para a apropriacao pelos
mogcambicanos dos processos de desenvolvimento econémico e
social e para a sua sustentabilidade, numa légica de ao necessitado
“ensina-lo a pescar em vez de oferecer-lhe peixe”.

Uma das particularidades da cooperacao entre Mogcambique e
Portugal é a sua flexibilidade e adaptacao a novos contextos, mui-
tas vezes imprevistos e condicionados por situagbes conjunturais
ou calamitosas.

Assim, a cooperacao bilateral é agregada a assisténcia humanitaria,
sob o espirito de solidariedade que norteia as relagbes entre os
povos dos dois paises, como testemunha o reforgo da cooperagao
bilateral, quer no ambito dos ciclones Idai e Kenneth, que fustigaram
as regides Centro e Norte de Mocambique em 2019, quer no &mbito
da pandemia de Covid-19, que imp&e uma nova normalidade que
constitui um desafio para todos os paises do mundo.

Em 2019, no contexto dos ciclones Idai e Kenneth, foi criado o
Fundo de Apoio a Recuperacao e Reconstrucao de Mogambique,
constituido por contribuigées de entidades publicas e privadas
portuguesas e destinado a apoiar as Organizacdes Nao-Gover-
namentais (ONG) portuguesas com projectos de reconstrucao e
recuperacao nas regides mogambicanas severamente afetadas
por aqueles desastres naturais.

Paralelamente, foram reforgcadas as linhas de financiamento ao
Fundo Empresarial da Cooperacao Portuguesa (FECOP) e ao Fundo
Portugués de Apoio ao Investimento em Mocambique (INVESTIMOZ)
para apoio as empresas atingidas pelos dois ciclones. Destaca-se,
também, o apoio financeiro as micro, pequenas e médias empre-
sas mocambicanas com dificuldades de tesouraria, resultado do
impacto econémico do Covid-19, através do redireccionamento
de 40% do FECOP.

Aindano ambito da Covid-19, de Portugal contamos com a contribuicé&o
no Fundo de Apoio ao Sector da Educacao (FASE), com o apoio ao Pro-
jecto de Actores Culturais Criativos e com a contribuicao no Programa
Mundial de Alimentacao (PMA) em Mogambique para apoio a nutricao
e adaptacao dos programas de alimentacao escolar.

Portugal apoia Mogambique no combate da Covid-19 no contexto do
seu “Plano de Accao na Resposta Sanitaria a Pandemnia Covid-19 entre
Portugal e PALOP mais Timor Leste”, que visa contribuir para a mitigacéo
dos efeitos da pandemia de Covid-19 e que assenta na disponibilizacéo
de recursos e formacao de profissionais de satide em diversas areas.
Nao ha duvidas que as relagdes entre Mogcambique e Portugal sao
excelentes sob o ponto de vista de manifestacao de vontade e aber-
tura as oportunidades existentes nos dois paises, cabendo aos varios
segmentos da sociedade incrementar o intercambio comercial, cultural,
turistico e noutras areas ao abrigo dos instrumentos juridicos assinados
entre os dois Estados.

Reconhecemos que h& ainda um longo caminho por percorrer, principal-
mente nas vertentes econdmica e empresarial, para o aproveitamento
cabal das oportunidades e dos recursos existentes em ambos os lados,
NUIM processo que passa necessariamente pelo aumento do investimento
e parcerias empresariais, assim como pela partilha do conhecimento e
transferéncia de tecnologias.

A Camara de Comeércio Portugal-Mocambique pode e deve continuar
afazer a sua parte na construcéo de uma ponte sélida para os nossos
dois povos caminharem juntos rumo a um futuro melhor. O Directério
Mocambique é ja um grande passo que acarinhamos e que merece ser
expandido e acompanhado de outras iniciativas, com o fito de adensar
ointercambio comercial e as relagdes empresariais entre Mogambique
e Portugal. ¢

*Joaquim Bule

EMBAIXADOR EXTRAORDINARIO E
PLENIPOTENCIARIO DA REPUBLICA DE
MOCAMBIQUE EM PORTUGAL E REPRESENTANTE
PERMANENTE JUNTO DA CPLP

(0 autor escreve segundo a ortografia tradicional)
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Luis Castro Henriques

PRESIDENTE AICEP PORTUGAL GLOBAL

®

Portugal e Mocambique

Portugal e Mocambique sao paises
amigos, partilham a lingua e a mesma
Comunidade, a CPLP, e tém relacées
histéricas e culturais enraizadas. Porisso
mesmo, em termos econémicos, acredito
que as relacdes bilaterais podem e devem
ser potenciadas, apesar desta pandemia
que nos tem tocado a todos.
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m 2019 as exportacdes portuguesas de bens e servicos

representaram 423 milhées de euros. As maquinas e

aparelhos, quimicos, metais comuns, alimentares e pas-
tas celulésicas e papel foram os principais grupos de produtos de
exportacao nesse ano. De notar que de janeiro a junho de 2020, a
nivel das exportagées de bens, registou-se um aumento de 9,5%
face ao periodo homélogo de 2019, o que mostra que, nestes
momentos de maior necessidade de cooperagao e apoio, mesmo
comercial, as relagdes fraternas entre os dois paises ainda sao
mais relevantes a todos os niveis.
Existern quase 1800 empresas portuguesas a exportar para este mer-
cado, o que mostra bem como Mogambique € um mercado que continua
a merecer a atencao das empresas portuguesas pela sua dimensao,
posicionamento geoestratégico, recursos naturais e clima.
Sabemos que os empresarios portugueses abordam o mercado
mocambicano numa perspetiva de longo prazo e as empresas
portuguesas estao em praticamente todos os sectores de atividade.
Isto acontece porque 0s empresarios portugueses tém uma capaci-
dade e gosto natural de integrac&o em Mocambique, estabelecendo
facilmente parcerias, muitas vezes assentes em amizades que ja
existiam ou que nasceram naturalmente.
Ja o stock de IDPE Y de Portugal em Mogambique tem oscilado
nos ultimos anos, verificando-se em 2019 um aumento de 5,2%
face a 2018, sendo sem duvida um pais que ainda tem muitas
areas por explorar.

(1) Investimento Direto Portugués no Exterior
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Com efeito, segundo o ranking da consultora internacional KPMG “As
100 maiores empresas de Mocambique em 2019”, um quartodas 100
maiores empresas mogambicanas tem capital portugués. Segundo o
mesmo relatério, estas representam 13,2% do volume de negbcios
agregado das 100 empresas cotadas no ranking e 20% do respetivo
total de postos de trabalho e assumem uma posicao de lideranca nos
sectores da construcao, da agricultura e pescas, do alojamento e res-
taurac&o e do sector financeiro (banca) e segurador.

Importa, alids, referir que o investimento portugués em Mogambique é
aquele que mais postos de trabalho gera localmente e mais perdura no
tempo, quando comparado com investidores de outros mercados. As
empresas portuguesas que tém investido no mercado tém tido uma
forte preocupacao, ndo apenas com a criacao de emprego local, mas
também com a sua formacao, incluindo isualmente a oferta de estagios
para jovens quadros mogambicanos (Mota Engil, Casais, Galp, entre
outras). Assim, projetos como o da criagao de uma escola de formagao
técnica na area do gas natural, que a Galp tem vindo a impulsionar, ou
da escola de formagao em engenharia técnica, parceria da Visabeira
com o ISCTE, dao um contributo relevante para a formacao de quadros
mocambicanos.

Enquanto presidente da AICEP tenho participado em varias missoes a
Mogcambique e em agdes de dinamizagao das relagdes entre 0s nossos
paises e confirmo o potencial para ambas as economias. Infelizmente,
face as circunstancias, ao longo de 2020 nao foram realizadas visitas
institucionais, nem agdes promocionais, nem mesmo a V Cimeira Bila-
teral entre Portugal e Mocambique, cuja realizacdo deveria ocorrer este
ano de 2020 em Maputo, nem a edi¢ao da principal Feira no mercado, a
FACIM (Feira Interacional de Maputo), a qual conta normalmente com
um pavilhdo de empresas portuguesas de substancial dimensao.

A AICEP, entidade cuja missao é promover as exportagoes nacionais e
apoiar as empresas no seu esforco de internacionalizagao, tem estado
particularmente atenta a Mogambique. Durante 2020 a atividade da
Delegacao da AICEP em Maputo tem sido centrada no apoio e acom-
panhamento da situagao das empresas de capitais portugueses no
contexto atual, em especial as presentes no mercado, mas também
as que procuram oportunidades de colocacao de bens, equipamentos
e servigos conexos ao combate a Covid-19.

Importareferir que o investimento
portugués em Mocambique
@ aquele que mais postos de
trabalho gera localmente e
mais perdura no tempo, quando
comparado com investidores de
outros mercados.

Ao longo de 2020 a AICEP tem vindo a desenvolver um conjunto
de novos produtos e servicos em formato digital, com vista a apoiar
a capacitacao das empresas. Entre as iniciativas estao os Webinar
Markets com os Delegados da AICEP que estao espalhados pelo
mundo, prestando informacao detalhada sobre a situacao nos
mercados internacionais, e a AICEP Rede Online, que permitiu as
empresas terem reunides diretamente com os Delegados, sendo
Mocambique um dos mercados abrangidos.

Para finalizar, é indispensavel realcar que sempre trabalhdmos
e vamos continuar a trabalhar em conjunto com as Camaras de
Comeércio, pois estas desempenham um trabalho também essen-
cial, nomeadamente a Camara de Comércio Portugal-Mocambique,
nossa parceira.

No final do dia, o comércio é uma avenida de dois sentidos que
beneficia ambos os paises. Tenho a certeza que o relacionamento
econdmico e empresarial mais proximo entre Portugal e Mocam-
bique, além de beneficiar as empresas e os empresarios e conse-
quentemente as nossas economias, incrementa as relagoes ja de
si histéricas e culturais entre as nossas sociedades.

No que toca a acao da AICEP, aproveito para sublinhar: estamos
inteiramente comprometidos com o objetivo de alargar e aprofundar
o relacionamento econémico e comercial com Mogambique, em
estreita colaborac&o com as instituicdes e empresarios mocam-
bicanos e portugueses.

Kanimambo! ¢
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Pedro Palha
SENIOR MANAGER DA PWC

Aproveltar o momento
para preparar o pais

Perante uma situacao de pandemia mundial, que
obrigou Governo e agentes econdmicos a uma rapida
reaccao, Mocambique nao pode deixar de olhar para
o futuro com optimismo e de aproveitar a situacao
actual para se preparar da melhor forma.

s taxas de crescimento do PIB
Amogambicano tém sido, em média, de

4,5% nos ultimos seis anos. Com o
boom dos recursos minerais que se verificou
na tltima década e quando a sua produgao
estiver em “velocidade de cruzeiro”, o PIB
terd um crescimento significativo, que se
traduzird em milhares de novos empregos,
alguns associados aos projectos de explo-
racao do sector energético, contribuindo
positivamente para as receitas do Estado
mocambicano.
Todavia, o caminho ainda élongo e Mocambique
deve preparar-se da melhor forma, olhando
para os seus pontos fortes e pontos fracos.
Os pontos fortes s&o intimeros, desde a sua
localizacéo geografica (‘A varanda do Indico™),
com 2500km delitoral e trés portos de aguas
profundas, solos férteis, agua e energia em
abundancia. A proximidade geografica com
a Africa do Sul, pais com o qual tem fortes
lacos paliticos e econémicos, & também uma
grande vantagem dado tratar-se de uma
economia madura e de grande dimensao.
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Os pontos fracos devem, porém, ser anali-

sados com especial atengao, na medida em

que exigem diversas politicas de médio e

longo prazo, além de bastante empenho por

parte do Estado, dos agentes econémicos e

da sociedade em geral.

Entre os pontos fracos releva-se:

* Escassez de mao-de-obra qualificada,
com especial enfoque nas areas da
mineracao e dos hidrocarbonetos, o que
implica a contratagao de capital humano
estrangeiro;

* Reduzida modernizacao das infraestruturas
fulcrais ao desenvalvimento de Mogambique;

* Os motivos que colocam Mogambique na
posicéo 138°do ranking do relatério Doing
Business poderao levar a uma retracgao
dos potenciais investidores no pais;

* Abaixa adesao dos empresarios aos princi-
pios base da moderna gestao empresarial,
como, por exemplo, a governagao corpora-
tiva, de relato financeiro e transparéncia;

* A exposicao as flutuagées dos pregos das
matérias-primas.

Por forma a ultrapassar os mencionados
pontos fracos, serd necessario encetar
diversas acges. Entre outras, podemos
salientar as seguintes:
* Prosseguir com os projectos de investimento
estratégico na area das infraestruturas,
conforme previsto no Plano Quinquenal
do Governo;
Planear e executar um so6lido plano de
formacao de quadros nacionais, com inves-
timento na capacitacao dos professores
em areas-chave e nas proprias escolas e
universidades;
* Adoptar medidas que visem a melhoria do
ambiente de negocios, como a efectiva e
rapida implementacao das reformas uma
vez adoptadas pelo Estado e o respeito pelos
direitos adquiridos, ou seja, os contratos
devem ser escrupulosamente cumpridos
pelas partes;
Que os empresarios aprofundem os
conhecimentos sobre gestao empresarial
e invistam na formacao dos seus quadros;
Que as empresas adoptem politicas de
governacao corporativa e adiram as
melhores praticas de relato financeiro e
de transparéncia da gestao;
Fomentar politicas que conduzam a diver-
sificacao da economig;
* Assegurar um desenvolvimento sustenta-
do e inclusivo, evitando a célebre “doenca
holandesa”.

Mogambique tem um caminho longo pela
frente, mas que, com empenho, rigor, trans-
paréncia e planeamento, sera certamente
vitorioso. ¢

(O autor escreve segundo a ortografia tradicional]



Helder Paulo Frechaut
HPF ADVOGADOS

Cddigo Comercial em Mocambique

CONTRARIAR O IMPASSE

Remontam a 2018 as ultimas alteracoes ao Codigo
Comercial de Mocambique. O Governo respondia
entao aos anseios dos investidores e ao repto da
Assembleia da Republica, dando amparo a necessidade
de desburocratizacao, flexibilizacao e simplificagao
dos actos inerentes a dinamica societaria.

Governo mogambicano pretendeu
o eliminar normas avessas a entrada

de novos operadores no mercado,
com vista a melhoria do ambiente de
negacios e a competitividade da economia
mocambicana. Ao invés de se limitar a
propagandear a promogao do investimento
estrangeiro, o Governo dava passos firmes
no sentido de colocar o pais em linha com
outros paises africanos, procurando impedir
que engulhos burocraticos se transfor-
massem numa irreversivel desvantagem
concorrencial.
Focando-nos em alteracgées de cariz
pratico, destacamos o n.? 3 do art. 132
(Participacao de so6cio na Assembleia
Geral), que parecia ser um bom augurio
nessa missao. Esta norma veio consignar
que passava a ser suficiente a assinatura
do sécio (sem qualquer outro requisito de
forma) no caso de outorga de instrumento
de representacao voluntaria na reuniao
de socios.

Em claro abono dos socios nao residen-
tes (pessoas singulares ou empresas),
simplificava-se, de forma consideravel, a
pratica dos actos societarios. Ao abrigo
desta alteracao, sempre que a empresa
mocambicana tivesse que adoptar algumas
decisbes - pensemos em actos tao simples
como a renovacao do mandato dos Admi-
nistradores -, 0s socios deixariam de ter de
sujeitar os instrumentos de representacao
aos “tortuosos” procedimentos de legalizacao
junto do Notéario, Ministério dos Negocios
Estrangeiros e Consulado de Mogambique
no pais de origem.

Dois anos e meio volvidos, € de lamentar que
o designio do legislador tenha feito o trajecto
de uma bola de sab&o contra uma parede de
pregos. Noterreno verifica-se que grande parte
dos Notarios e Conservadores continuam a
exigir o reconhecimento das assinaturas nas
Actas das Assembleias Gerais, impondo ao
investidor que transponha barreiras que a
Assembleia da Republica derrubou.

Estes constrangimentos tornaram-se
ainda mais intensos no quadro da crise
pandémica, em virtude do encerramento
de vérias representagées consulares, com
a consequente suspensao da pratica dos
actos consulares.

As alteracoes introduzidas no Caédigo
Comercial criaram forte expectativa nos
investidores, convictos que estavam que
o tempo e recursos perdidos ao longo do
processo de legalizacao destes actos era
algo passado e irrepetivel. E uma expec-
tativa nao correspondida, ainda para mais
sufragada num acto legislativo, tem um
impacto brutal na confianca que o Estado
incute nos investidores, sejam actuais ou
potenciais.

E inevitavel que a implementacao pratica de
algumas das alteracdes legais conduza a
perda de receita emolumentar. Todavia, nada
obsta a que o Estado possa prover a sua
compensacao, porventura mediante a majo-
racao dos custos de outros actos notariais.
Ao Governo de Mocambique cabe o desafio
de garantir que a lei se cumpra, responden-
do ao impeto inicial com que, em prol da
economia, justificou a alteracao legislativa:
melhorar o ambiente de negécios e tornar
o pais mais competitivo.

Impde-se olhar para a floresta e nao para
a arvore, sob pena de, citando o saudoso
poeta José Craveirinha, a reforma da lei
“se desfiar no proprio lapso” de quem
a aplica. ®

(O autor escreve sequndo a ortografia tradicional]
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Aconselhamento Juridico

e Consultoria de Nego6cios
COMPETENCIAS DE APOIO AO CRESCIMENTO
DAS EMPRESAS MOCANMBICANAS

O futuro de Mocambique tem enormes potencialidades que hoje ja nao sao apenas
uma perspetiva de futuro desejado, mas uma certeza afirmada em dados reais.
Nao é s6 o gas natural, os minérios raros e valiosos, a terra com enormes
capacidades agrarias ou o mar pleno de pescado. Fundamentalmente, sao os
mocambicanos com a sua capacidade de aprendizagem e vontade de ter uma

vida melhor.

ao mundo a capacidade enorme de desenvolvimento e

o potencial de crescimento. Mas nao basta a existéncia
destas riquezas para criar um futuro melhor, é necessario que se
saiba aproveitar as vantagens e oportunidades que elas permitem
para mudar o futuro do pais e dos mogambicanos.
Para tornar esse futuro real, o tecido econémico e produtivo de
Mocambique precisa de empresas fortes e capitalizadas, lideradas
por gestores profissionais e experientes, capazes de singrar no
mundo atual altamente competitivo e pleno de novos desafios.
Longe vao os tempos da economia informal, do improviso, que nao
permite o desenvolvimento e a criagcao de riqueza e emprego, sendo
incapaz de se adaptar aos novos desafios.
Todos ganham com esta mudanca de paradigma, com este
abandonar de uma economia paralela em que todos perdem, os
mocambicanos e o Governo. E preciso tudo fazer para apoiar este
desenvolvimento de forma sustentavel, capacitando os empresarios
e permitindo-lhes saber crescer num mundo competitivo, mais justo
e ambientalmente capaz.

n s riquezas naturais de Mogambique ai estao para mostrar
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A economia é global e os recursos naturais sao vendidos no mercado
mundial por empresas globais. As empresas mocambicanas cabe
dotar esses projetos dos servicos, obras e fornecimentos de que
precisam, criando empregos e permitindo que as receitas desses
projetos também fiquem em Mocambique.

AO SERVICO DO DESENVOLVIMENTO
MOCAMBICANO

Umadas grandes vantagens que Mogambique j& hoje detém passa pelas
suas sociedades de advogados, extremamente capacitadas, com profis-
sionais competentes e experientes. As empresas mogambicanas e 0
Governo de Mogambique tém de saber aproveitar esta mais-valia.
Nada de pior existe do que um projeto feito sem aconselhamento
juridico competente. Nao nos podemos esquecer que da parte das
grandes empresas multinacionais que gerem esses projetos estao
sempre sociedades de advogados internacionais experientes, pelo
que do lado mogambicano é necessario que também estejam advo-
gados de igual competéncia.



Nazir Bhikha
BHIKHA ¢ POPAT ADVOGADOS
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0 aconselhamento juridico e a consultadoria de negocios tém de estar
sempre presentes na vida das empresas mogambicanas. Saber como
melhor criar uma empresa, proceder aos registos legais necessarios,
dotar-se de contratos de trabalho ou de prestacao de servicos bem
feitos, adquirir os seguros suficientes e contratar fomecedores e clientes,
nacionais e estrangeiros, com base em contratos bem feitos, & o primei-
o passo para um sucesso empresarial, profissional e pessoal.

Tem de se deixar de pensar no curto prazo, em avangar na total
irresponsabilidade e inseguranga, que s6 vai potenciar a desgraga e
o arrependimento. O advogado nao pode ser s6 chamado, como um
bombeiro, para apagar os fogos da incompeténcia, tentando resolver
depois no tribunal um mau contrato. O futuro tem de ser prevenido
com antecedéncia, com um aconselhamento juridico correto e no
momento certo, isto &, antes do negocio ser realizado. S6 assim se
previnem os erros e se acautela o futuro.

Quantas vezes um empresario teve a ma noticia de nao poder rece-
ber o dinheiro de que estava a espera por um erro no seu contrato,
obrigando-o air a tribunal e gastar mais tempo e dinheiro para poder
receber aquilo que julgava ter direito, mas com resultados incertos,
muitas vezes obrigando-o a fazer um mau acordo para salvar parte
do negocio. Tudo porque nao consultou um advogado antes de
fechar o negocio, estando a lidar com outra empresa que tinha essa
vantagem de estar devidamente assessorada por um. Nao chega
chorar pelos erros cometidos, antes da conclusao de um negécio ha
que pensar a tempo e cada empresa rodear-se do melhor aconse-
lhamento juridico possivel.

NOVOS TEMPOS, NOVAS EXIGENCIAS

Os novos tempos que ai vém vao exigir novos tipos de contratos e
novas exigéncias juridicas. Vai ser preciso contratar financiamentos
sob novas condigdes, muitas vezes ligadas ao projeto e aos rendi-
mentos que dele se estimam retirar. Pode haver necessidade de
contratar mecanismos de protecao da inflacéo, da taxa de juro e da
flutuac&o do cdmbio, minorando o risco da operagao.

José Luis Moreira da Silva
SRS ADVOGCADOS

Os novos projetos vao exigir garantias e caugdes, propostas bem
elaboradas e com reducgao de encargos. Vai ter de invocar-se regimes
comerciais internacionais. Vai também exigir-se que se contrate os
melhores técnicos e se adquira as melhoras pegas e equipamentos,
tendo em conta os prazos de fornecimento, as garantias e o servico
de manutencao atempado e rigoroso, fixando-se sangdes contratuais
adequadas, desincentivadoras do incumprimento.

Todos sabemos como o relacionamento sempre necessario com
entidades publicas pode as vezes ser dificil. Mas é incontornavel
obter licengas, autorizagées, contratos, documentos junto de insti-
tuigdes publicas.

Em projetos internacionais, onde as empresas mocambicanas
também devem participar, vai ser exigido meios de resolucao de
conflitos alternativos aos tribunais, como a mediagao, a conciliagao
ou a arbitragem, as vezes em foros internacionais.

Desengane-se quem pense que a vida empresarial vai ficar na mes-
ma, que a riqueza vai aparecer de um dia para o outro sem esforgo
nem mudancas. As enormes oportunidades que ja ai estao exigem
um repensar da vida empresarial e da forma de comportamento dos
novos empresarios que aspiram vencer. Os exemplos de outros que ja
vingaram sao sintomaticos das mudancas e adaptacdes que tiveram
de fazer, seja na Africa do Sul, aqui ao lado, ou em Mogambique.

Por conseguinte, uma das mais relevantes chaves para a mudanca
e para o crescimento é o aconselhamento juridico competente de
advogado, tanto na fase de arranque dos projetos como ao longo de
toda a vida do mesmo. S6 assim se potencia o sucesso. O advogado
tem de ser visto como parte do projeto e ndo apenas quando ele corre
mal, quando muitas vezes ja é tarde.

O aconselhamento juridico e a consultadoria de negécios sao, assim,
uma ajuda imprescindivel ao crescimento das empresas mocambi-
canas. S6 vai vingar quem se aperceber desta vantagem a tempo! ¢
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Protecao e defesa
de marcas em Mocambique

A marca é, para muitas empresas, o seu ativo mais valioso. Por isso, ha que
a proteger. Ser uma marca conhecida num pais devido a sua notoriedade nao
significa estar automaticamente protegida nessa jurisdicao. Mogcambique € um
pais que adotou, como regra geral, o sistema da eficacia constitutiva do registo.
Porém, ha especificidades que convém conhecer.

facilidade. E necessario estar preparado para aceitar diferentes

idiossincrasias culturais, um conjunto de regras e praticas dife-
rente daquele a que se esté habituado e uma curva de aprendizagem
muitissimo acentuada. Antes de tomar uma decisao de investir noutro
pais, mandam as regras da prudéncia fazer algum “trabalho de casa”,
ou seja, estudar o mercado local, analisar a legislagao aplicavel e
conhecer os obstaculos burocraticos que terao de ser superados,
de modo a poder operar em conformidade com a lei. Investimento
estrangeiro implica também a aceitac&o de um certo nivel de risco,
sendo natural que um gestor diligente o procure mitigar através da
protecao dos ativos da empresa no territorio visado. Ora, para muitas
empresas, 0 seu ativo mais valioso é a sua marca.
Frequentemente, quando uma marca atinge alguma notoriedade no
seu mercado de origem, € muito provavel que um pouco dessa fama se
espalhe para outros territérios também. No entanto, importa relembrar
que o facto de uma marca ja ser conhecida num determinado pais n&o
significa que esteja automaticamente protegida nessa jurisdicao.
Mocambique é um pais que adotou, como regra geral, o sistema da
eficacia constitutiva do registo. Por conseguinte, somente apos o
registo da marca na jurisdicdo mogambicana é que o titular obtém
um direito de uso exclusivo sobre a mesma e o direito de proibir ter-
ceiros de explorarem sinais idénticos ou semelhantes para produtos
ou servicos parecidos ou afins.
A exclusividade poderd, porém, ndo ser total uma vez que a lei mogam-
bicana tem a particularidade invulgar de proteger, em certa medida,
terceiros de boa fé que tenham vindo a utilizar marcas idénticas ou
semelhantes antes da data de depdsito ou data de prioridade da

I nvestir num pais estrangeiro nao é para quem se desanima com

50 | Directério Mogcambique

marca registada. Esta peculiaridade da lei mogambicana é extre-
mamente relevante para o planeamento da protecao internacional
de uma marca, sendo aconselhavel iniciar o processo de registo em
territério mogambicano logo que esse mercado passe a estar nos
planos de expansao a longo prazo.

Atualmente, é possivel registar uma marca em Mogambique através
de dois procedimentos distintos. O primeiro e mais habitual passa
por dar entrada a um pedido de registo de marca nacional junto do
Instituto da Propriedade Industrial (IPI). Alternativamente, dado que
Mocambique aderiu ao Acordo e ao Protocolo de Madrid, é possivel
designar a jurisdicdo mog¢ambicana num pedido de marca interna-
cional gerido pela Organizacao Mundial da Propriedade Intelectual.
Em ambos os casos, convém recorrer aos servigos de profissionais
especializados - advogados ou agentes oficiais de propriedade indus-
trial - uma vez que erros na instrucao dos pedidos podem acarretar
grandes atrasos e custos desnecessarios.

Um dos equivocos mais frequentes em processos de protecao inter-
nacional de marcas é o de achar que, apds a concessao da marca
num determinado pais, as instituicdes e autoridades desse pais
defenderao, proativamente, a exclusividade de cada marca inserida
no registo. Contrariamente ao que acontece em alguns paises e
regides, Mogambique até segue um modelo que obriga a realizacao de
exames de fundo. Por outras palavras, o [P tem o dever estatutario
de comparar todos os sinais submetidos a registo com aqueles que ja
foram previamente registados, de modo a tentar detetar situagdes de
confundibilidade e possivel concorréncia desleal. Caso seja detetado
um sinal que apresente risco de confusao ou erro com uma marca
jaregistada, o IPI deve indeferir o pedido de registo.



Vasco Stilwell d’Andrade

MORAIS LEITAO
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Contudo, este modelo é falivel. Por varias razdes, que nao importa
aqui desenvolver, o examinador de marcas do IPI pode nao ser a
pessoa mais adequada para avaliar eventuais riscos de sobreposi-
cao de areas de negocio ou situagdes de concorréncia abusiva. Da
mesma forma que faz sentido contratar seguranca privada para
ativos fisicos (instalagdes fabris ou estabelecimentos comerciais),
amarca de uma empresa - que, como referido antes, podera ser o
ativo mais valioso de todos - merece uma vigilancia personalizada
e continuada.

O IPI publica, de dois em dois meses, um Boletim da Propriedade
Industrial que contém todos os pedidos de marca requeridos desde
a anterior publicacao. Para além do sinal pretendido, os avisos no
boletim contém o nome e morada do requerente, o nimero do pedi-
do de marca, a data do pedido, a data de publicacdo e os produtos
e servigos que a marca visa assinalar (incluindo o(s) respetivo(s)
numero(s) da Classificagao de Nice). Estes dados podem ser pro-
cessados manualmente pelo proprio titular da marca, embora, na
maioria dos casos, seja mais eficiente e fidvel recorrer a servicos
externos que dispéem de ferramentas informaticas capazes de
analisar a informacao de forma automatica.

Esta publicagao abre um prazo de sessenta dias para que qualquer
pessoa que se sinta prejudicada pela eventual concessao da marca
possa deduzir oposicao. Através deste procedimento é possivel cha-
mar a atencao do IPI parariscos de confundibilidade e concorréncia
desleal, que muito provavelmente teriam passado despercebidos a
um examinador de marcas. Se a parte que sai vencida do processo de
oposicao nao se conformar com a decisao, pode ser interposto recurso
no prazo de sessenta dias a contar da data da publicac&o do despacho.

Salvador Buce Joconias
HRA ADVOCADOS

Orecurso contencioso tem efeito suspensivo e sera analisado pelo
Tribunal Administrativo.

Para além da conveniéncia em monitorizar os novos pedidos de marca
e atuar vigorosamente em situagoes de potencial confundibilidade,
poderao surgir situagdes em que seja necessario agir contra contra-
facao e imitagdes detetadas no mercado. Nos termos do Cadigo da
Propriedade Industrial mogambicano, a reproducao, comercializagao
e utilizacéo de contrafacao e imitagdes sao atos ilicitos punidos com
multa de 112 salarios minimos, caso se trate de pessoa singular, e
de 224 salarios minimos, caso se trate de pessoa coletiva. A pratica
de concorréncia desleal é punida com as mesmas sancoes. Por outro
lado, em caso de reincidéncia, as sangées podem duplicar ou triplicar
consoante a situacao em concreto. Cabe a Inspecéo Geral do Minis-
tério da Indtstria e Comércio, em articulagao com o IPI, averiguar as
infragdes em matéria de propriedade industrial e aplicar as acima
referidas sancoes.

Numa situacao de violacao de marca, o titular do direito pode ainda reagir
através dos tribunais judiciais comuns, requerendo que o infrator seja
impedido de continuar a violar a exclusividade da marca e, além disso,
que seja condenado a pagar uma indemnizacao pelos prejuizos causados.
Em suma, amarca de uma empresa é algo demasiado importante para
ser deixado para segundo plano. Se um investimento em Mogambique
estiver a ser ponderado, convém dar a devida atencao a estratégia de
protecao e defesa deste ativo central para o sucesso do empreendi-
mento. Tendo em conta as especificidades da lei mocambicana em
matéria de propriedade industrial, é fundamental estar bem asses-
sorado para conseguir os resultados almejados sem a ocorréncia de
percalcos evitaveis. ¢
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Importancia do talento
em Mocambique

O advento da tecnologia e o processo de digitalizacao esta a transformar as
cadeias de fornecimento globais e, com elas, a estrutura da economia mundial.
Durante muitos anos assistimos a desmaobilizacao da actividade produtiva para os
paises ou regides do mundo que tivessem a mao-de-obra e o capital humano mais
baratos, a medida que os paises mais desenvolvidos abandonavam a industria e
focavam-se nos servicgos.

Hoje, a tecnologia alterou os processos produtivos. Sao precisos cada vez
menos trabalhadores e com um perfil muito mais qualificado para lidar com essa
tecnologia. Por outro lado, o processo de digitalizacao deu espaco ao trabalho
remoto e o confinamento decorrente da pandemia de Covid-19 veio comprovar a
eficacia do digital. Hoje, a procura por quadros qualificados é cada vez maior e a
possibilidade de trabalho remoto torna-se uma realidade viavel. Estamos perante
um verdadeiro mercado de trabalho global.

e com ela cresce o desafio de ter mao-de-obra nacional

qualificada, que corresponda a procura imposta pelo répido
desenvolvimento dos grandes projectos.
A industria do petréleo e gas no pais, pelo seu volume de inves-
timento directo estrangeiro e toda a logistica de implementacao
dos projectos, é claramente um dos sectores de actividade que
mais oportunidades de emprego oferece ao mercado. Serao tanto
oportunidades directas na industria como indirectas em toda a
sua cadeia de valor. Contudo, os requisitos para fazer parte destes
projectos, a nivel de competéncias e qualificagoes, s&o ainda pouco
comuns nos recursos humanos do nosso pais.

N este contexto, a economia mocambicana esta a crescer
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0 dividendo demografico mogambicano representa uma oportunidade
paragarantir o crescimento e sustentabilidade das necessidades de capital
humano naindustria extractiva e, por conseguinte, nas actividades econé-
micas relacionadas com a sua cadeia de valor. A capacitacao dos jovens
&, por isso, fulcral para que o processo de empregabilidade acompanhe,
no terreno, a rapida industrializacao que Mogambique esta a registar.
Por causa da abrangéncia e transversalidade dos projectos de petroleo
e gas na economia nacional, a demanda no mercado de trabalho nao
se circunscreve apenas as areas das engenharias e/ou das comunica-
¢oes. O mercado nacional precisa de mao-de-obra qualificada noutras
areas, tais como a agronomia, sociologia, economia, arquitectura, so
para citar alguns exemplos.



Nuno Carvalho da Rocha
ADMINISTRADOR DA CONTACT

RECRUTAR RECURSOS HUMANOS CAPAZES

Seratambém fundamental que os recursos humanos sejamigualmente
capazes de adaptarem-se as novas tecnologias, tirando proveito do
conjunto de ganhos de eficiéncia que a transformacao digital agrega
ao mercado de trabalho cada vez mais competitivo. Sem esta adap-
tagao ou predisposicao para aceitar as novas tecnologias qualquer
recurso humano estara fora do mercado de trabalho.

E neste contexto que o processo de recrutamento e seleccao assume
uma importancia decisiva. O custo de um erro de seleccao tem um
enorme impacto nas estruturas empresariais. E por isso fundamental
ter um profundo conhecimento do mercado e das pessoas para nao
falhar no momento de escolher os melhores profissionais. Neste
particular, as agéncias privadas de emprego desempenham um
papel elementar no mercado de trabalho ao garantir um processo
mais eficiente e eficaz na escolha das melhores pessoas.
Sabendo que nao existe formula perfeita nem “magica” que garanta a
perfeicdo num processo de recrutamento e selecgao, ha, no entanto,
técnicas e procedimentos a seguir, quer se trate de recrutamento
interno, quer seja feito através de empresas especializadas.

Os perfis de competéncias s&o essenciais para o sucesso de
um recrutamento. Todavia, a cultura da empresa e o quadro de
valores dos candidatos sao pontos-chave para evitar um mau
recrutamento. E necessario conhecer a realidade da empresa e
a exigéncia do posto de trabalho para que o perfil seja tracado
com rigor. Outro aspecto ndo menos importante € o rigor em
todos os passos da seleccao, ou seja, para além de uma equipa
experiente e com as competéncias necessarias para o efeito, ha
que apostar em métodos de seleccao que nos permitam avaliar
e perceber o perfil tragado.

Soénia de Sousa Silva
ADMINISTRADORA DA CONTACT

Assim, o trabalho de avaliac&o do perfil devera passar pela andlise
das motivacoes e pelo potencial futuro, conseguindo reunir, com
profundidade, toda a andlise profissional do candidato, com especial
enfoque na forma como entrou e saiu de cada projecto, sempre que
possivel com aspectos mensuraveis em termos de resultados obtidos
e com os hiveis hierdrquicos claramente explicados. Isto para entender
bem os graus de autonomia e responsabilidade que assumiu em cada
funcéo ocupada, néo descurando nunca os pontos fortes e fracos do
caracter, do desempenho e do relacionamento com a hierarquia e o
grupo, factores predominantes para uma seleccao acertada de um
quadro para uma funcéo em que o perfil individual do profissional é o
eixo principal da contratagao.

Um aspecto adicional que tem muita relevancia trata-se de, por vezes, o
candidato tentar “dourar a pilula” tentando aludir a expertises nas quais
se tenta fazer passar como conhecedor ou perito, quando, na verdade,
nao tem qualquer conhecimento. Nestes casos a vontade expressa
por parte do candidato em querer aprender contribui muito mais para
uma eventual seleccdo do que fazer-se passar como conhecedor de
uma dada expertise que, rapidamente, se desmantela num processo
de recrutamento.

Emjeito de sintese final, podemos afimmar que as metodologias utilizadas
em recrutamento e seleccao devem ser escolhidas e aplicadas por uma
equipa de profissionais especializados e experientes, em funcao das
caracteristicas especificas dos perfis que sao procurados.

Num mercado que, espera-se, continuara numa expansao acentuada,
acompetitividade das empresas passara pela prestacao de um servigo
de exceléncia ao cliente, pelo que qualquer processo de recrutamento e
seleccao exige preparacao, planeamento e rigor. Afinal sdo as pessoas
que fazem a diferenca! ¢

(Os autores escrevem segundo a ortografia tradicional)
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COLOCAR A NORMA ISO 27001
AO SERVICO DAS ORGANIZACOES

norma ISO/IEC 27001 determina

requisitos para a Seguranga da

Informac&o. Mas a sua dispo-
nibilizagdo ja em 2013, aliada ao facto
de constantemente as organizagdes e
seus gestores serem alvo de ameagas
e inundados por produtos, conceitos e
alegadas tecnologias para sua protecéo,
levanta a questdo: Serd que esta norma
se mantém vélida e atualizada?
Comecemos por recordar que a Seguranga
da Informag&o consiste na prote¢do da
Confidencialidade, Integridade e Dis-
ponibilidade da informacdo que cada
organizacdo considera critica para o seu
negocio. Esteja esta informacgdo em siste-
mas fisicos, virtualizados, na internet ou
no ciberespaco, cada organizacdo deve
analisar o risco e identificar controlos de
seguranca adequados a sua gestdo.
De modo a identificar as melhores
praticas a aplicar em cada controlo,
assim como a expandir a aplicabilidade
desta norma na cobertura de multiplos
ambientes especificos para protecéo da
informacdo, hd um conjunto de normas
complementares pertencentes a familia
da norma ISO 27001 constituidas como
requisitos, guias de boas praticas e
personaliza¢des sectoriais, que cobrem
temas como:

® Boas préticas para os 114 controlos
de seguranca definidos pela norma
ISO 27001;

Certificacao em Mocambique

® Gestdo do risco de seguranca da
informacao;

e Controlos de seguranga para servigos
Cloud (nuvens) publicos ou privados;

® Protecdo de dados pessoais em redes
Cloud (nuvens) publicas;

e Integragdo com a Continuidade de
Negécio;

® Gestdo integrada da Ciberseguranca;

¢ Seguranca de sistemas de comunicacdes
e de acesso remoto (teletrabalho);

e Seguranca de sistemas aplicacionais;

® Gestdo de incidentes de seguranca;

e Gestdo da seguranca de servigos pres-
tados por entidades externas;

* Gestdo de intrusdes em sistemas
informaticos;

e Seguranga de sistemas de armazena-
mento de informagdo (storage);

e Sistema de gestdo da privacidade de
dados pessoais (GDPR);

¢ Boas préticas para o sector da Energia;

® Boas praticas para o sector da Saude;

e ... e outras mais que estdo para ser
anunciadas.

Anorma SO 27001 &, porisso, intemporal,
atualizada e capacitada para lidar com todo
o universo de preocupagdes das organi-
zagdes e dos seus gestores em matéria de
seguranca da informacao.

Entre os beneficios da norma ISO 27001,
para além das questdes técnicas citadas, a
sua implementagdo permite a gestdo de
topo das organizacdes ter uma ferramenta

de monitorizagdo e supervisdo dos controlos
de seguranca em uso, numa abordagem
de gestdo do risco, retorno do investi-
mento em tais controlos e indicadores
de eficiéncia para o acompanhamento
da maturidade da seguranca.
Aimplementagdo da normaISO 27001 é
personalizavel para aplicagdo no sector
financeiro e dos seguros, no sector das
telecomunicacdes, saude, data centers,
prestadores de servicos informéticos e
no sector publico, entre outros.

E relevante salientar que esta norma é
identificada pelas respetivas entidades
reguladoras como uma forma eficiente de
contribuir para o cumprimento e demons-
tracdo de requisitos legais, regulatérios
e contratuais.

Acresce, ainda, que é certificavel inter-
nacionalmente, promovendo a distin¢gdo
de cada organiza¢do num mercado cada
vez mais exigente e competitivo.
AAPCER, enquanto organismo reconhe-
cido e com competéncias comprovadas
no d&mbito da seguranca da informacéo,
disponibiliza servicos de certificacdo de
acordo com a ISO 27001 - Sistema de
Gestdo da Seguranca da Informacéo,
ISO 27701 - Gestao da privacidade da
informacéo e ISO 27018 - Protegdo da
informacao de identificagdo pessoal (Pll)
em “nuvens” publicas.

Paulo Borges
AUDITOR



Para quem quer chegar
mais longe e melhor.

Pode confiar.

CERTIFICACAO « AUDITORIA
EDUCACAQO & FORMACAOQ

IT Securlty Supply chaln
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WWW.apcergroup.com
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PARCERIA ABREU ADVOGADOS E JLA ADVOGADOS - Uma parceria estratégica Abreu :

A Abreu Advogados e a JLA Advogados colaboram ativamente na prestacao de servicos juridicos aos Clientes,

AT o= : ) oo > o advogados
nacionais e internacionais, com interesses em Mogambique em diversas areas do Direito, com particular incidéncia

nas areas da energia, ambiente, infra-estruturas, recursos naturais e financeiro/mercado de capitais, societario, °

fusoées e aquisicoes. ° J LA

Sao uma equipa de profissionais, a nivel nacional e internacional, com capacidade para aconselhar e prestar deoquos

servigos em questées que envolvem varios ordenamentos juridicos. Procuram solugées juridicas inovadoras, Member of Abreu International

que vao ao encontro das exigéncia dos negocios dos nossos clientes, atuando em todas as areas do Direito,

com particularincidéncia nas areas da energia, ambiente, infra-estruturas, recursos naturais e financeiro/

/mercado de capitais. ABREU ADVOGADOS

(parceria com JLA Advogados)

A Abreu Advogados e a JLA Advogados prestam servigos nas seguintes areas de pratica: Morada Av. Infante D. Henrique, 26
Concarréncia, Regulacao e Uniao Europeia Penal, Sancionatario e Compliance 1149-096, LISBOA - Portugal
Contencioso & Arbitragem Propriedade Intelectual e Tecnologias da Informacao Telefone (+351)217 231 800
Desporto Publico & Ambiente Fax (+351)217 231 899
Financeiro Reestruturacao e Insolvéncia E-mail mozambique@abreuadvogados.com
Flsca.l o Societario, Comercial e M&A Site www.abreuadvogados.com
Imobiliario Trabalho

JLA ADVOGADOS
(parceria com Abreu Advogados)
Morada Rua dos Desportistas, n®. 691, Edificio
JAT 6.1, 132 Piso - Fraccao Norte

Abreu International Legal Solutions - Presenca Internacional
Através do projecto de internacionalizacao, designado pela marca “Abreu International Legal
Solutions”,a Abreu Advogados esta presente onde o cliente pretende investir. A Abreu conta com

seis desksinternacionais, em parceria ou em joint office, com as mais prestigiadas sociedades MAPUTO - Mocambique

de advogados locais, com equipas multidisciplinares, que prestam servigos de assessoria Telefone (+258) 221 317 159

em Angola, Brasil, Cabo Verde, China, Mocambique (JLA Advogados) e Timor-Leste. Fax (+258)217 317172

Cada parceirolocal da Abreu Advogados atua com base nos mesmaos valores e padroes E-mail mozambique@abreuadvogados.com
de qualidade praticados pela Abreu Advogados, mantendo a suaidentidade e autonomia. Site www.jlaadvogados.com

A Abreu Advogados ultrapassa barreiras geograficas e assegura o mesmo nivel de
apoio juridico, oferecendo solucdes legais a medida das necessidades dos clientes.
Cada deskinternacional é liderada por uma equipa de Sécios que assegura uma
eficaz coordenacao e comunicagao com os respetivos parceiros.

www.abreuadvogados.com @

www.jlaadvogados.com




Directorio Mogambique | 59

anos
ANEME - Associacao Nacional das Empresas Metaltrgicas e Electromecanicas, fundada em 1960, é uma

associacao de empregadores de ambito nacional, sem fins lucrativos, Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, que
tem como objetivos estratégicos defender os legitimos direitos e interesses das empresas suas associadas,
prestando assisténcia e apoio técnico, promovendo a sua competitividade, internacionalizagao e qualificacao anel I Ie
dos seus recursos humanos.
Sao vérias as areas em que a ANEME apoia as suas empresas associadas, nomeadamente: juridico-laboral,
contratacao coletiva, fiscal, técnica e tecnolégica, apoios a atividade empresarial, formacéo profissional,
comercial/subcontratacao e internacionalizacao (missées, feiras internacionais e acesso a mercados).
A ANEME representa as fileiras industriais do sector metaltrrgico e eletromecanico nas areas da ;
metalurgia de base e fabrico de produtos metalicos, maquinas, equipamentos e material de transporte. Mo'rada Polo Tecnol_oglco n
Nesse sentido, tem vindo a estabelecer acordos e a associar-se a outros organismos com impacto qe L'Sbga' Rua Francisco Cortés
em termos de defesa e apoio do sector, ao nivel nacional e internacional, sendo de salientar que é Pinto, n.% 2 (Lote 13B]
- 1600-602 LISBOA - Portugal

membro da CEEMET (European Tech & Industry Employers) da CE-CPLP (Confederacao Empre-
sarial da CPLP). Tem promovido a realizacao de missdes empresariais e a presenca em feiras Telefone (+351] 217 112740

- €M promov 540 ¢ p presenc Fax (+351) 217 150 403
na Europa, nos mercados africanos e na América do Sul. Paralelamente desenvolveu estudos

; - . E-mail aneme@aneme.pt
de oportunidades para as empresas do sector em mercados estratégicos, como Mogambique, Fundacao 12 de novembro de 1960

ASSOCIACAQ NACIONAL DAS EMPRESAS
METALURGICAS E ELECTROMECANICAS

Angola, Cabo Verde, Sao Tomé, Guiné-Bissau, Argélia, Gana, Tunisia, Chile e Peru. Mercados Europa, Africa, América do Sul
A formacao profissional e o aperfeicoamento dos recursos humanos constitui também e Asia.

uma importante vertente estratégica da sua atividade. Nesse ambito, a ANEME é fun- Paises Mocambique, Angola, Cabo Verde,
dadora, em Portugal, da AFTEM e do CENFIM - Centro de Formacao Profissional da Sao Tomé, Marrocos, Costa do Marfim, Guiné
Industria Metalurgica e Metalomecanica, e integra o Centro de Formacao Profissional Equatorial, Guiné-Bissau, Argélia, Gana,

da Metalomecanica de Maputo, em conjunto com a Uniao Geral de Trabalhadores Tunisia, Chile, Peru, Argentina, Brasil e Timor.
(UGT), Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP), pela parte portuguesa, e . . .

com a Organizacao dos Trabalhadores Mogambicanos (OTM), Associagao Industrial Contactos Maria Luis Correia [Diretora-Ceral]

e Joao Reis (Assessor da Diregao)
Telefone (+351) 217 112 740
E-mail aneme@aneme.pt

www.aneme.pt @

de Mocambique (AIMO], Instituto Nacional de Emprego e Formacao Profissional
(INEFP), pela parte mogambicana.

Em Sao Tomé e Principe, a ANEME, UGT e [EFP, integram, em conjunto com
entidades Sao Tomenses, o Conselho de parceiros do Centro de Formacao
Profissional de Budo-Budo.
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A Asseco PST (Portuguese Speaking Territories) € uma empresa de tecnologias de informacao, especiali-
zada no desenvolvimento de software bancério e um referencial na criacao de solucdes tecnolégicas e de

conhecimento em todos os mercados onde atua.
QJJ o 2C0o

A sua génese remonta a 1988, na Madeira, tendo iniciado cedo a sua internacionalizagao para varios
mercados, desighadamente Angola, Mogambique, Cabo Verde e Sao Tomé e Principe. Integrada
atualmente na multinacional Asseco Group, um dos maiores e mais reconhecidos fornecedores eu-
ropeus de software, esté presente em oito mercados, valorizando sempre a proximidade ao cliente.

Com uma equipa superior a 400 colaboradores nas varias geografias, o core business esta centrado ﬁ;ﬂ: gﬁ‘mdana
na criacao de solugdes para o sector financeiro, atuando em quatro grandes areas de negacio: Stegagno Picchio, n.2 3, 12 Direito
Software, Banking Consulting, Technology e Digital. Do seu portfélio de clientes fazem parte 1500-912 LISBOA
mais de 60 bancos, o que faz da Asseco PST uma empresa de referéncia nos espacos de lingua TEEERe (sl 211 107 100
portuguesa onde esta presente. Morada Est. Comandante Camacho
de Freitas, 905 e 907
0 focona procura permanente da exceléncia, aliado & experiéncia, tem permitido um crescimento 9050-222 FUNCHAL
solido e consistente. Em 2019, fechou o exercicio com um volume de negocios de 39 milhdes TEEEe (1) 22 002 G0
de euros, centrando a sua aposta para 2020 na diversificacao de produtos e de mercados. MOCAMBIQUE
Morada Rua Rio Inhambazula, n.2 88
A integracao no Asseco Group, com presenca em mais de 50 paises e 24 mil cola- M%;?T%Ummers‘:hiemy 2

boradores a nivel global, permitiu a Asseco PST alargar a sua oferta de produtos e
servigos e aumentar o seu espectro de competéncias. Além do sector bancério, o
grupo desenvolve também solugbes para empresas de energia, telecomunicagées, E-mail info@pst.asseco.com

sector publico e servigos de satde. Facebook facebook.com/assecopst
Linkedin linkedin.com/company/asseco-pst/

Telefone (+258) 21 241 000

A elevada flexibilidade das solucées Asseco tornam a marca imbativel na
avaliagao time-to-market, robustez, facilidade de operagao e seguranca,
fatores que garantem a confianca dos clientes.

www.pst.asseco.com @
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FORMAGCAO PARA EMPRESAS/ADULTOS N S
B Formacao a Medida ﬁ:; ﬁr‘. {mg_g@
B Apoio Técnico e Organizacional
B Formacao Continua - Aperfeicoamento
B Formacao Modular Certificada
B Formacao Continua Certificada
B RVCC - Profissional e Dupla Certificacao
B Cursos EFA - Educacao e Formacao de Adultos
B Formacao Pedagoégica de Formadores SEDE
- Morada Rua do Agucar, 88
FORMACAO DE JOVENS E ADULTOS 1950-010 LISBOA
M Cursos CEF - EDUCACAO E FORMACAO DE JOVENS - Nivel 2 Telefone (+351) 218610 150
Confere o0 9.2 Ano + Qualificacao Profissional Fax (+351) 218 684 979
M Cursos de APRENDIZAGEM - Nivel 4 E-mail dir@cenfim.pt
Confere o 122 Ano + Qualificacao Profissional NIF 502077 352
M Cursos CET - ESPECIALIZAGCAO TECNOLOGICA - Nivel 5 Vol. Negocios 2019 16 milhdes de euros

N° colaboradores 150
Contacto Eng.® Manuel Pinheiro Crilo (Director)
Telefone (+351) 917 224 294
E-mail mpgrilo.dir@cenfim.pt

Protocolos com diversos Estabelecimentos do
Ensino Superior com a atribuicao de créditos (ECTS)

REPRESENTACAO EM MOCAMBIQUE

s " i - CFPM - Centro de Formacao Profissional
f R da Metalomecanica
mif q V POIS 4' 2020 - SR Morada Av. de Angola, n® 2586, MAPUTO - Mogambique
"y [———— Telefone/Fax (+258) 21 465 218/ (+258) 21 466 670
ey ilo ocu, . " .
¥ reparas E-mail cfpmcenfim@gmail.com
Contacto Sr. Carlos Mucareia / Eng.? Teodolinda Fortes /

" BESTITUTO DO EMPREGD AI H MAP O merrr:: Dr2 Nifa Mbonzo

www.cenfim.pt @

EFORMACAD PROFISSIONAL e s i
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A EDP Internacional é a empresa do Grupo EDP responsavel pela prestacao de servicos de consultoria em
Africa, na América Latina e na Asia, apoiando a modernizacao do sector elétrico de diferentes paises e a
partilha de conhecimento com base nas melhores praticas do sector.

A EDPI executa projetos internacionais enquanto prestadora de servigos de valor acrescentado, ala-
vancando a experiéncia tnica que o Grupo EDP detém ao longo da cadeia de valor do sector elétrico.
Todos os projetos da EDPI tém como objetivo desenvolver os sistemas elétricos dos paises em que
atua, melhorando tanto a transformacao e a modernizacdo das empresas locais, como a qualidade
dos servicos de energia para os clientes e populagdes nessas novas geografias.

Morada Av. 24 de Julho, 12

Os projetos de consultoria da EDP Internacional séo diversificados, abrangendo desde a 1249-300 LISBOA - Portugal
producao hidrica de eletricidade até as redes de distribuicao inteligentes, e, assentam na Tele_fone [*‘351] ?10 018903
prestacao de assessoria estratégica e assisténcia técnica pelas melhores equipas com a E-mail edpinternacional@edp.pt

qualidade técnica reconhecida do Grupo EDP.
Portefolio de Servicos

nas seguintes areas:
) Estratégia energética
» Planeamento climatico
) Estudos técnicos
» Formacao e transferéncia de conhecimento

. . ) . . ) Integracao de energias renovaveis
As equipas da EDP Internacional tém um conhecimento profundo da realidade e » Solucaes de micro redes

dos desafios e oportunidades da transicao energética nos paises em desenvolvi- ) Sistemas de flexibilizacao
mento, implementando solugdes sustentaveis e de elevada qualidade. » Digitalizacao

Os diferentes projetos executados pela EDP Internacional para entidades multilaterais
(Banco Europeu de Investimento, Banco Mundial ou Agéncias de Cooperacao) ou para
clientes privados (investidores e promotores no sector) procuram assegurar o envolvi-
mento das comunidades locais, criando valor na area da energia a longo prazo.

www.edp.com/en/edp/what-

we-do/energy-consulting
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O Grupo Entreposto desenvolve atividade em Mocambique e em Portugal.

Com cerca de 900 colaboradores em Mocambique, a atividade reparte-se pelas areas de negdcio de: ERL'JFSEPOSTO

) Distribuicao e retalho de automoveis, camiées, maquinas agricolas e industriais e geradores, atra-
vés de uma rede propria que cobre a totalidade do territério. Nos automoéveis sao representadas
as marcas Toyota, Mercedes-Benz, Isuzu e Volvo, nos camibes, a Hino e a [suzu, nas maquinas
agricolas, a Case IH, Baldan, Colombo e Watanabe, nas maquinas industriais, Case CE e nos
geradores, a AJ Power;
» Venda de viaturas usadas através da marca Carpremium;
y Rent-a-car com a marca Hertz; PORTUGAL
» Imobiliaria, construcao, ambiente e energia, incluindo uma parceria com a Sotecnisol; Entreposto Gestao e Participacbes
» Producéao e tratamento de madeiras através da Mocambique Florestal; (SGPS), S.A.
» Tecnologias de informacao através da Servisis Mogcambique e DataServ, e gestao de Morada Largo da Academia
arquivos através da TBFiles-Gestao de arquivos; Nacional de Belas Artes, n.210
)y Logistica através da E-Log; 1249-061 LISBOA - Portugal
» Retalho téxtil das marcas MO e Zippy através da RM - Representagdes em Mogam-
bique, S. A;
» E também uma parceria com o Parque Nacional da Gorongosa.

Telefone (+351)213 233 300
E-mail grupo.entreposto@entreposto.pt

, MOCAMBIQUE
Em Portugal, onde tem cerca de 850 colaboradores, o Grupo Entreposto, através Companhia de Mocambique, S.A.
da suarede de retalho automovel, representa as marcas Audi, Chevrolet, Dacia, Morada Av. do Trabalho, n.2 1856
Hyundai, Mitsubishi, Nissan, Opel, Peugeot, Porsche, Renault, Seat, Skoda, CP 1153 MAPUTO - Mocambique
Subaru e Volkswagen.
Através do Entreposto Maquinas importa e distribui as maquinas agricolas Telefone (+258) 21 22 54 00

Branson, Case IH e Farmtrac, as maquinas e equipamentos industriais
Bell, Case CE, Hofmann, Okada e Weycor, as maquinas de movimentacao
de cargas Hubtex e Unicarriers, bem como equipamento de elevacao da
marca Airo.

Desenvolve igualmente atividade nos setores da logistica (S-LOG]), leildes

de automoveis (SLR) e seguros (E-SEQ).

www.grupoentreposto.pt @
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HPF Advogados | AVM Legal Network

A HPF Advogados integra uma solida equipa de juristas mogambicanos, profundos conhecedores da
jurisdicao e da cultura locais, concertadamente alinhados num projecto de elevado rigor profissional para

dar uma resposta eficiente as necessidades e aos desafios da nova realidade social de Mocambique.

A HPF Advogados é membro fundador da AVM Legal Network. . l
A notavel expansao verificada nos ultimos anos, quer em termos de dimensao da equipa quer de

volume de trabalho, permitiu a AVM Legal Network afirmar-se como uma rede de referéncia na

advocacia lusoéfona. As sinergias da HPF Advogados com os restantes escritorios da AVM Legal
Network, em Angola e Portugal, conferem-lhe uma dimenséo internacional.

HPF ADVOGADQOS

. . . . | Morada Rua dos Desportistas
Com uma equipa especializada e de cariz internacional, a HPF Advogados esta preparada N2 833, Edificio JAT V-1, 15°
para responder as necessidades especificas dos seus clientes. Esté apta a oferecer um MAPUTO - Mocambique
aconselhamento especializado em variadas areas de pratica. Telefone (+258) 21 317 005

Fax (+258)21 019 747

Areas de pratica E-mail maputo@hpf-advogados.com
» Bancario, Financeiro e Seguros Contacto Helder Paulo Frechaut
» Contencioso e Arbitragem AVM LEGAL NETWORK
» Contratos Comerciais AVM ADVOGADOS LUANDA
» Direito Fiscal Morada Largo 17 de Setembro, Edificio Presidente
» Direito Imobiliario Business Center, n.? 3, 3°- Salan.? 329
» Direito Societéario LUANDA - Angola

Telefone (+244) 933 855 553

» Energia e Recursos Naturais "
g E-mail luanda@avm-advogados.com

» Investimento Estrangeiro
» Laboral e Imigracao AVM ADVOGADOS LISBOA
» Propriedade Intelectual e Proteccao de Dados Morada Edificio Torre de Monsanto, Rua Afonso Praca 30, 1D
) Transpartes 1495-061 LISBOA - Portugal
Telefone (+351) 304 501 010
E-mail lisboa@avm-advogados.com

www.hpf-advogados.com @

www.avm.biz
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230 lawyers 4 continents 19 jurisdicitions

International Standards
Local knowledge

mirandaallianc

wewy, mirandaallanc ]

A Miranda é uma das mais reputadas sociedades de advogados portuguesas, sendo especialmente reconhe-

cida pela sua marcada vocacao internacional. Com mais de 100 advogados sediados em Lisboa, prestamos M-l R AN D A
servigos em todas as areas do direito empresarial, sendo a nossa clientela composta maioritariamente por [P A
empresas e investidores internacionais. Ao longo dos anos temos acompanhado inimeras empresas de ~

origem portuguesa no arranque e/ou no reforco dos respetivos processos de internacionalizacé&o para P-l [\/l E NT A
diversos paises africanos, assumindo Mogambique uma posicao de destaque. A Pimenta e Associados B =SB s
€ um dos mais cotados escritérios de advogados mogcambicanos. Destaca-se pela sua reputacao inter-
nacional e experiéncia nos sectores dos recursos naturais, bancario e seguros, turismo, infraestruturas
e energia, as principais areas da economia mogambicana.

MIRANDA
Morada Av. Engenheiro Duarte Pacheco, 7
A Miranda e a Pimenta sao membros da Miranda Alliance, uma rede internacional de escritorios 1070-100 LISBOA - Portugal
atualmente presente em 19 paises, entre os quais todos 0s paises de expressao portuguesa. Telefone (+351) 217 814 800
A Miranda e a Pimenta mantém uma estreita e sélida associacao ha diversos anos, tendo co- [Fee .[+.351] 21? B 802.
. . R R - E-mail lisboa@mirandalawfirm.com

laborado de forma muito proxima em diversos projetos comuns. A colaboragao entre as duas N.2 colaboradores 153
firmas cobre, ainda, outras areas, como a formacao de colaboradores, nomeadamente através Contacto Diogo Xavier da Cunha
de estagios de longa durac&o dos colaboradores da Pimenta nos escritérios da Miranda, e Telefone (+351) 217 814 800
o desenvolvimento de agdes conjuntas de promogao, tais como, conferéncias, seminarios, E-mail diogo.cunha@mirandalawfirm.com
artigos e divulgacao de novidades legislativas. PIMENTA

Morada Av. Marginal, 141, Torres Rani, Office Tower 7.2
Realce-se, por fim, a assessoria conjunta a clientes comuns em projetos plurijurisdi- T2 MAPUTO - Mogambique

Telefone (+258) 21 493 050/ (+258) 21 495 527/8

cionais, esp§c1alm.erltfe a cllentgs mogambicanos e portugu.e?es, pois a colgborag'ao Fax (+258) 21 493 042

entre os dois escritorios permite que estes possam beneficiar de um apoio mais N.2 colaboradores 26

proximo para acompanhamento dos seus assuntos, tanto em Mogambique como Contacto Paulo Pimenta

em Portugal. Dado o perfil marcadamente internacional das empresas e investi- E-mail paulo.pimenta@pimentalawfirm.com

dores com que colaboramos, assumimos como desafio permanente e prioritario
uma cooperagao constante entre 0s N0ssos escritorios para assegurar sempre,
tanto em Mogambique como em Portugal, padrées de qualidade internacional

e os valores que partilhamos e advogamos.

www.mirandaalliance.com
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M MORAISLEITAO
= [RAL CInCLE

5 ESCRITORIOS
+ 50 SOCIOS
+ 250 ADVOCADOS
+ 400 PESSOAS

Somos uma equipa de advogados mogambicanos, reconhecida pelo trabalho levado a cabo em sectores estra-
tégicos, como a banca e servicos financeiros, energia e recursos naturais e investimento privado, nacional e

internacional. H R A

Os nossos clientes contam com uma combinagao equilibrada entre o conhecimento do enquadramento
juridico Mogambicano e a experiéncia decorrente da participacao em complexas transacgdes internacionais.

Na HRA Advogados, oferecemos um servigo global, respondendo as necessidades do cliente, nacional
e internacional, tanto na assessoria regular, como no apoio a projectos estratégicos. Os nossos ad-
vogados apresentam experiéncia muito relevante no apoio ao investimento estrangeiro, nas suas
varias vertentes, em direito bancario e financeiro, regulacao, comercial e societario e project finance.

Morada Avenida Marginal
n. 141, Torres Rani
Torre de Escritérios, 8.2 piso

MAPUTO - Mogambique
Numa altura em que Mogambique apresenta um enorme potencial de crescimento, a HRA

Advogados destaca-se no contexto do mercado Mogambicano pela exceléncia dos servigos Telefone (+258) 21 344 000
juridicos prestados, capacidade de resposta em timings sempre exigentes, dedicagao total Fax (+258] 21 344 099
ao cliente e articulacao com redes internacionais. E-mail geral@hrlegalcircle.com

Contacto Fabricia de Almeida Henriques

A HRA Advogados € o membro exclusivo em Mogambique da rede Morais Leitao Legal .
(Managing Partner)

Circle. A Morais Leitao Legal Circle € uma alianga internacional de escritérios e sociedades
de advogados criada pela Morais Leitao, Galvao Teles, Soares da Silva & Associados
(Morais Leitao), uma das sociedades de advogados lideres do mercado juridico Por-
tugués, com o objectivo de responder as necessidades crescentes dos seus clientes

um pouco por todo o mundo, nomeadamente nos paises de expressao Portuguesa.

Ao desenvolver a sua actividade em conjunto com os demais membros desta
rede, associa o seu conhecimento local a experiéncia internacional, o que lhe
permite a maximizacao dos recursos ao dispor dos seus clientes.



hrlegalcircle.com

HRA
ADVOGADOS

Com o cliente, em qualquer lugar,
em qualquer momento.

M MORAISLEITAO
L LEGAL CIRCLE

< MORAIS LEITAO, CALVAO TELES, HRA ADVOCADOS
S ESC,R'TOR'OS SOARES DA SILVA & ASSOCIADOS
* 50 SOCIOS PORTUCAL MOCAMBIQUE
+ 250 ADVOGADOS mlgts.pt hrle;lcircle.com
+ 400 PESSOAS
ALC ADVOCADOS

ANGOLA

alcadvogados.com
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Visao Global

Presenca internacional
de primeira linha

PORTUGAL

PORTO
MADEIRA

-EMALTA ‘
| ‘ MACAU

BRASIL | SINGAPURA
ANGOLA |

MOCAMBIQUE

{ {
b& &]_ZHIKHA
POPAT

ADVOGADOS ADVOGADOS

SRS Advogados

Bhikha & Popat Advogados

SRS Advogados é uma sociedade de advogados multidisciplinar, com equipas alargadas de advogados capacitadas

paradar resposta em operagdes mais complexas. Com mais de 100 advogados em Lisboa, somos um escritério

full-service, com plena capacidade de apoio em todos os sectores e areas de atividade, tais como: ambiente, W e
bancério, comercial, concorréncia, contencioso, energia, fiscal, imobiliario, infraestruturas, laboral, maritimo, B H I I< H A
mercado de capitais, project finance, ptblico, regulacao, satide, societéario, telecomunicagdes e transportes. P O P A T

O projeto SRS Clobal veio permitir uma presenca internacional de primeira linha garantida através de ADVOGADOS
parcerias com escritérios em varios paises, tais como, Mogambique, Angola, Brasil, Macau e Malta.

A SRS Advogados abriu ainda em 2017 um escritério em Singapura. SRS ADVOGADOS

L . . s Morada R. D. Francisco Manuel
Em 2014 a SRS Advogados iniciou uma parceria com a Bhikha & Popat Advogados, um escritério de Melo. n2 21

de advocacia mogambicano com uma estrutura dinamica e modemna, que lhe permite dar uma 1070-085 LISBOA - Portugal
resposta célere e rigorosa, ajustada as necessidades dos seus clientes. Sedeado em Maputo, Telefone (+351) 213 132 000
0 escritério conta com uma equipa independente e profissional, assente num compromisso Fax (+351)213 132 001
de qualidade e elevado grau de exigéncia, prestando servigos em todas as areas do Direito. E-mail geral.portugal@srslegal.pt
Contacto José Luis Moreira da Silva
Para a SRS e Bhikha & Popat, a inovagao funciona como motor na procura de soluges Cargo Sacio
para os melhc')re.s .resultados. Somos multlcultu.rals, mu}tlllngunstlcos e orgulhamo-nos BHIKHA § POPAT ADVOGADOS
da elevada criatividade que colocamos ao servigo do Cliente na busca das melhores sk Bl Jeed Mei@us, m® 75
solugées juridicas para contextos complexos. MAPUTO - Mocambique T
Telefone (+258) 823 190 904
E-mail finance@bpadvogados.com
Contacto Nazir Bhikha e Momede Popat
Cargo Socios

www.srslegal.pt @
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® icusse
SISTEMAS DE
TRATAMENTO

CEI- COMPANHIA DE EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS, LDA

(m) Rua dos Acores, N.2 278

Zona Industrial das Travessas
3700-018 SAO JOAO DA MADEIRA
[t) (+351) 256 831 411

(f) (+351) 256 831 412

(e) a.silva@zipor.com

[w) www.ceigroup.net

SOCIMO

(m) Rua do Kassuende, N.2 118 - 102
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 490 390

(e) amarrengula@socimo.co.mz

(w) www.socimo.co.mz

ADP - AGUAS DE PORTUGAL
INTERNACIONAL - SERVICOS
AMBIENTAIS, SA

(m) Rua Visconde Seabra, N.© 3
1700-421 LISBOA

(t) (+351) 212 469 400

(f) (+351) 212 469 401

(e) c.jesus@adp.pt

(w) www.adp.pt

FILSTONE - COMERCIO DE ROCHAS, SA
(m) Estrada Coelho Prazeres, N.2 8
2495-352 FATIMA

[tlm) (+351) 938 988 007

[f) (+351) 249 538 094

(e) ricardo@filstone.com

[w) www.filstone.com

SOTUX, LDA

(m) Av. Eduardo Mondlane, 303 R/C
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 323 440

(e) ancha.anacleto@sotux.co.mz

(w) www.sotux.co.mz

@ ~ssociacoes
E FUNDACOES

HASSE, S.A.

(m) Rua Industrial, Lote 7 - A
2130-111 BENAVENTE

[t) (+351) 263 519 445/6

(f) (+351) 263 519 442

[e) comercial@hasse.pt

[w) www.hasse.pt

TECNICA INDUSTRIAL
MOCAMBIQUE, LDA

(m) Avenida de Angola 2119
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 465 196/161
(e) santos.joao@jfs.co.mz
(w) www.jfs.co.mz

FLAD - FUNDAGAOQO LUSO-AMERICANA
PARA O DESENVOLVIMENTO

(m) Rua do Sacramento a Lapa, N.2 21
1249-090 LISBOA

(t) (+351) 213 935 800

(f) (+351) 213 935 801

(e) gabpresidente@flad.pt

(w) www.flad.pt

TRIONICA MOCAMBIQUE, LDA

(m) Bairro da Costa de Sal,

Av. 4.680 - Major General Candido
Mondlane, Rua N.2 4549, Q. 69
CasaN.? 140

MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 846 554 229

(e) amorais@trionicamz.com

[w) www.trionicamz.com

@ constrRUCAD
CIVIL E OBRAS
PUBLICAS

. UDEX, SA AJFS MOCAMBIQUE, LDA
- (m) Rua do Outeiro, 884 (m) Rua 105, Talhao 216, Bloco 1,
COMERCIO Zona Industrial da Maia Cidade Alta
4470-637 MAIA NACALA PORTO - Mogambique
[t) (+351) 229 439 420 (t) (+258) 26 520 090
(f) (+351) 229439421 (e) josedelgado.ajfs.mz@gmail.com
(e) manuela.teixeira@udex.pt (w) www.ajfs.co.mz
[w) www.udex.pt
ASCENDUM . COBA - CONSULTORES DE ENGENHARIA
(m) Rua do Brasil, N.2 27 . COMERCIO E AMBIENTE, SA
2695-535 SA0O JOAO DA TALHA (m) Av. 5 de Outubro, 323
(t) (+351) 219 946 532 TRADINGS 1600-035 LISBOA - Portugal

(f) (+351) 219 946 531
(e) pedro.viana@ascendummagquinas.pt
(w) www.ascendummaquinas.pt

(t) (+351) 217 925 000

(f) (+351) 213 537 492

(e) coba-pt@cobagroup.com
(w) www.coba.pt

CARTONEX - ARTIGOS ESCOLARES

E DE ESCRITORIO, LDA

(m) Rua 1° de Maio

Zona Industrial das Travessas
3700-227 SAQ JOAO DA MADEIRA
(t) (+351) 256 823 475

(f) (+351) 256 822 911

(e) geral@cartonex.pt

(w) www.cartonex.pt

SIR - COMERCIO INTERNACIONAL

(m) Av. Karl Marx, 1128

MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 213 26 074

[e) artimicio.magaia@europcar.co.mz
[w) www.europcar.co.mz

CONDURIL - ENGENHARIA, SA

(m) Av. Eng.® Duarte Pacheco, 1835
4445-416 ERMESINDE

(t) (+351) 219 583 270

(f) (+351) 229 773 920

(e) expedientegeral@conduril.pt

(w) www.conduril.pt




_ﬁ/ GABRIEL COUTO

CONSTRUGOES GABRIEL
A.S.COUTO, S.A.

[m) Rua S. Joao de Pedra Leital, 1000
4770-464 REQUIAO

[t) (+351) 252 308 640

(f) (+351) 252 375871

[e) cgasc@gabrielcouto.pt

(c) Eng.® Carlos Couto

(e) carloscouto@gabrielcouto.pt

Delegacao de Mogambique
[m) Rua Frente da Libertacao
de Mogambique, N.° 268
Bairro da Sommerschield
MAPUTO - Mogambique

[t) (+258) 21 498 159

(f) (+258) 21 498 160

[e) geral.mz@gabrielcouto.pt
(c) Dr. Carlos Neto

(e) carlosneto@gabrielcouto.pt

FERNANDO L. GASPAR - SINALIZAGCAO

E EQUIPAMENTOS RODOVIARIOS, SA

(m) Estrada Nacional 249 - 4
2785-034 SA0O DOMINGOS DE RANA
[t) (+351)217 252 130

(f) (+351) 217 261 873

(e) filipe.teixeira@flgaspar.pt

(w) www.flgaspar.pt
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Empresas associadas por Sector de Atividade

BETAR CONSULTORES, LDA

(m) Av. Elias Garcia, N.2 53 - 22 Esq.
1000-148 LISBOA

(t) (+351) 217 938 259

(f) (+351) 217 826 129

(e) consultores@betar.pt

(w) www.betar.pt

GROW ENGINEERING, LDA

(m) Rua Dar Es Salaam, 80

MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 21 485 427

(e) nuno.rainha@growmocambique.co.mz
[w) www.growengineering.com

BUREAU VERITAS

(m) Rua Laura Ayres, N.2 3 12/2°

1600-485 LISBOA

(t) (+351) 966 898 662

(f) (+351) 210 006 701

(e) patricia.franganito@
pt.bureauveritas.com

(w) www.bureauveritas.pt

MURRAY & ROBERTS
MOGCAMBIQUE, LDA

(m) Avenida Zedequias
Manganhela, N.2 83, 42 Andar
Edificio Maryah

MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 822 937 094

(e) tomas.frade@murrob.com
(w) www.murrob.com

CONSULMAR - PROJECTISTAS

E CONSULTORES, LDA

(m) Av. Anténio Augusto de Aguiar
N.2 19, 2° Esq.

1050-012 LISBOA

(t) (+351) 213 826 630

(f) (+351) 213 826 630

(e) geral@consulmar.pt

(w) www.consulmar.pt

CONSTRUGOES JJR & FILHOS, SA

(m) Rua da Capela, 4

2495-185 STA. CATARINA DA SERRA
(t) (+351) 266 501 439

[f) (+351) 244 749 738

(e) mluz@jjr.pt

(w) www.jjr.pt

ﬁSeth

CR.
& @

Empresa Certificada
NM SO 9001

Empresa Certificada
NM ISO 45001

CONSTRUGOES JJR &
FILHOS, MOCAMBIQUE, SA
(m) Av. Armando Tivane, N.2 189
Edificio Torre Azul - 2.2 andar
Bairro Polana Cimento A
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 20607 070

(f) (+258) 20607 079

(c) Domingos Rodrigues

(e) drodrigues@jjr.co.mz

[w) www jjr.pt

SETH - SOCIEDADE
DE EMPREITADAS
ETRABALHOS
HIDRAULICOS, SA
(m) Av. Tomas Ribeiro, 145
2790-467 QUEIJAS
Portugal
(t)[(+351)219431 479
(f(+351)219431518
(e) seth@seth.pt

(w) www.seth.pt

Delegacao de Mogambique
(m) Bairro da Coop, RuaB,n2 153
MAPUTO - Mogambique
(t)(+258) 21 415401

(e) seth@seth.pt

(w) www.seth.pt

TECHNOEDIF ENGENHARIA, SA

(m) Taguspark, Edificio Qualidade A3
Av. Prof. Dr. Cavaco Silva, 5B
2740-296 PORTO SALVO

) (+351) 214 706 600

(f) (+351) 214 706 604

(e) technoedif@technoedif.com

(w) www.technoedif.pt

. CONSULTORIA,
ADVOCACIA,
AUDITORIA

E CONTABILIDADE

AGUIAR BRANCO E ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

(m) Rua da Restauracao, N.2 329 - 1°
4050-506 PORTO

(t) (+351) 220 112 220

(f) (+351) 220 112 200

(e) info@aguiarbranco.pt

(w) www.aguiarbranco.pt

. CONSULTORIA
DE PROJETOS
E FISCALIZACAO

BDO & ASSOCIADOS, SROC, LDA
(m) Av. da Republica, 50 - 10°
1050-196 LISBOA

(t) (+351) 217 990 420

(f) (+351) 217 990 439

(e) bdo@bdo.pt

(w) www.bdo.pt
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Abreu:

advogados

:JLA

advogados

Member of Abreu International

ABREUADVOGADOS,

SOCIEDADE DE ADVOGADOS
[m) Av. Infante D. Henrique, 26

1149-096 LISBOA - Portugal
(t) (+351) 217 231 800
(] (+351) 217 231 899

[e) mozambique@abreuadvogados.com
[w) www.abreuadvogados.com

JLA ADVOGADOS

[(m) Avenida Vladimir Lenine
Edificio Millennium Park
N.2174,12°D

1100 MAPUTO - Mogambique

[t) (+258) 21 317 159

(f) (+258) 21 317 172

(e) maputo@jlaadvogados.com
(w) www.jlaadvogados.com

CUATRECASAS, GONGCALVES PEREIRA

(m) Praca Marqués de Pombal, 2
1250-160 LISBOA - Portugal

) (+351) 213 553 800

(f) (+351) 213 532 362

(c) Samantha Cyrne

(e) cuatrecasasportugal@cuatrecasas.com
[w) www.cuatrecasas.com/pt

HRA

M MORAISLEITAO
L

HRA ADVOGADOS
(m) Avenida Marginal

DELOITTE CONSULTORES, SA
(m) Av. Eng. Duarte Pacheco, 7
1070-100 LISBOA

[t) (+351) 210 422 500

(f) (+351) 210 422 950

(e) ritamartins@deloitte.pt

[w) www.deloitte.com/pt

N.2 141, Torres Rani

Torre de Escritérios, 8.2 piso
MAPUTO - Mocambique
[t) (+258) 21 344 000

(f) (+258) 21 344 099

(e]) geral@hrlegalcircle.com
(w) www.hrlegalcircle.com

MORAIS LEITAO, GALVAO
TELES,SOARES DASILVA &
ASSOCIADOS - SOCIEDADE

EDUARDO PAZ FERREIRA E ASSOCIADOS
- SOCIEDADE DE ADVOGADOS, RL

(m) Av. Duque de Loulé, 106, 82
1050-093 LISBOA

(1) (+351) 213 510 050

(e) secretariado@eduardopazferreira.pt
[w) www.eduardopazferreira.pt

DE ADVOGADOS

(m) Rua Castilho, 165
1070-050 LISBOA - Portugal
[t) (+351) 213 817 400

(f) (+351) 213817 499

(e) mlgtslisboa@migts.pt

[w) www.mlgts.pt

AVM
HPI-

AVM ADVOGADOS LISBOA
(m) Edificio Torre de Monsanto,
Rua Afonso Praga 30, 1D
1495-061 LISBOA - Portugal
[t) (+351) 304 501 010

(e) lisboa@avm-advogados.com
[w) www.avm.biz

HPF ADVOGADQOS

(m) Rua dos Desportistas, N.2 833

Edificio JAT V-1, 15°

MAPUTO - Mogambique

[t) (+258)21 317 005

(f) (+258)21 019 747

(e) maputo@hpf-advogados.com
(w) www.hpf-advogados.com

F.CASTELO BRANCO & ASSOCIADOS

(m) Av. da Liberdade, N.? 249 - 1° andar
1250-143 LISBOA

[t) (+351) 213 587 500

(f) (+351) 213 587 501

(e) iac@fcblegal.com

[w) www.fcblegal.com

KPMG ADVISORY - CONSULTORES

DE GESTAQ, SA

(m) Edificio FPM41 - Av. Fontes Pereira

de Melo, 41, 152 andar, 1069-006 LISBOA
(t) (+351)210 110 000

(f) (+351) 213 153 036

(e) dsousa@kpmg.com

(w) www.kpmg.pt

FL&A ADVOGADOS

(m) Rua da Frente de Libertacao
de Mogcambique (ex-Rua Pereira
do Lago), n.2 224

MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 21 496 974

(e) fernanda.lopes@fla.co.mz
[w) www.fla.co.mz

PIMENTA E ASSOCIADOS

- SOCIEDADE DE ADVOGADOS

(m) Avenida da Marginal, 141, Torres
Rani - Office Tower, 7.2 andar - T2
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 493 050/495 527/8

(f) (+258) 21 493 042

(e) paulo.pimenta@pimentalawfirm.com
(w) www.pdalawfirm.com

GESTECLA - GABINETE TECNICO

DE FISCALIDADE E CONTABILIDADE, LDA
(m) Rua Major Joao Gomes, N.2 1, 1°e 2°
2640-491 MAFRA

[t) (+351) 261 817 150

[f) (+351) 261 817 159

(e) pauloalmeida@gestecla.pt

(w) www.gestecla.pt

PKFII PORTUGAL, LDA

(m) Praca Duque de Saldanha
N.21-4°PisoLetra0-H
1050-094 LISBOA

(t) (+351) 213 300 970

(f) (+351) 213 146 114

(e) pkfportugal@pkf.pt

(w) www.pkf.pt

CESO-CI INTERNACIONAL, SA
(m) Av. Elias Garcia, 123 - 4°
1050-098 LISBOA

(t) (+351) 217 958 795/6/7

(f) (+351) 217 958 997

(e) ceso@ceso.pt

(w) ww.cesoci.pt

JOSE PEDRO AGUIAR BRANCO
ADVOGADOS

(m) Avenida Conde de Valbom, 6, 92
[t) (+351) 220 122 100

(f) (+351) 220 122 101

(e) pedrobotelhogomes@jpab.pt

[w) www.jpab.pt

PLMJ - SOCIEDADE

DE ADVOGADOS

(m) Avenida Fontes Pereira
de Melo, N.2 43

1050-119 LISBOA - Portugal
(t) (+351) 213 197 300

(f) (+351) 213 197 400

(e) africadesk@plmj.pt

(w) www.plmj.pt
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RSM
(m) Edificio Millennium Park . ENSINO,
I Av Vladimir Lenine, N.2 174, 1°. piso =
M-l R A N D A MAPUTO - Mocambique FORMAGAO
TRy e P TR —— [t) (+258) 844 141 138 ]
(e) plopes@rsmmz.com E FORMACAO
[w) www.rsm.global/mozambique PROFISSIONAI_

PIMENT

Plrmants # AUSOOISSSY La i b Licapsio

SEMENTE & VICTORINO

CONSULTING

(m) Av. Toméas Nduda, 1040 - Polana
MAPUTO - Mocambique

CENFIM - CENTRO DE FDRMACAO
PROFISSIONAL DA INDUSTRIA
METALURGICA E METALOMECANICA

(m) Ruado Acticar - 88, 1950-010 LISBOA

MIRANDA & ASSOCIADOS
(m) Av. Engenheiro Duarte [t) (+258) 843 014 195 ) (+351) 218 610 150
Pachec.o 7 (e) admin@sementevictorino.com (f) (+351) 218 684 979

[w) www.sementevictorino.com (e) mpgrilo.dir@cenfim.pt

1070-100 LISBOA - Portugal )
(w) www.cenfim.pt

() (+351) 217 814 800

(] (+351) 217 814 802 Ficha técnica na pag. 61
(e) lisboa@mirandalawfirm.com
(c) Diogo Xavier da Cunha { { COFAC - COOPERATIVA DE FORMAGAO

. . E ANIMACAO CULTURAL, CRL
(e) diogo.cunha@mirandalawfirm.com (m] Campo Grande, 276

[w) www.mirandalawfirm.com k }\ 1749-024 LISBOA.
PIMENTA E ASSOCIADOS g]) Eggﬂ PR
!rrggr?;]hl\gs{gmal’ 141 (e) administracac@ulusofona.pt
Offi 0 B H I K H A (w) www.ulp.pt

ce Tower, 7.2 andar
T2 MAPUTO - Mocambique P O P A T
(t) (+258) 21 493 050 ADVOGADOS
[t) (+258) 21 495 527/8
(f] (+258] 21 493 042 SRS ADVOGADOS EIESGIESUT;S;\IST”UTO S

(m) R. D. Francisco Manuel . o o

(c) Paulo Pimenta de Melo, N2 21 (m) Av. Marechal Craveiro Lopes, N2 2, 1.

(e) paulo.pimenta@pimentalawfirm.com

1070-085 LISBOA - Portugal
(t) (+351)213 132 000
(f)(+351)213 132 001

(e]) geral.portugal@srslegal.pt

(c) José Luis Moreira da Silva
(w) www.srslegal.pt

PWCAG

(m) Rua Sousa Martins, N.2 1, 2°
Palacio Sottomayor

1060-316 LISBOA

(t) (+351) 213 599 000

(f) (+351) 213 599 001

(e) hugo.miguel.dias@pt.pwc.com
(w) www.pwc.com/pt

Antuncio na pag. 15

BHIKHA & POPAT
ADVOGADOS

(m) Rua José Mateus, N.2 75
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 823 190 904

(e) finance@bpadvogados.com

(c) Nazir Bhikha e Momede Popat

1700-284 LISBOA
(t)217 513 700

(f) 217 573 966

(e) rita.reis@ensinus.pt
(w) www.isg.pt

QUIDGEST - CONSULTORES
DE GESTAQ, SA

(m) Rua Viriato, N.2 7, 4°
1050-233 LISBOA

(t) (+351) 213 870 563

(f) (+351) 213 870 697

(e) quidgest@quidgest.com
(w) www.quidgest.com

TOTAL GLOBAL SERVICES,
PORTUGAL, LDA

(m) Rua Julieta Ferrao, N.2 12 - 304
1600-131 LISBOA

[t) (+351) 217 996 310

(e) alberto.soares@tgsportugal.com
[w) www.tgsportugal.com

RODRIGO ROCHA ADVOGADOS

(m) Rua B, Bairro da Coop, N.2 134
MAPUTO - Mogambique

[t) (+258) 84 302 01 60

(e) rodrigo.rocha@rodrigorochalaw.com

(w) www.fra.legal

VIEIRA DE ALMEIDA & ASSOCIADOS
-S0C. DEADVOGADOS, RL

(m) Rua Dom Luis I, N.2 28
1200-151 LISBOA

(1) (+351) 213 113 400

(f) (+351) 213 113 406

(e) jam@vda.pt

(w) www.vda.pt

CIN{@

Bu=iness & Econommics Sehool

ISG - Instituto Superior de Gestao
[m) Av. Marechal Craveiro
Lopes,n?2A-12°

1700-284 LISBOA - Portugal
[t)(+351)217 513 700

[e) informacoes@isg.pt

[w) www.isg.pt

15

Instituto Superior de Gestao,
Administracao e Educacao - ISG
[(m)Av. Mao Tsé Tung, 1137
MAPUTO - Mocambique
[t)(+258) 21 303 689

[t)(+258) 823014 919

[t) (+258) 846 596 272

[e) info@isg.ac.mz

[w) www.isg.ac.mz

1
kg

X )
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INSTITUTO POLITECNICO DE SANTAREM
(m) Complexo Andaluz - Apartado 279
2001-904 SANTAREM

(t) (+351) 243 309 520

(e) joao.moutao@ipsantarem.pt;

(w) www.ipsantarem.pt

ENTREPOSTO - GESTAO

E PARTICIPACOES [SGPS), SA

(m) Largo da Acad. Nac. de Belas Artes, 10
1249-061 LISBOA

[t) (+351) 213 233 337

(f) (+351) 213 233 360

(e) mfelix@entreposto.pt

[w) www.grupoentreposto.com

Ficha técnica na pag. 63

. INDUSTRIA
ALIMENTAR

ISCTE - INSTITUTO UNIVERSITARIO
DE LISBOA

(m) Av. das Forgcas Armadas
1649-026 LISBOA

(t) (+351) 217 903 048

(f) (+351) 217 964 710

(e) reitor@iscte-iul.pt

(w) www.iscte-iul.pt

GALP ENERGIA, SA

(m) Rua Tomas da Fonseca, Torre C, 1°
1600-209 LISBOA

[t) (+351) 217 242 500

(f) (+351) 217 240 500

(€] ccpina@galp.com

[w) www.galpenergia.com

NOVADELTA - COMERCIO

E INDUSTRIA DE CAFES, LDA

(m) Avenida Infante Dom Henrique
N.2 15, 1A

1950-406 LISBOA

(t) (+351) 268 680 000

(f) (+351) 268 689 619

(e) vera.tapadinhas@delta-cafes.pt
(w) www.delta-cafes.pt

UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
(m) Rua Palma de Cima

1649-023 LISBOA

(t) (+351) 217 214 239

(f) (+351) 217 271 528

(e) jfr@ucp.pt

(w) www.ucp.pt

GRUPO VISABEIRA, SGPS, SA

(m) Paléacio do Gelo Shopping, 3° Piso
3500-606 VISEU

[t) (+351) 232 483 105

(f) (+351) 232 483 100

[e) joaoquiterio@grupovisabeira.com
[w) www.grupovisabeira.com

SICOSTA - SOC. INDUSTRIAL

DE CARNES, LDA

(m) Cha do Rego D’Agua, N.2 41
9560-301 CABOUCO - Ilha de S. Miguel
(t) (+351) 296 960 500

(f) (+351) 296 960 066

(e) marlene.carvalho@gruposicosta.pt
(w) www.gruposicosta.pt

UNIVERSIDADE DE COIMBRA

(m) Universidade de Coimbra,

Rua Larga, R/Ch Esq., Edificio FMUC
3004-504 Coimbra

t) (+351) 239 859 810

(f) (+351) 239 827 994

(e) gbreitor@uc.pt

(w) www.uc.pt

LVC - GESTAO DE EMPRESAS, SGPS
(m) Av. Maestro Jorge Peixinho, 572
2870-426 MONTILIO

[t) (+351) 214 873 300

(e) geral@lvc.pt

[w) www.lvc.pt

SUMOL+COMPAL MARCAS, SA

(m) Rua Dr. Anténio Joao Eusébio, N.2 24
2790-179 CARNAXIDE

(t) (+351) 243 579 203

(f) (+351) 214 243 696

(e) fernando.oliveira@mz.sumolcompal.com
(w)www.sumol.pt

UNIVERSIDADE EUROPEIA

(m) Ensilis - Educacao e Formacao

- Quinta do Bom Nome, Estrada

da Correia, N.2 53

1500-210 LISBOA

(t) (+351) 210 309 900

(f) (+351) 210 309 917

(e) diana.lisboa@universidadeeuropeia.pt
(w) www.europeia.pt

. IMPRESSAQ
EINDUSTRIA
DO PAPEL

TROPIGALIA, SA

(m) Av. de Angola, 2732
Caixa Postal 4725
MAPUTO - Mocambique
(t) (+258) 848 767 411

(e) adolfo@tropigalia.co.mz
(w) www.tropigalia.co.mz

@ ccstio
DE PARTICIPACOES
SOCIAIS

RENOVA - FABRICA DE PAPEL

DO ALMONDA, SA

(m) Lugar da Renova

2350-859 ZIBREIRA, Santarém
[t) (+351) 249 830 200

(f) (+351) 249 830477

(e) jgec@renova.pt
[wjwww.myrenova.com

.INDUSTRIA
CIMENTEIRA

EGORGEST, SGPS, SA

(m) Av. José Malhoa, N.2 16 - F - 4°
1070-159 LISBOA

(t) (+351) 211 547 780

(f) (+351) 213 896 301

(e) adm@egor.pt

(w) www.egor.pt

THE NAVIGATOR COMPANY

(m) Mitrena - Apartado 55

2901-861 SETUBAL

[t) (+351) 265 709 000

(e) paula.carloto.thenavigatorcompany.com
[w) www.thenavigatorcompany.com

Anuncio na pag. 46

CIMENTOS DE MOCAMBIQUE

(m) Av. 24 de Julho, N2.7, 92 andar
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 482 500

(e) flpegado@intercement.com

(w) www.intercement.com
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@ npusTrRIA DECAHORABASSA DE FERNANDO P TEIXEIRASA
DE CABOS, MAPLITO - Mogambiaue 1 Apartade g6 e
ELETRICIDADE i W[ 350256 411 400
E ELETRONICA pmmhc e e R

(w) www.ferpinta.pt
CABELTE, SA » ) FRAVIZEL
megrpnesne o @ NDUSTRIA D
(3 et e METALURGICA e
(e) diogo.lucas.pires@cabelte.pt E MHALOMECANICA (f) (+351) 243 409 021

[w) www.cabelte.pt (e) ifrazao@fravizel.com

(w) www.fravizel.com

EFACEC POWER SOLUTIONS, SGPS, SA f
(m) Rua da Arroteia

4465-587 LECA DO BALIO b
e O cachapuz 5y EMETAL
(e) sgps@efacec.pt L b _

[w) www.efacec.pt MOCAMBIQUE =

5 LOGISTICS SUSTEMS, LDA ENGENHARIA
(m) Parque Industrial de Sobreposta CONSTRUCAQ
Apartado 2012 —— ESTRUTURAS METALICAS
SIEMENS, SA 4701-952 BRAGA - Portugal PAVILHOES
(m) Rua Irméos Siemens, 1/1A Elt‘} Fégﬂ Sgg ggg Zgg
2720-093 AMADORA +
(t) (+351) 214 178 000 (e) info@cachapuz.com J.F.METAL I"IO(;AI"I}BIO.LIE, Lda.
(e) manuel.nunes@siemens.com (w) www.cachapuz.com (m]Rua Matet_is Sansacl
(w) www.siemens.com (fb) CachapuzBilanciaiGroup Mu_tljle_mba, N’ 389 - 1° Andar
(In) cachapuz-bilanciai-group (Edificio Comite Olimpico]
(ig) cachapuzbilanciaigroup MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 846 940 081
(t] (+258) 847 564 940

- ifmetalmz@jfmetal.pt
SOTMOZ, SOCIEDADE ELECTROTECNICA,LDA ~ EXTRUSAL - COMPANHIA (¢) jfmetalmz@jfmetal p

(m) Av. Zedequias Manganhela, 1440 PORTUGUESA DE EXTRUSAQ, SA
Alto Maé - MAPUTO (m]) Rua do Moirinho, Verdemilho f&'%ﬁﬂi‘gaﬁﬁaﬁoﬁ‘jgﬁf&
[t) (+258) 21 498 735 3810-434 AVEIRO P T
. 4775-224 Silveiros
(e) afreire@sotmoz.co.mz [t) (+351) 234 378 900 BARCELOS - Portugal
(w) www.vinci-energies.pt (f) (+351) 234 378 902 s

[t)(+351) 252 963 636
() (+351) 252 963 566
[e) geral@jfmetal.pt
[w]) www .jfmetal.pt

(e) info@extrusal.pt
(w) www.extrusal.pt

. MOVEX - PRODUCAQ, VENDA E ALUGUER
. INDUSTRIA DE MODULOS PRE-FABRICADOS, SA
. FE RP' NTA (m) Estrada Nacional 248
2630-263 ARRUDA DOS VINHOS
ENERGETICA MOGAMBIQUE () +351) 263 679 240
(f) (+351) 263 979 278

(e) paulo.adelino@movexmocambique.com
(w) www.movex.pt

TUBOS | CHAPAS | PERFIS

ALFAIAS AGRICOLAS
EDP INTERNACIONAL, SA (m) Av. Acordos de Lusaka, SOSOARES - CAIXILHARIAS
(m) Avenida 24 de Julho, N.2 12 Talhao N.2 3490 - Munhava E VIDROS, SA
1249-300 LISBOA CP 251 BEIRA - Mocambique (m) Zona Industrial de Coimbrées,
(t) (+351) 210 012 748 (t) (+ 258)23 353433 Lt. 101 e 102, Sao Joao de Lourosa
(e) joselevy.aires@edp.pt (] (+ 258) 23 352031 3500-618 VISEU
(w) www.edp.pt (e) ferpinta.mocambique@ferpinta.pt (t) (+351) 224 119 230
[wr) www.ferpinta.comz (f) (+351) 224 119 232
(c) Eng. Romeu Rodrigues (e) isolina.nunes@sosoares.pt

(e) romeu.rodrigues.bra@ferpinta.pt (W) WWW.grupososoares.eu
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. INDUSTRIA
QuiMiIcA
E FARMACEUTICA

SAPEC AGRO, SA

(m) Av. do Rio Tejo
Herdade das Praias
2910-440 SETUBAL
[t) (+351) 265 710 100
(f) (+351) 265 239 705
(e) dg@agro.sapec.pt
[w) www.sapecagro.pt

BNI- BANCO NACIONAL

DE INVESTIMENTO

(m) Av. Julius Nyerere, 3504 A2
Caixa Postal 4668
MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 21 498 581

(e) ancha.omar@bni.co.mz
(w) www.bni.co.mz

BONDALTI CHEMICALS, SA

(m) Lagoas Park, Edificio 6, 2°B
2740-244 PORTO SALVO

(t) (+351) 210 058 600

(f) (+351) 210 058 698

(e) bondalti@bondalti.com

(w) www.bondalti.com

SE GINWALA & FILHOS, LDA

(m) Av. Mahomed Siad Barre, N.2 63
MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 21 427 391/2

(e] filipe.oliveira@ginwala.co.mz

[w) www.ginwala.co.mz

BANCO UNICO

(m) Av. Julius Nyerere, N.2 590
MAPUTO - Mogambique

Caixa Postal: 3698

DAGOL, LDA

) = t) (+258) 21 488 400
(m) Estrada Nacional 377 . (
Edificio Dagol INSTITUICOES (f) (+258) 21 488 484'
2970-128 SESIMBRA R A (e) marketmg@bagcoumco.co.mz
(t) (+351) 212 680 514/5 FINANCEI S (w) www.bancounico.co.mz
(f) (+351) 213 520 233 .
(e) geral@dagol.com E DE SEGUROS Membra do Grupo (85) NEDBANK
(w) www.dagol.com
LABORATORIO EDOL - PRODUTOS BANCO BIG CAIXA ECONOMICA
FARMACEUTICOS, SA [m) Avenida 24 de Julho 74/76 MONTEPIO GERAL

(m) Av. 25 de Abril, N.2 6/6A
2795-225 LINDA-A-VELHA
(t) (+351) 214 240 203

(f) (+351) 214 143 242

(e) geral@edol.pt

(w) www.edol.pt

Edificio BIG

1200-869 LISBOA

[t) (+351) 213 305 300

(e) carlos.rodrigues@bancobig.pt
[w) www.big.pt

(m) Rua Aurea, 219/241
1100-062 LISBOA

(t) (+351) 213 240 000

(f) (+351) 213 249 801

(e) anabela.correia@montepio.pt
(w) www.montepiogeral.pt

LABORIS FARMACEUTICA, SA

(m) Estrada da Quinta, N.© 148
Manique de Baixo

2645-436 ALCABIDECHE

(t) (+351) 214 725 900

(f) (+351) 214 725 916

(e) administracao@azevedos-sa.pt
(w) www.grupoazevedos.com

QUILABAN - QUIMICA LABORATORIAL
ANALITICA, SA

(m) Beloura Office Park

Edificio 11 - Quinta da Beloura
2710-693 SINTRA

(t) (+351) 219 236 363

(f) (+351) 219 236 389

(e) quilaban@quilaban.pt

(w) www.quilaban.pt

BCI- BANCO COMERCIAL
E DE INVESTIMENTOS
(m]) Av. 25 de setembro, N. %4
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 353 700

(f) (+258) 21 307 152

(w]) www.bci.comz

CAIXA GERAL DE DEPOSITOS
(m) Av. Jodo XXI, 63
1000-300 LISBOA

(t) (+351) 222 073 690

(f) (+351) 217 905 099

(e) cgd@cgd.pt

(w) www.cgd.pt

COSEC - COMPANHIA DE

SEGUROS DE CREDITO, SA

(m) Av. da Republica, 58

1069-057 LISBOA

(t) (+351) 217 913 700

(f) (+351) 217 934 614

(e) maria.celeste.hagatong@cosec.pt
(w) www.cosec.pt

QUIMITECNICA.COM - COMERCIO
E INDUSTRIA QUIMICA, SA

(m) Rua de Mide, Lote 21, B
4815-169 LORDELO

(t) (+351) 212 069 100

(f) (+351) 212 069 196

(e) quimitecnica@quimitecnica.pt
(w) www.quimitecnica.com

BANCO BPL, SA

Direcao de Marketing de Empresas
(m) Rua Tenente Valadim, N.2 284
4100-476 PORTO

[t) (+351) 217 111 359

(f) (+351) 226 002 954

(e) infoempresas@bancobpi.pt

[w) www.bancobpi.pt

FIDELIDADE - COMPANHIA

DE SEGUROS, SA

(m) Largo do Calhariz, 30
1249-001 LISBOA

(t) (+351) 210 034 000

(f) (+351) 213 237 001

(e) mario.sao.vicente@fidelidade.pt
(w) www.fidelidade.pt




1) FirstCapital

B BEAMNK

FIRST CAPITAL BANK S.A.

[m) Av. 25 de Setembro

Aterro do Maxaquene

Edificio Maryah, 72 Andar

MAPUTO - Mogambique

[t) (+258)21 320760/21 320 761
(e) suporte.ao.cliente@firstcapitalbank.
comz

[w) www firstcapitalbank.co.mz

impar

A SEGURADORA QUETOMA CONTA

SEGURADORA INTERNACIONAL
DE MOCAMBIQUE,SA

(m) Rua dos Desportistas
N.2873-879/5

—— MAPUTO - Mogambique

[t) (+258) 21 354 500
(e) impar.seguros@impar.comz

Delegacées

[t)(+258) 21 354 511 - Maputo
[t) (+258) 82 302 3220 - Maputo
[t) (+258) 21 354 522 - Matola

[t) (+258) 82 307 4364 - Matola
[t) (+258) 23 329 284 - Beira

[t) (+258) 82501 7280 - Beira

(t) (+258) 25 223 143 - Tete

(t) (+258) 82 307 7391- Tete

(t) (+258) 24 214 437 - Quelimane
(t] (+258) 82 303 6425 - Quelimane
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CAMARA MUNICIPAL DE OBIDOS
(m) Pacos do Concelho,

Largo de S. Pedro

2510-086 OBIDOS

[t) (+351) 262 955 500

(e) presidente@cm-obidos.pt

(w) www.cm-obidos.pt

CAMARA MUNICIPAL SANTAREM

(m) Praca do Municipio

2005-245 SANTAREM

(t) (+351) 243 304 200

(f) (+351) 243 304 299

(e) ricardo.goncalves@cm-santarem.pt
(w) www.cm-santarem.pt

CAMARA MUNICIPAL
DE VIANA DO CASTELO
(m) Passeio das Mordomas da Romaria

m (t) (+258) 21 354 588 - Nacala 4904-877 VIANA DO CASTELO
[t) (+258) 82 305 0808 - Nacala (t) (+351) 258 809 300
[t) (+258) 26 216 198 - Nampula (f) (+351) 258 809 347
[t) (+258) 82 305 0812 - Nampula (e) albertorego@cm-viana-castelo.pt
(t) (+258) 27 220 504 - Pemba (w) www.cm-viana-castelo.pt
[t) (+258) 82 310 8305 - Pemba
MILLENNIUM BIM
[m) Rua dos Desportistas, 873/879
Caixa Postal: 865 Maputo STANDARD BANK .
MAPUTO - Mogambique (m) Praca 25 de Junho, N° 1 RENT—A—CAR
(t) (+258] 21 351 500 MAPUTO - Mocambique
(f](+258) 21 354 415 (t) (+258) 21 301 959
(w]) www.millenniumbim.co.mz (e) alice.tatia@standardbank.co.mz
(w) www.standardbank.co.mz
NOVO BANCO EUROPCAR MOCAMBIQUE
(m) Av. da Liberdade, 195 . (m) Av. Acordos de Lusaka
1250-142 LISBOA ORGANISMOS MAPUTO - Mogambique
(t) (+351) 213 115 894 i (t) (+258) 823 028 330
(e) claudia.batista@novobanco.pt pUBLICOS (e) domingos.novela@europcar.co.mz
(w) www.novobanco.pt (w) www.europcar.co.mz
SIBS - INTERNATIONAL AGENCIA DNA CASCAIS
(m) Rua Soeiro Pereira Gomes, Lote 1 (m) Ninho de Empresas DNA, SERVICOS
1649-031 LISBOA Cruz da Popa
(t) (+351) 217 813 000 2645-449 Alcabideche, CASCAIS
(e) isabel.branco@sibs-international.com (t) (+351) 214 680 185
(w) www.sibs-international.com (e) nuno.lopes@cm-cascais.pt
[w) www.dnacascais.pt
SOFID - SOC. PARA O FINANCIAMENTO CAMARA MUNICIPAL DE LISBOA 2IBI SOFTWARE

DO DESENVOLVIMENTO, SA
(m) Av. Casal Ribeiro, 14 - 4°
1000-092 LISBOA

[t) (+351)213 137 760

(f) (+351) 213 137 779

(e) tomas.barata@sofid.pt
(w) www.sofid.pt

GABINETE DE RELAGOES
INTERNACIONAIS

(m) Rua do Ouro, 49 - 4°

1100-060 LISBOA

[t) (+351) 213 227 365

(f) (+351) 213 236 159

(e) gab.presidente@mail.cm-lisboa.pt
[w) www.cm-lisboa.pt

(m) Av. Martires da Revolucao, Edificio
CPMZ, 1452, 1.2andar, Ala sul, Beira
(t) (+258) 23 313 702 / 840 784 996
(e) luis.leonor@2ibi.com

(w) www.2ibi.com
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AQUAPOR - SERVICOS, SA

(m) Av. Marechal Gomes da Costa, 33 - 1°A
1800-255 LISBOA

(t) (+351) 217 928670

(f) (+351) 217 974 649

(e) geral@aquaporservicos.pt

(w) www.aquaporservicos.pt

DENTSU AEGIS NETWORK
MOZAMBIQUE

(m) Av. Vladimir Lenine 174

Prédio Millennium Park

MAPUTO - Mogambique

[t) (+258) 823 164 100

(e) catia.desousa@dentsuaegis.com
[w) www.dentsuaegisnetwork.co.za

PROJECTO DETALHE GLOBAL
ENGINEERING, LDA

(m) Beloura Office Park, Ed. 6, Es.c 1.3
2710-693 SINTRA

(t) (+351)219 178 770

(e) neto.filipe@projectodetalhe.pt

(w) www.projectodetalhe.com

ASCENDING

(m) Boane - Beluluane Industrial Park,
Mozal Construction Village

MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 258 842 671 276

(e) nelson.costa@ascending.ltd

(w) www.ascending.ltd

GEOSENSE

(m) Instituto Pedro Nunes

Rua Pedro Nunes, Edificio C
3030-199 COIMBRA

[t) (+351) 964 067 891

(e) alexandre.santos@geosense.info
[w) www.geosense.pt

PROTOTIPO, SISTEMAS

DE INFORMAGAQ, SA

(m) Campo Grande 380 Lote 3C, Piso O,
Escritorio C

1700-097 LISBOA

(t) (+351)217 567 350

(f) (+351) 217 567 359

(e) sonia.coelho@prototipo.pt

(w) www.prototipo.pt

ASSECO PST PORTUGAL

(m) Rua Luciana Stegagno Picchio
N.2 3 - 12 Dto

1500-912 LISBOA

(t) (+351)211 107 100

(f) (+351) 291 002 603

(e) vanda.pereira@pst.asseco.com
(w) www.pst.asseco.com

Ficha técnica na pag. 60

iconO2

(m) Rua Principal, N.2 26
2460-481 ALCOBAGCA
[t) (+351) 262 588 015
(f) (+351) 262 509 400
[e) marco@icono2.com
[w) www.icono2.com

PUBLIFAST - MEIOS PUBLICITARIOS, LDA
(m) Rua do Oeste, Lote 314,
Urbanizacao Casal do Rato 1675-047
Pontinha

(t) (+351)217 113 166

(e) publifast@publifast.pt

(w) www.publifast.pt

ASSET DEVELOPERS

INTERNATIONAL, LDA

(m) Av. Anténio Augusto de Aguiar
N.213-5°Esq.

1050-110 LISBOA

(t) (+351) 213 300870

(f) (+351) 213 300 878

(e) info@assetdevelopersinternational.com
(w) www.assetdevelopersinternational.com

LBC - LEADERSHIP BUSINESS
CONSULTING, SA

(m) Rua Gongalo Cristovao, 185, R/C
4049-012 PORTO

(t) (+351) 213 581 060

(f) (+351) 213 581 061

(e) catia.vicente@leadership-bc.com
(w) www.leadership-bg.com

SIQAS MOCAMBIQUE

(m) Rua da Resisténcia

N.2 941, Bairro da Malhangalene
MAPUTO - Mocambique

(t) (+258) 847 886 013/ 821 638 310
(e) geral@sigas.net

(w) www.siqas.net

BLUE AEGEAN CONSULTORES

(m) Rua Santo Ildefonso, 366

1.2 esquerdo frente

4000-466 PORTO

(t) (+351) 915 399 302

(e) ricardofalmeida.rfa@gmail.com
(w) www.blueaegeanconsultores.com

LISTAS TELEFONICAS DE MOGCAMBIQUE
(m) Av. 25 de Setembro

N.2 420, 5% andar

MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 21 308 230/2

(e) scharas@paginasamarelas.co.mz
[w) www.paginasamarelas.co.mz

TERRITORIOS CRIATIVOS
(CONVERSAS VERSATEIS, LDA)

(m) Rua de Santa Maria Madalena,
N.2 11, 2° Andar

3250-121 ALVAIAZERE

(t) (+351)910 578 415

(e) luis.matos.martins@gmail.com
(w) www.territorioscriativos.eu

CEMPALAVRAS, COMUNICACAO
EMPRESARIAL, LDA

(m) Avenida Almirante Reis, 114, 2°C
1150-023 LISBOA

(t) (+351) 218 141 574

(e) geral@cempalavras.pt

(w) www.cempalavras.pt

MA-TERIARCH UNIP LDA

(m) Rua Teixeira de Pascoais 3B
1700 - 041 Lisboa Lisboa
211608722

(e) miguel.alves@ma-teria.com
[w) www.ma-teria.com

THINK STRATEGIC

(m) Urbanizacao Martir Sao Sebastiao
Lote 6, Bl1, 32C

3610-021 TAROUCA

(t) (+351)213 570 354

(e) helena@allby.pt

(w) www.allby.pt

CONTINENTAL CLEANERS, LDA

(m) Av. Agostinho Neto, N.2 1528
MAPUTO - Mogambique

(t) (+258) 21 422 124

(e) adelia.chicombo@
continentalcleaners-mz.com

(w) www.continentalcleaners-mz.com

MORE-IT, LDA

(m) Av. 24 de Julho, N.2 641

12 Andar Esquerdo,

MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 841 848 371

(e) rogerio.silva@more-it.co.mz
[w) www.more-it.co.mz

TIMESTAMP - SISTEMAS

DE INFORMAGAOQ, SA

(m) Praca de Alvalade, 6, 11° Frente
1700-036 LISBOA

(t) (+351) 213 504 870

(f) (+351) 213 570 268

(e) carlos.goncalves@timestamp.pt
(w) www.timestamp.pt




UPPARTNER COMUNICAGAO

DE MARKETING, SA

(m) Av. Alvares Cabral, N.° 61, 6° piso
1250-017 LISBOA

[t) (+351) 210 410 100

(f) (+351) 210 410 101

(e) teresa.sabino@uppartner.pt

(w) www.uppartner.pt

:}h
X) CARGALPHA
b .

CARGALPHA - TRANSPORTES

INTERNACIONAIS, LDA

(t) (Head Office-Lisbon)
+(351)212685 337

@ scrvicos
MEDICOS

(t) +(351)917 590 758

(e) geral@cargalpha.pt

(e) carlos.almeida@cargalpha.pt

(w] www.cargalpha.pt
Armazém/Warehouse “Trucking”
(m) Quinta das Drogas e da
Verdelha, Rua Eng® Vilar Queiroz
2615-216 ALVERCA DO RIBATEJO
Portugal

Entregas/Deliveries:

ESSILOR PORTUGAL - SOCIEDADE
INDUSTRIAL DE OPTICA, LDA

(m) Rua do Pino Verde, 2 E 2-A
Alto do Forte

2635-225 RI0O DE MOURO

[t) (+351) 219 179 800

(f) (+351) 219 162 225

(e) aredef@essilor.pt

[w) www.essilor.pt

A/CCARGALPHA

CARGALPHA MOCAMBIQUE
SOC. UNIPESSOAL, LDA

(m) Bairro Chuiba, N.2 280 - Pemba
CABO DELGADO - Mogambique
NUIT: 400723168

(t) (+258) 840 587 712 (provisorio)
() (+351)917 590 758 (Portugal)
(e) carlos.almeida@cargalpha.pt
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MANICA FREIGHT SERVICES
(MOCAMBIQUE), SARL

(m) Praca dos Trabalhadores, N.2 51
MAPUTO - Mogambique

) (+258) 21 323 021/5

(e) csolemane@manica.co.mz

(w) www.manica.co.mz

NCL - TRANSITARIOS, SA

(m) Centro de Negocios do Freixieiro
- Edificio Europa - 1% e 22 Piso
4455-586 PERAFITA - Portugal

[t) (+351) 229 998 810

(f) (+351) 229 967 813

(e) joliveira@ncl.pt

(w) www.ncl.pt

TAP - AIR PORTUGAL, SA

(m) Praca Marqués de Pombal, N.2 15 - 1°
1269-134 LISBOA

[t) (+351) 213 179 157

(p) (+351) 229 417 761

(e) mfrasquilho@tap.pt

(w) www.flytap.com

MICROMIL - SISTEMAS MEDICOS
E INDUSTRIAIS, SA

(m) Estrada Vale Ana Gomes
Edificio Micromil

2910-288 SETUBAL

(t) (+351) 265 540 220

(f) (+351) 265 551 281

(e) micromil@micromil.pt

(w) www.micromil.pt

ETE - LOGISTICA, SA

(m) Largo do Corpo Santo, 21
1200-129 LISBOA

[t) (+351) 211 128 464

(f) (+351) 211 128 474

(e) joana.ferrugem@ete.pt
[w) www.ete-logistica.pt

TRANSITEX MOCAMBIQUE, LDA

(m) Rua Joe Slovo, N.2 22, 42 Andar,
Edificio Saratoga, salal e 2 - 2284
MAPUTO - Mocambique

[t) (+258) 843 110 901

(e) tiago.martins@transitex.co.mz
(w) www.transitex.com

OPTOCENTRO, LDA

(m) Av. Anténio Augusto de Aguiar, 32 C

1050-016 Lisboa

t) (+351)213 113 270
(f) (+351) 213 152 724
(e) rmotty@optocentro.pt
(w) www.optocentro.pt

EURO ATLANTIC AIRWAUYS

- TRANSPORTES AEREQS, SA

(m) Rua das Sesmarias, 3

Quinta da Beloura

2710-692 SINTRA

[t) (+351) 219 247 300

(f) (+351) 218 446 749

(e) marta.nogueira@euroatlantic.pt
(w) www.euroatlantic.pt

UNITRIP, LDA

(m) Estrada Nacional 10, Poligono
Atividades Econdmicas, Lote C, Bloco 2
2625-445 FORTE DA CASA

[t) (+351) 229 364 170

(e) maria.jsantos@unitrip.pt

(w) www.unitrip.pt

o TRANSPORTES
E LOGISTICA

GTE - GRUAS E TRANSPORTES
ESPECIAIS, LDA

(m) Avenida Samora Machel, EN 4
MATOLA - Mocambique

[t) (+258) 843 300 500

(e) mpinto@gte.co.mz

[w) www.gte.co.mz

® rurisMo

HOTI MAPUTO HOTEIS, LDA

(m) Rua dos Desportistas, Complexo
JAT 6.4,NR 755 - MAPUTO

[t) (+258) 20 600 397

(e) antonio.fonseca@meliamoz.com
(w) www.meliamaputo.com

APL - ADMINISTRAGAO DO PORTO
DELISBOA, SA

(m) Gare Maritima de Alcantara
1350-355 LISBOA

(t) (+351) 213 611 000

(f) (+351) 213 611 076

(e) hferreira@portodelisboa.pt

(w) www.portodelisboa.pt

LAM - LINHAS AEREAS DE MOGCAMBIQUE

(m) Alameda do Aeroporto
MAPUTO - Mogambique
[t) (+258) 21 465 143
(e) joao.jorge@lam.co.mz
[w) www.lam.co.mz

SALVINTUR - SOCIEDADE

DE INVESTIMENTOS TURISTICOS, SA
(m) Rua Jau, N.2 54

1300-314 LISBOA

(t) (+351) 213 870 236

(e) joao.raposo@pestana.pt

(w) www.pestana.com
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Socios Solidarios

@ AGOSTINHO DA SILVA

@ ALCIDES AGUIAR

@® AMADE ALY MIQUIDADE
@ ANA SOFIA BATISTA

@ ANNA BERTOLDI

@ ANTONIO RODRIGUES

@ CARINA ORABONI RIBEIRO
@ CARLOS NUNES MADEIRA
@ CARLOS VEIGA ANJOS

@ CARLOS VIEIRA

@ CATARINA GODINHO E SANTOS
@ CLOERIBAS

@ DANIEL DAVID

@ DANIEL TRAGA

@ DIOGO TAVARES

@ DIOGO XAVIER DA CUNHA
@ ELISEU FRAZAO

@® FERNANDO NUNES

@® FERNANDO TABORDA

@ FILIPA PINTO BASTO

@ FILOMENA PEREIRA DE OLIVEIRA

@ FRANCISCO PEGADO

@ FRANCISCO VILELA DA SILVA

@ HENRIQUE ALEXANDRE DA FONSECA

@ INES PAULO FRAZAO

@ JOANA PAULO FRAZAO

@ JOAO NAVEGA

@ JOAO NUNO PALMA

@ JOAQUIM NETO FILIPE

@ JOAQUIM TOBIAS DAI

® JORGE MAGALHAES CORREIA
@ JOSE FURTADO

@ JOSE LUiS MOREIRA DA SILVA

CAMARA
DE COMERCIO
PORTUGAL
MOGAMBIQUE
@ JOSE MARIA COSTA ® SHEU HAN
@ JOSE RATO ® STEWART SUKUMA
@ JUDITE SMITH COLCE ® SUSANA AMARAL RAMOS

@ LILIANA LOURO

@ LILIANA ROCHA

@& MARCO COELHO

@® MARGARIDA RAMOS PEREIRA
@ MARIA JOAO BOBONE

@® MARIA LUZ RODRIGUES

@ MIGUEL AZEVEDO BRANDAO
@® MIGUEL MAYA

@ MIGUEL SPINOLA

@ NASSER SATTAR

® NAZIM AHMAD

@ NICOLE AZEVEDO

@ NUNO PITERA LOPES

@ PAULA VIEGAS

@ PAULO ALEXANDRE SOUSA
@ PAULO ALMEIDA

@ PAULO BARREIROS

@ PAULO COELHO

@ PAULO VARELA

@ PEDRO BARBAS HOMEM

@ PEDRO MONJARDINO

@ PEDRO REBELO DE SOUSA

@ RICARDO GONGCALVES

@ RICARDO JORGE

@ RICARDO RIBEIRO

@ RICARDO SOUSA

@ RUI MOREIRA DE CARVALHO
@® RUI MOTTY

@ RUI VELOSO

@® SAMANTHA CYRNE

@ TERESA DAMASIO
@ TOMAS FRADE

@ VITOR MARQUES DA CRUZ

Seja o proximo
Associado da CCPM




Temos soluc¢oes financeiras
especializadas que permitirao
o crescimento do seu negocio.

Contacte-nos hoje!

+25821320760/+258 843117 680

Email: suporte.ao.cliente@Ffirstcapitalbank.co.mz
Sede: Av. 25 de Setembro, Aterro do Maxaquene
Edificio Maryah, 7° Andar - Maputo - Mocambique

Primeiro, acreditar. @

www.firstcapitalbank.co.mz



VAGA

NAO SE PAGA

CONTACT

15 anos

a criar
as melhores
ligacdes

As melhores ligagdes sao as que perduram
no tempo. Este ano celebramos 15 anos.
Sao 15 anos de existéncia, de trabalho,

a ligar pessoas ao mercado de trabalho,
com transparéncia, seriedade e continuidade.
Estamos todos de parabéns e o nosso desejo
€ que a proxima ligacdo seja consigo.

RECRUTAMENTO E SELECCAO | TRABALHO TEMPORARIO
FORMAGAO | OUTSOURCING

CONTACT

CRIAMOS LIGACOES

Maputo ¢ Pemba

www.contact.co.mz | t. +258 21 484 050
Alvara de Agéncia Privada de Emprego n° 05/INEP/2017 emitido a 7/12/2017




