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A GESTAO DA MAQUINA FISCAL
J. L. Saldanha Sanches

A solugao para as disfungoes fiscais portuguesas nao se obtém por mais
mudangas de lei: é um dado adquirido e uma consensualidade positiva.
Passam por melhor gestdo administrativa: menos positivo é a dificuldade que
tem havido em avancar nesta area.

A Administracdo publica é por natureza conservadora e refractaria a mudanga:
isso é bem sabido. A Administracdo publica portuguesa tem essas
caracteristicas todas e no mais elevado grau. A auséncia de estimulos negativos
ou positivos que sejam instrumentos de gestdo torna a paralisia um direito.

E a incapacidade de adaptagdo um dado tdo inelutavel como o clima.

Um novo Director-Geral dos Impostos volta a colocar todos estes problemas:
seria bom introduzir na Administracdo fiscal uma outra cultura de gestdao, uma
sadia impaciéncia para com os tradicionais bloqueios. E com os tradicionais
privilégios de alguns.

Mas tera instrumentos de gestao? Poderd introduzir a cultura da gestao
privada (estimulos mais puni¢des) no mundo imével da Administracdo fiscal?
Conseguira mobilizar os melhores elementos da Administracao e neutralizar os
piores?

E um enorme desafio: deixemos as previsdes e facamos votos para que o Dr.
Paulo Macedo consiga ultrapassar os obstaculos que o esperam.
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