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Resumo

O proposito deste texto consiste em mostrar que em certas situagdes de gestdo operacional — e nao
apenas como mero instrumento de cumprimento de obrigacdes fiscais - 0s pregos de transferéncia sdo
também muito importantes. A sua correcta aplicagdo ¢ crucial para aferir da sustentagdo de algumas
decisdes tomadas, dado o papel que nelas tem a informagao financeira, a qual pode estar afectada pelas

politicas de pregos praticadas entre empresas relacionadas.
Abstract

The purpose of this paper is to analyze the non tax relevance of transfer prices. In some situations,
operating decisions are based in financial data, which may be affected by transfer pricing policies
between related parties. Based on a case study, the paper explores links between transfer pricing and

the accuracy of financial information.
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1. Introducao

As modernas economias assentam uma boa parte do seu dinamismo em empresas que operam em varios
paises tirando partido das vantagens que podem obter em cada um deles. Seja no dominio da
investigacdo e desenvolvimento de novos produtos, seja no dmbito das operagdes logisticas, seja
beneficiando de salarios ou impostos mais reduzidos, as motivacdes para a localizacdo das operagdes
em certo territorio sao multiplas.

Acresce que uma parte muito importante do comércio mundial se efectua entre filiais de empresas de
escala multinacional. Sabendo-se que as questdes fiscais desempenham um papel de extrema
importancia na gestao deste tipo de organizacdes, facilmente se compreende que a auséncia de
regulamentagdo sobre os precos praticados nas operagdes entre empresas relacionadas abriria caminho
a um grau de erosdo muito acentuado na base tributavel, sobretudo dos paises com maior tributagao.
Na verdade, as empresas tenderiam a deslocar as bases tributdveis para paises de menor carga fiscal,
usando precos artificiais para atingir tal objectivo. Dai a razao de os precgos de transferéncia constituirem
uma area de forte regulamentagao, especialmente em sede dos impostos sobre o rendimento societario.
Mas ndo ¢ s6 a esse nivel que os pregos de transferéncia sdo relevantes. O proposito deste texto consiste
em mostrar que em situagdes de gestdo operacional — no caso em apreco, numa reestruturagdo
empresarial que envolveu mudancas no quadro de pessoal — também se torna importante obter
informacodes sobre os pregos praticados entre entidades vinculadas. Estas informagdes sdo cruciais para
aferir da sustentagdo das decisoes tomadas, dado o papel que nelas tem a informagao financeira, a qual

pode estar afectada pelas politicas de precos praticadas entre a casa mae e respectivas filiais.

2. Sobre o impacto financeiro dos precos de transferéncia
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Vejamos entdo a questdo dos precos de transferéncia e a sua influéncia no plano contabilistico,
financeiro e fiscal. Como se sabe, estes precos sao praticados em transagdes efectuadas entre entidades
relacionadas por vinculos especiais que decorrem geralmente, mas nao s6, do controlo accionista.
Ilustremos a questdo com um exemplo. Suponha-se que uma sociedade francesa (ALFA) fabrica, em
Franga, bicicletas, e controla a 100% uma sociedade italiana (BETA) que lhe fornece as matérias primas,
e ainda uma sociedade belga (GAMA) que comercializa o produto fabricado em Franga.

Ora pode acontecer que numa relagdo entre entidades independentes, numa operagdo comparavel, a
sociedade francesa vendesse a uma outra sociedade belga — que designemos por DELTA - (que ndo
controlava) as bicicletas por 200 euros. Por seu lado, este seria o valor de compra registado pela dita
sociedade DELTA. Mas razdes de conveniéncia financeira, fiscal ou outras, podem determinar que o
preco cobrado pela empresa ALFA a empresa GAMA (que ¢ controlada pela primeira, e portanto nao
independente) seja de 250 euros, assim aumentando a margem que fica em Franca e diminuindo a
margem da sociedade controlada belga, nas respectivas contas individuais. Ja se v€ pois que, ceteris
paribus, as medidas de desempenho das duas sociedades belgas seriam bastante diferentes num e noutro
caso.

Naturalmente que a mesma questdo também se pode colocar entre a francesa ALFA e a italiana BETA
a propo6sito das matérias- primas. Dado o volume de negdcios mundial entre multinacionais com filiais
espalhadas pelo mundo inteiro, este € um problema que tem vindo a merecer crescente atencgao.
Veremos de seguida algumas questoes que, nos planos da gestdo operacional, financeira e fiscal, sdo
suscitadas pelos precos de transferéncia.

Na literatura que trata da importancia dos precos de transferéncia e das solugdes que nos diferentes
paises sao encontradas para lidar com o fendémeno no sentido de evitar o seu uso como mecanismo de
gestao distorcida da realidade financeira e fiscal das empresas filiais de grupos internacionais, Hugh
Ault! refere que os sistemas contabilistico-fiscais reconhecem como principio geral que as transacgdes
entre entidades relacionadas devem ser registadas como se fossem realizadas entre entidades
independentes. E mais adianta ainda que para além das regras legais, ha importantes aspectos
processuais € documentais que as empresas devem seguir para evitar penalidades em caso de

ajustamento subsequente de precos por parte do fisco. As penalidades sdao evitadas se o contribuinte

1 Hugh Alt et al, Comparative income taxation, Kluwer Law International, 1997, p.460 e sesg
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usar um dos métodos que sdo legalmente autorizados e tiver a documentagao actualizada que explicite
como se determinou o prego praticado entre as entidades relacionadas.

Também no classico manual de M. Scholes e M. Wolfson? se d4 destaque aos precos de
transferéncia, nele se encontrando vasta analise das regras que os EUA foram produzindo a tal respeito,
sobretudo relacionadas com os precos de transferéncia praticados por filais americanas de empresas-
maes com sede noutros paises. Afirmam os autores que nas empresas multinacionais, muitos bens e
servicos sao rotineiramente transferidos entre entidades relacionadas, localizadas em diferentes paises.
Os precos a que se registam tais transac¢des podem ter um importante impacto na tributacao global dos
grupos.

No caso francés, M. Cozian®, escreve sobre o uso dos precos de transferéncia como mecanismos de
gestao financeira e fiscal, afirmando (tradugdo nossa): “ As técnicas conhecidas sao:
- vendas a pregos artificialmente baixos ou compras a pregos excessivos,
- pagamentos excessivos por servigos prestados intra-grupo;
- empréstimos entre empresas de um grupo a uma taxa de juro divergente da praticada em
condi¢oes normais,
- custos comuns mal repartidos, segundo critérios de conveniéncia e ndo critérios economicos
de uso efectivo de bens ou servigos.
E continua o autor: “ os grupos devem pois constituir dossiers solidos que mostrem detalhadamente
como se determinaram os pregos de transferéncia.”
Na doutrina portuguesa, J. Casalta Nabais* escreve: “ os precos de transferéncia estéo regulados no
art 58°do CIRC. Este preceito, a fim de evitar, através dos pregos, transferéncia de resultados entre
entidades que mantenham entre si relagoes especiais e, bem assim, transferéncias internas de
resultados entre sectores da mesma entidade, (...) prescreve que nas operag¢oes comerciais
efectuadas (...) devem ser contratados, aceites e praticados termos ou condigoes substancialmente
idénticos aos que normalmente seriam contratados entre entidades independente”.
Como se vé, € generalizada a nivel mundial a preocupacdo de as organizagdes econdmicas que

desenvolvem a sua actividade sob a forma de grupos — que mantém pois entre diversas entidades

2 M.Scholes , M Wolfson, Taxes and business strategy, Prentice Hall, 1992, p.290 e segs
3 Maurice Cozian, Précis de fiscalité des entreprises, Ed Litec, 2001, p.300 e segs
4). Casalta Nabais, , Direito Fiscal, Alimedina, 2003, p. 552
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relagdes especiais no sentido do art. 58 do CIRC, como adiante veremos — deverem usar no apuramento
do custo das existéncias vendidas, dos juros eventualmente pagos entre entidades do grupo, ou da
reparticdo de custos comuns pelas diversas filiais, pregos idénticos aos que seriam praticados por
entidades independentes em operagdes comparaveis.

Da literatura citada poder-se-ia inferir que se trata apenas de um problema fiscal; ou seja, que os
preceitos sobre precos de transferéncia visam apenas o combate a evasao tributaria. Seria ja um motivo
de grande alcance de tais disposi¢cdes, mas ndo € apenas esse o seu fito.

Na verdade, também consideragdes de gestdo econdmico-financeira estdo na base da preocupacido com
os precos de transferéncia. Maurice Levi® afirma que se os precos praticados entre entidades
pertencentes a um grupo nao forem os correctos, sera muito dificil aos gestores avaliarem a rendibilidade
de investimentos ou a performance de diferentes sectores ou divisdes de uma empresa. Também chama
a atencdo para os efeitos que a pratica de precos distorcidos pode ter na politica de remuneracdes
(através da dificuldade em calcular bonus dependentes de medidas de performance econdmica
distorcidas por precos desadequados e de alocagdo de recursos financeiros).

Tal problema ¢ na verdade complexo, pois afecta um significativo conjunto de varidveis de avaliacao
de desempenho. Nao afecta apenas os custos de matérias primas ou mercadorias transaccionadas intra-
grupo, mas também a imputagdo de servicos prestados pela sede as filiais e os precos a que tais
operacdes sao registas nas contas das empresas.

Também em avaliacdo de empresas Tom Copeland et al® salientam a dificuldade em determinar o valor
de uma empresa quando o uso de precos de transferéncia afecta as suas medidas de desempenho e leva
a incorrectas decisdes de diagndstico financeiro.

Em avaliacdo de empresas através do método dos cash flows descontados o valor a determinar resulta,
como ¢ sabido, da actualizacdo para 0 momento presente de uma séria de fluxos de caixa esperados. A
estimativa desses fluxos assenta, geralmente, na extrapolacdo para o futuro de valores histéricos de
vendas, consumos, custos € margens operacionais; complementada com os encargos financeiros
derivados de eventual endividamento, da projeccdo de uma determinada taxa de tributacdo e dos

parametros que afectam as necessidades de fundo de maneio.

5 M. Levi, International Finance, McGraw Hill , 1996, p.498 e segs
6 Tom Copeland et al, Valuation, Wiley Ed, 2000

ENSINUS — Estudos Superiores, S. A. | | NIPC/Matricula na CRC Lisboa: 500743282 | Capital Social €1500.000,00

Avenida Marechal Craveiro Lopes, N.°2 A, 1700-284, Lisboa | Campo Grande | Portugal

Telefone: 21 751 37 00 | Fax: 21 757 39 66 | e-mail: informacoes@isg.pt | www.isg.pt




315G

Business & Economics School

[nstituto Superior de Gestio

Ora sendo as projecgdes de resultados esperados em grande medida baseadas em valores médios
historicos, bastara que o uso de pregos de transferéncia distorga tais valores para que todo o trabalho de
estimativa de fluxos de caixa esperados tenha validade diminuta.

O diagnéstico financeiro de empresas integradas em grupos ¢ também particularmente complexo se as

demonstragdes financeiras estiveram afectadas pelo uso deliberado dos precos de transferéncia para

manipular resultados .

Na mesma linha, afirmamos no nosso livro, Finangas Empresariais’ - estudo de casos que a analise

financeira das contas individuais das empresas integradas em grupos ¢ de grande complexidade e de

resultados algo incertos, sobretudo se efectuada por um analista externo que nao dispde de informacgao
adicional.

De entre os motivos que para tal contribuem sdo de salientar:

a) A influéncia das directivas da casa mae pode ser muitas vezes determinante nos resultados e na
composicdo do patriménio de cada uma das filiais. Ora, em tal caso, a analise financeira estaria a
basear-se em elementos que ndo reflectem apenas as consequéncias das decisdes de gestao da
empresa € também as relacdes de poder no seio do grupo.

b) As transferéncias de fluxos financeiros entre empresas de um grupo a partir de uma “tesouraria
central” alteram frequentemente a composi¢ao do patriménio, o que dificulta uma correcta
apreensao da estrutura de financiamento e de aplicagdes financeiras, ela propria dependente das
conveniéncias da casa mae e do conjunto das empresas do grupo.

c) A politica de distribuicao de resultados decidida pela casa mae relativamente as filiais pode tornar

certos indicadores usados em analise financeira pouco relevantes para o utilizador.

Em face da inegavel relevancia dos precos de transferéncia, o que dispdem as normas portuguesas a tal
respeito? Elas encontram-se em dois diplomas principais: no Codigo do IRC (artigo 58), e na Portaria

n® 1446-C/2001.
O primeiro destes preceitos estabelece:

Codigo do IRC
Artigo 58

Precos de transferéncia

7 A. Martins, Financas empresariais-estudo de casos, Coimbra, 2003
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1.Nas operagoes comerciais, incluindo, designadamente, operagoes ou séries de operagoes sobre bens,
direitos ou servicos, bem como nas operagoes financeiras, efectuadas entre um sujeito passivo e
qualquer outra entidade, sujeita ou nao a IRC, com a qual esteja em situagdo de relagoes especiais,
devem ser contratados, aceites e praticados termos ou condigoes substancialmente idénticos aos que
normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operagoes
comparaveis.

2- O sujeito passivo deve adoptar, para a determina¢do dos termos e condi¢oes que seriam
normalmente acordados, aceites ou praticados entre entidades independentes, o método ou métodos
susceptiveis de assegurar o mais elevado grau de comparabilidade entre as operagoes ou séries de
operagoes que efectua e outras substancialmente idénticas, em situagoes normais de mercado ou de
auséncia de relagcoes especiais, tendo em conta, designadamente, as caracteristicas dos bens, direitos
ou servigos, a posi¢do de mercado, a situa¢do economica e financeira, a estratégia de negocio, e demais
caracteristicas relevantes das empresas envolvidas, as funcoes por elas desempenhadas, os activos
utilizados e a reparti¢do do risco.

3- Os métodos utilizados devem ser:

a) O método do prego comparavel de mercado, o método do prego de revenda minorado ou o
método do custo majorado;

b) O método do fraccionamento do lucro, o método da margem liquida da operagdo ou outro,
quando os métodos referidos na alinea anterior ndo possam ser aplicados ou, podendo sé-lo, ndo
permitam obter a medida mais fiavel dos termos e condigoes que entidades independentes normalmente
acordariam, aceitariam ou praticariam.

merciais.

6 - O sujeito passivo deve manter organizada, nos termos estatuidos para o processo de
documentacdo fiscal a que se refere o artigo 121.°, a documentagdo respeitante a politica adoptada em
materia de pregos de transferéncia, incluindo as directrizes ou instrugoes relativas a sua aplicagdo, os
contratos e outros actos juridicos celebrados com entidades que com ele estdo em situa¢do de relagoes
especiais, com as modificagoes que ocorram e com informagdo sobre o respectivo cumprimento, a
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documentagdo e informacdo relativa aquelas entidades e bem assim as empresas e aos bens ou servigos
usados como termo de comparagdo, as andlises funcionais e financeiras e os dados sectoriais, e demais
informagdo e elementos que tomou em considera¢do para a determinagdo dos termos e condigoes
normalmente acordados, aceites ou praticados entre entidades independentes e para a selec¢do do

método ou métodos utilizados.

Da leitura da parte que citdmos do referido artigo 58 do CIRC nao ficam quaisquer dividas sobre a
obrigatoriedade de as empresas que mantém entre si relagdes especiais:

a) deverem praticar nas transacdes que entre si efectuam precgos idénticos aos que seriam
praticados em transagdes entre entidades independentes. Tal preceito visa, obviamente,
garantir a autenticidade das contas dessas empresas e impedir que se aumentem ou reduzam
artificialmente margens e resultados;

b) devem escolher e fundamentar o método que consideram mais apropriado para garantir
condigdes de comparabilidade nas transacgdes;

¢) devem manter documentacao de suporte do processo de determinagdo dos precos de
transferéncia.

Este processo de fundamentacdo do apuramento dos pregos de transferéncia ¢ de tal forma considerado
determinante na correcta aplicacao do artigo 58 do CIRC que foi objecto de desenvolvimento na referida
portaria 1446-C /2001. Nela se estabelece, com desenvolvimento, a definicao dos métodos e as situagdes
em que se podem aplicar, e também toda a documentagao que as empresas devem possuir a fim de
fundamentar o processo de apuramento dos precos de transferéncia.

Analisado o grande relevo dos pregos de transferéncia na gestdo financeira e fiscal da organizagdes
empresariais, exemplificaremos, na sec¢dao seguinte, como os precos de transferéncia se revelam
determinantes na correcta fundamentacao de uma decisao operacional, ilustrando assim a sua utilidade

ndo apenas fiscal.

3. O caso em apre¢o: a reestruturacio de uma empresa e o relevo da informacao financeira®

8 Nesta secc3o, o caso analisado é, em substancia, real, embora toda a informaco tenha sido alterada.

ENSINUS — Estudos Superiores, S. A. | | NIPC/Matricula na CRC Lisboa: 500743282 | Capital Social €1500.000,00

Avenida Marechal Craveiro Lopes, N.°2 A, 1700-284, Lisboa | Campo Grande | Portugal

Telefone: 21 751 37 00 | Fax: 21 757 39 66 | e-mail: informacoes@isg.pt | www.isg.pt




315G

Business & Economics School

[nstituto Superior de Gestio

A sociedade ALFA, com a qual exemplificamos o tema em andlise, tem sede em Portugal, e ¢ detida a
75% pela ALFEX, empresa com sede num pais da Unido Europeia.

A empresa ALFA tem como objecto principal a distribuicao e comercializagdo em Portugal de produtos
produzidos na sua grande maioria pela casa-mae ALFEX, tendo como seus clientes empresas grossistas
€ pequenos comerciantes.

Ora uma tal situacao implica que o custo das mercadorias vendidas pela ALFA seja apurado partir de
valores que resultam de aquisicoes a ALFEX cujos pregos sdo determinados entre entidades
relacionadas e ndo entre entidades independentes . Quer dizer: podera existir no apuramento do CMV
da filial portuguesa alguma influéncia das relagdes especiais entre as duas empresas.

Essa relagao especial advém do controlo accionista que a ALFEX tem sobre a filial portuguesa, o que
pode levar a que as sua relagdes comerciais — em especial as compras da filial a casa-mae — sejam
influenciadas por essa situacao.

Entrando na matéria que constitui o objectivo essencial deste texto, a ALFA tomou em dado momento
a decisdo de efectuar um despedimento colectivo determinado por motivos tecnoldgicos (alteragdes nas
técnicas, automatizagdo dos instrumentos de produgdo, informatizacdo de servicos), estruturais
(reestruturacdo da organizacao produtiva), e econdmicos (perda de rendibilidade).

As razdes tecnoldgicas, estruturais e econdmicas mencionadas constituem pois motivos de
despedimento que tém em vista a melhoria do desempenho da ALFA. Ora, havera entdo que analisar
alguns indicadores da empresa ALFA nos anos recentes a fim de averiguar a sua evolugao € em que
medida sustentam a decisdo tomada.

A andlise dos referidos indicadores ¢ um ponto de partida para aferir da evolu¢do da empresa e da
necessidade de medidas que, buscando eventuais redugdes de custos, melhorem tal desempenho. Dela

se pode inferir, de acordo com o quadro 1, que :

Quadro 1
Elementos sobre o desempenho da ALFA: 2003-2005
(Em euro)
2005 % 2004 % 2003 %
Vendas 25000 000 | 100,0 33 000000 | 700,0 | 42000 000 | 100,0

Custo das mercadorias | 20 000 000 | 80,0 25000 000 | 75,7 | 35000 000 | 83,3

vendidas
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Outros custos 4 980 000 9 000 000 9 500 000
Resultado Antes de Imposto 20 000 -1 000 000 -2 500 000

a) As vendas da empresa diminuiram significativamente no triénio considerado;

b) Os resultados foram negativos em 2003 e 2004 e positivos (embora de pequeno montante) em
2005;

c) O custo das mercadorias vendidas (CMV) €, de longe, o custo com maior peso relativo,

oscilando entre 75,7% e 83,3% das vendas;

Como enquadrar na evolugdo da empresa a necessidade do despedimento, e que papel terdo os precos
de transferéncia na fundamentacao da decisao?

O desempenho econémico de um empresa depende de um conjunto de varidveis externas (v.g., tipo de
mercado que enfrenta, ac¢des dos concorrentes, conjuntura econémica), e internas (v.g., grau de
competitividade da organizagdo em termos comerciais, estrutura de custos, margens obtidas, politica de
financiamento).

No caso vertente, e como se denota pelos dados apresentados no quadro 1, na estrutura de custos — que
¢ forte determinante das margens e resultados operacionais — avulta o peso do custo das mercadorias
vendidas. E normal que assim seja em empresas tipicamente comerciais, como é o caso.

A importancia do custo das existéncias vendidas enquanto agregado fortemente influenciador do
desempenho das empresas ¢ alids referido abundantemente na literatura sobre métodos andlise de
desempenho econdémico das empresas.

A titulo de exemplo, Erich Helfert’ afirma que um dos indicadores mais comuns na anélise de
desempeno operacional ¢ a relacdo entre CMV e as vendas. Numa organizagdo comercial a margem
que resulta da comparagao entre CMV e vendas pode ser afectada por:

- 0 preco cobrado pelos produto vendidos,

- 0 prego pago pelas mercadorias compradas

-0 custo de servigos internos ou externos que sao debitados a empresa

9 Erich Helfert, Techniques of financial analysis, McGraw Hill, 9th ed, 1997,p.77
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- quaisquer variacdes do product —mix (o leque de produtos vendidos e o seu peso relativo na vendas
totais).

Também os manuais de analise financeira de empresas propdem geralmente como medida de risco
operacional das empresas indicadores que procuram avaliar o impacto da estrutura de custos nos
resultados das empresas. Ora, sobretudo em empresas que produzem ou comercializam produtos, ¢ bom
de ver que o CMV serd, por norma, um dos custos mais relevantes (sendo mesmo o mais relevante) em
termos de valor.

Acresce ainda que as medidas de rendibilidade de uma empresa (v.g. rendibilidade operacional do activo
ou rendibilidade do capital accionista) sdo todas elas fortemente influenciadas pelas margens obtidas
e, nessa medida, pelo custos das mercadorias vendidas ou matérias consumidas, eles proprios
largamente dependentes do preco de aquisi¢do contabilisticamente registado de matérias primas ou
mercadorias.

Pode assim concluir-se sobre a importancia de uma correcta determinagdo do CMV a fim de avaliar o
efectivo desempenho de uma empresa deste tipo. No caso da ALFA, os resultados liquidos que se
observam em 2003 e 2004 decorem de os custos serem superiores aos proveitos. Ora, avultando o CMV
como o custo de maior relevo, tal facto ¢ determinante nos resultados obtidos, e também influencia
directamente a referida necessidade de contencdo de custos afirmada pela empresa afim de inverter a
sua degradacdo econdmica e financeira.

Justificada a relevancia do CMV como elemento central na medicao da performance operacional de

uma empresa vejamos agora o papel dos precos de transferéncia na situagao presente.

Como se referiu anteriormente, a Portaria n® 1446-C/2001 impde 4s empresas que, como a ALFA, sejam
objecto de aplicagdo do disposto no artigo 58 do CIRC, um assinalavel conjunto de obrigacdes
demonstrativas e documentais para evidenciarem que estao a usar pregos com fundamento econémico

e ndo pregos que reflictam outras preocupagdes ou conveniéncias.

Em especial os artigos 14° e 15° da citada Portaria requerem que a informacdo na qual se baseia o
apuramento dos pregos deve permitir concluir que se trata de valores assentes em bases econdmicas e
ndo em precos determinados com base noutros factores. E claro que em face dos valores que se
apresentam quadro 1, o custo das mercadorias vendidas pela ALFA ¢ determinado em condigdes que

exigem a aplicagdo do artigo 58 do CIRC e da referida portaria 1446-C/2001. Na verdade:
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a) aexisténcia de relagdes especiais entre a casa-mae e a ALFA nos termos do artigo 58 do

CIRC;

b) o peso determinante que o CMV tem na estrutura de custos, na margens e na rendibilidade de

filial portuguesa;

c) aactividade econdémica da filial consistir em vender produtos fabricados pela ALFEX que lhe

sao facturados e constituem o seu CMV

determinam que s6 o conhecimento efectivo da forma como se apurou o CMV a partir dos elementos
que a Portaria 1446-C/2001 manda elaborar permite aferir com seguranga da evolugdo da situacdo da

ALFA e da necessidade da tomada das medidas apontadas, em especial o despedimento.

Em conclusdo, no caso vertente, a contabilidade mostra uma situacdo econdmica delicada que,
porventura, pode levar a uma necessidade de melhorar a performance através de medidas de reducao de
custos. Mas, dado o impacto do CMV nas margens, nos resultados operacionais, nos resultados liquidos
e nos indicadores de rendibilidade, e a representatividade destes como medidas de avaliacao de
desempenho, os elementos contabilisticos que constam das pegas financeiras terdo necessariamente que
ser complementados com a demonstragdo, por parte da empresa, de que os precos usados nas
transaccdes entre a casa —mae a e filial portuguesa sdo praticados de acordo com as regras impostas pelo

disposto nos artigo 58 do CIRC e na Portaria 1446-C/2001.

O dossier de precos de transferéncia sera pois uma peca essencial na sustentacao financeira das medidas
de reestruturagdo que foram tomadas, pois toda analise do real desempenho da empresa estd dependente
da demonstracdo de que a sua margem operacional ndo ¢ afectada pela pratica de pregos artificiais e

tem solida base econdémica.
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