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Mensagem da
Administradora

Na qualidade de Administradora do Instituto Superior de Gestdo é com o maior
prazer que vos dou as Boas Vindas a Nossa Instituicao de Ensino, onde encontram
um ambiente multicultural, e onde sdo convidados a consolidarem os vossos
Conhecimentos com base em metodologias de ensino modernas e orientadas
para a internacionalizacao do vosso percurso académico, bem como para uma
vivéncia de diferentes experiéncias em contexto real de trabalho.

A acompanhar o Vosso percurso académico terdo professores altamente
qualificados e motivados para vos integrarem num ambiente de ciéncia e de

investigacao desde as primeiras aulas.

A partir de agora fazem parte duma Instituicao que pertence ao maior Grupo
Portugués de Ensino no mundo e isso d& a garantia de que o ambiente universitario
de que irdo usufruir é e serd sempre global. Estamos presentes em Angola, no
Brasil, em Cabo Verde, na Guiné Bissau, e em Mocambique. A Nossa Missao
assenta na premissa que so através da Educacao, da Ciéncia e da Investigacao
cumpriremos os Direitos Humanos!

Sejam Bem-Vindos! A partir de hoje sao Nossos Embaixadores! Muitos Parabéns!

Nés contamos convosco e vocés podem sempre contar connosco!

Saudacées Académicas
Dr.2 Teresa do Rosario Damasio







Mensagem do
Diretor

O ISG - Business & Economics School tem
como missao formar gestores e economistas de
exceléncia, mas sobretudo formar bons cidadaos,
capazes de se adaptar a situacoes e realidades
cada vez mais dinamicas. Este posicionamento,
tem por base a valorizacao das soft skills dos
estudantes - comprometidos, conscientes,
colaborativos, criativos e comunicativos.

Com uma oferta focalizada no dominio das ciéncias
econdmicas e empresariais a nivel de licenciaturas
e mestrados, o ISG tem como valores a exigéncia
pedagdgica e o rigor cientifico na transmissao de
conhecimento e na sua aplicabilidade no mercado
de trabalho. Preside a construcdo das estruturas
dos ciclos de estudo e dos conteldos das
unidades curriculares, o critério da pertinéncia
e da atualizacao permanentes, tendo como
referéncias a sua experiéncia no ensino superior,
as necessidades do mercado e as comparacoes
internacionais. O ISG dispoe de uma vasta rede
de parceiros ente empresas, associacdes e

universidades, que sao fundamentais na ligacao

ao mercado e na internacionalizacao e mobilidade.
A vida académica é um marco fundamental
no percurso de cada um. Para além do saber
adquirido e das competéncias desenvolvidas,
aprende-se a inovar e a adaptar. A Universidade
deve ser para além de um espaco de ensino-
aprendizagem, um espaco de socializacdo. Os
valores, a cidadania e a responsabilidade social
presidem ao desenvolvimento dos métodos
cientificos e pedagdgicos no ISG. Pretendemos
que os estudantes crescam na escola e que esta
cresca neles durante toda a vida.

Conscientes do papel dinamizador na formacao
de quadros aptos para serem competitivos a
nivel nacional e internacional, é para ndés um
estimulo contribuir para o crescimento e para

desenvolvimento de Portugal.

Professor Doutor Miguel Varela

[Assessora da Direcao | Isa Silva | isa.silva@isg.pt)




Mensagem do
Secretario-geral

Neste ano letivo iniciamos um novo percurso
académico para os novos alunos que ingressam
no ISG e renovamos, com a restante comunidade
educativa, os compromissos que nos Ultimos anos

consubstanciam a nossa politica educativa.

Na partilha do mesmo espaco e dos objetivos,
estaremos focados no ensino, na aprendizagem,
na investigacao e na melhoria continua dos
N0SS0S SEervicos.

Continuamos a trabalhar com o foco na exceléncia
do ensino e na preparacao de habilitados recursos

humanos para o mercado de trabalho.

Nesse sentido, o sucesso de cada um de vos
é o sucesso do ISG e do que representados na
sociedade. No Ultimo ano vivemos um periodo de
readaptacdo, que enfrentdamos, conjuntamente,
focando-nos nas necessidades coletivas e nas
especificidades individuais.
Assumimos, neste novo ano letivo, o compromisso
de estar ao vosso lado, neste caminho conjunto
que a todos engrandece.

Professor Doutor Joao Caldeira Heitor

joao.heitor@isg.pt
Gabinete 9 - 2° andar




Mensagem do
Provedor do Aluno

Bem-vindos ao ISG!!
De acordo com a legislacao em
vigor, o Provedor do Aluno é um
Orgdo independente, sem poderes
executivos e a quem compete analisar
as questdes de natureza académica
e/ou administrativa colocadas pelos
estudantes, fazendo-as chegar aos
Orgdos competentes do Instituto
Superior de Gestao. E pois, um
mediador, colaborando com a Direcao
do ISG, no sentido de assegurar
os direitos e garantias dos alunos,
propondo sempre que se justifique,
solucdes que permitam melhorar os
servicos prestados.

Somos uma Escola pequena onde
se privilegia um clima de abertura e
de didlogo permanente. Nos Ultimos
anos, a atividade do Provedor do
Aluno tem sido, felizmente, “quase
inexistente” o que é um sinal muito

positivo do ambiente que se vive na

Instituicao. Acredito que esta situacao
se vai manter.

No desempenho do cargo de
Provedor do Aluno irei continuar a
privilegiar uma politica de dialogo
permanente e de “porta aberta”,
procurando estabelecer uma relacao
de proximidade e confianca convosco,
assumindo o compromisso de analisar
de forma imparcial, e considerando a
razao que vos assiste em cada uma
das sugestoes e/ou reclamacdes que
me facam chegar.

No inicio deste Ano Letivo, deixo-vos
uma mensagem: aproveitem muito
bem este tempo, sejam exigentes
convosco e com os outros. Nao
percam tempo! Levem o vosso Curso

a sério! Bom Ano letivo!

Professor Doutor José Lopes Costa
jlopescosta@isg.pt
Gabinete 10 - 2° andar






Valores

No ISG a educacao para a gestao tem em conta

fatores chave de indole profissionalizante,
integrando o conhecimento com a pratica e o rigor
com a relevancia, refletindo os desafios complexos

que se colocam aos gestores no seu dia-a-dia.

Missao
A missao do ISG centra-se na disponibilizacao
de respostas para as necessidades dos diversos
sectores econémicos e sociais, com ofertas de
formacao que contribuam para o desenvolvimento
do pais e da sociedade em geral, dotando de
conhecimento os seus alunos e, cumulativamente,

0s agentes econémicos nacionais e internacionais

com quem intervém direta e indiretamente.

Visa

1SA0
01SG afirma-se como uma instituicdo de referéncia
no ensino de gestao tanto a nivel nacional como
internacional. Desta forma organiza a sua
oferta formativa com o objetivo de responder as
necessidades dos agentes econdmicos, centrando
a sua atividade numa maior aproximacao ao
meio empresarial, nomeadamente através de
parcerias com empresas nacionais com larga
base de implementacao no mercado. Alicercando
a geracao de sinergias para um ensino superior
que, sendo capaz de manter o enfoque na
componente cientifica, a aplica a outras formas
de conhecimento mais profissionalizantes e
focalizadas numa otica de saber-fazer, o ISG

reivindica o estatuto de Escola de Negdcios na

légica do funcionamento da prépria sociedade.
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Business & Economics School
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EMPREGABILIDADE

MESTRADOS

- MARKETING
- GESTAO DO POTENCIAL HUMANO \
- ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO E INTERNACIONALIZACAO

POS GRADUACOES /
FORMACAO PRESENCIAL
OU E-LEARNING

- GESTAO

- GESTAO FINANCEIRA

- GESTAO DE RECURS0S HUMANOS

- GESTAO DE PROJETOS

- FISCALIDADE AVANCADA

- GESTAO DE MARKETING

- E-COMMERCE

- GESTAO DE OPERACOES E LOGISTICA

- GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO E A TRANSFORMACAO DIGITAL

- GESTAO E ADMINISTRACAO ESCOLAR

- GESTAO E AVALIAGCAO IMOBILIARIA

- GESTAO DE INSTITUICOES SOCIAIS

- SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTAO: QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA
- GESTAO ESTRATEGICA DOS MUNICIPIOS: GOVERNAGAO E SUSTENTABILIDADE
- COACHING EXECUTIVO E LIDERANGA DE ALTA PERFORMANCE

- GESTAO DA COMUNICACAO E BRANDING DE MODA

- GESTAO DA AERONAVEGABILIDADE

- GESTAO JURIDICA E AUTARQUICA

FORMACAO DE EXECUTIVOS
E ADMINISTRACAO PUBLICA

- CAGEP
-FORGEP
- ATUALIZAGAO FORGEP (NOVO]

- EMPREENDEDORISMO EMPRESARIAL JURIDICO
- CIENCIAS EMPRESARIAIS NUMA PERSPETIVA JURIDICA







Licenciaturas

As licenciaturas (1.° ciclo) do ISG tém uma duracdo de 6
semestres e conferem 180 ECTS. Este ciclo de estudos
fornece conhecimentos e competéncias nas respetivas
areas cientificas, possibilitando o prosseguimento de
estudos ao nivel de mestrado (2.° ciclo). O ISG recebeu o
Certificado de Qualidade - Norma NP EN ISO 9001:2015,
que legitima a exceléncia do servico prestado em
formacao, investigacao, interacao com a sociedade e
internacionalizacdo nas dreas disciplinares de gestao,
economia, recursos humanos e turismo. Seguidamente
apresentam-se os respetivos Planos Curriculares.

servicosacademicos(@isg.pt




LICENCIATURA

ALicenciatura em Gestdo do ISG | Business & Economics School, apresenta-se como um curso inovador no panorama
nacional da formacao superior em gestao que alia uma forte componente de formacdo nas areas essenciais da
modelacao matematica e dos principios de gestao, com areas aplicadas e orientadas para o controlo de gestao e para
o exercicio das funces atualmente mais relevantes em contexto empresarial, nomeadamente as que dizem respeito

SINE

Business & Economics School

Diurno

Coordenacao

Professor Doutor
Miguel Varela

(miguelvarela@isg.pt)

a auditoria, consultoria e areas especializadas da gestao.

A escola aposta em metodologias originais de ensino com forte enfoque no uso de tecnologias de informacao e em
estudos de caso que permitam ao aluno contextualizar o exercicio da gestao na realidade nacional. A ligacdo estreita
da escola ao tecido empresarial, a qualidade do seu corpo docente, a coeréncia da organizagao curricular e o rigor
do ensino ministrado, sdo motivos mais do que suficientes para que o ISG | Business & Economics School se afirme

como um dos mais solidos e relevantes projetos de ensino da gestao a nivel nacional.

ECTS
1.° Semestre

Fundamentos de Gestao
Contabilidade Geral

Algebra e Programacao Linear
Microeconomia

Tecnologias e Sistemas de
Informacao

Metodologias de Investigacao 3
Cientifica

Mo oo

2.° Semestre

Contabilidade e Consolidacao de 6
Contas

Anélise Matematica
Estatistica Descritiva
Macroeconomia

Histéria e Economia Social

ol os os

3.% Semestre

Célculo Financeiro 5
Inferéncia Estatistica 6
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Marketing

Etica, Responsabilidade Social e
Cidadania

Contabilidade Analitica
Lideranca e Negociacao

4.° Semestre

Gestao Estratégica

Direito do Trabalho
Sociologia

Gestao Recursos Humanos
Gestao Financeira

5.° Semestre

Direito da Empresa

Planeamento e Controlo de Gestao
Gestao das Operacdes e da
Producao

Gestao da Qualidade

Auditoria de Gestao

ECTS

o~

6.° Semestre

Fiscalidade

Analise de Investimentos
Instrumentos e Mercados
Financeiros

Economia e Comércio
Internacional

Projeto Empresarial e
Empreendedorismo/Estagio

ECTS

o



LICENCIATURA

ECONOMIA

Coordenacao

Professor Doutor
Paulo Caldas

[paulo.caldas@isg.pt)

A Licenciatura em Economia no ISG - Business & Economics School, tem sido uma constante solicitacao de alunos,

docentes, parceiros e investigadores de acordo com inquéritos efetuados e tem sido assunto de planeamento e debate

constante nos 6rgaos académicos da escola, desde o Conselho zalonga tradicao de ensino na area das ciéncias

econdmicas e empresariais, pelo que esta licenciatura em Economia assume primordial importancia no desenvolvimento

do projeto educativo do Instituto. Assim, a este curso procura dar a conhecer a importancia dos ciclos econémicos, o

comportamento da politica orcamental e monetaria, o comportamento dos precos e dos salarios, aspetos decisivos para

que as empresas consigam competir num mundo globalizado. Por outro lado, o desenvolvimento do conhecimento ao

nivel da microeconomia, nomeadamente o comportamento dos mercados de consumo e dos fatores produtivos, em

particular do mercado de trabalho, é algo inultrapassaveis para uma gestao eficaz de qualquer empresa. Por fim, num

contexto de crescente integracao econdmica e financeira a nivel global, a figura do economista afigura-se como cada vez

mais relevante para prestar apoio as decisdes, ao nivel das organizacées.

1.° Semestre

Fundamentos de Gestao
Contabilidade Geral

Algebra e Programacao Linear
Microeconomia

Tecnologias e Sistemas de
Informacao

Metodologias de Investigacao
Cientifica

2.° Semestre

Contabilidade e Consolidacao de
Contas

Anélise Matematica

Estatistica Descritiva
Macroeconomia

Histéria e Economia Social

3.9 Semestre

Complementos de Microeconomia
Inferéncia Estatistica

ECTS

M~ o oo

(S ]

Complementos de Macroeconomia
Etica, Responsabilidade Social e
Cidadania

Contabilidade Analitica

Economia do Desenvolvimento

4.° Semestre

Econometria

Direito Econémico

Sociologia

Economia e Financas Publicas
Gestao Financeira

5.° Semestre

Economia da Energia e dos
Recursos Naturais

Economia Monetaria

Economia Industrial

Economia Portuguesa e Europeia
Politica Econémica

ECTS
5
4

o~

~ o ool

o~ o~ o~ O~

ECTS
6.° Semestre
Fiscalidade 6
Andlise de Investimentos 6
Instrumentos e Mercados 6
Financeiros
Economia e Comércio 6
Internacional
Projeto Empresarial e 6

Empreendedorismo/Estagio



LICENCIATURA

Diurno

GESTAO DE

RECURSOS
HUMANOS

6 semestres | 180 ECTS

-

Coordenacao

Professor Doutor
Rui Silva

(rui.silva@isg.pt)

A Licenciatura em Gestdo de Recursos Humanos no ISG tem como objetivos desenvolver as competéncias no
dominio da gestao estratégica e operacional de Recursos Humanos para organizacées com e sem fins lucrativos
incluindo a Administracao Publica. A licenciatura para além das tematicas de base da gestao “geral” como Economia,
Fundamentos de Gestao e Tecnologias de Sistemas de Informacao, bem como, as Metodologias de Investigacao
Cientifica, abarca com profundidade e pendor pratico as matérias classicas da GRH como; Recrutamento e Selecao,
Carreiras, Avaliacao do Desempenho e Retribuicoes, complementando com temas atuais como a Gestao Estratégica
dos R. Humanos, Desenvolvimento de Competéncias, Gestdo da Mudanca, Comunicacao Interna Cultura e Identidade,
Inovacao e Empreendedorismo, Responsabilidade Social e Sustentabilidade. A licenciatura culmina com um Projeto/
Estagio devidamente acompanhado por um docente da area de especialidade onde o estagios incide. O corpo docente
da Licenciatura maioritariamente é constituido por Professores Doutorados e Mestres na area da especialidade da
GRH, com sélida experiencia académica e profissional em diversas organizacées privadas e publicas e exercicio
de funcodes no portfdlio de intervencao da Gestao de Pessoas e diferentes niveis de qualificacdo e enquadramento.

ECTS ECTS ECTS
1.° Semestre Elementos de Contabilidade Geral 5 Gestao da Qualidade 6
e Analitica Gestao do Capital Intelectual, b
Economia 5 Marketing 5 Capital Humano e do Talento
Fundamentos de Gestao 5 Direito do Trabalho 5 Gestdo da Producao e das 6
Tecnologias e Sistemas de 5 Etica, Responsabilidade Social e 5 Operacées
Informacao Cidadania
Gestao de Recursos Humanos 5 Lideranca e Negociacao 5 6.° Semestre
Psicologia 5
Metodologias de Investigacao 5 4.° Semestre Economia do Trabalho 6
Cientifica Comunicacao Interna, Cultura e b
Gestao Financeira e Orcamental 6 Identidade
2.9 Semestre Retribuicao de Beneficios e 6 Gestao de Técnicas 6
Planeamento de Carreiras Administrativas de Recursos
Recursos Humanos na 6 Gestao Estratégica 6 Humanos
Administracao Publica Direito da Seguranga Social 6 Gestao Estratégica de Recursos 6
Gestao das Condicoes de Trabalho 6 Desenvolvimento e Gestao de 6 Humanos
Histéria Econdmica e Social 6 Competéncias Projeto/Estagio 6
Elementos Fundamentais de 6
Estatistica 5.2 Semestre
Sociologia 6
Desenvolvimento e Gestao da 6
3.9 Semestre Mudanca
Inovacao, Criatividade e 6
Psicossociologia das Organizagdes 5 Empreendedorismo
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GESTAO DO
TURISMO

LICENCIATURA

Diurno

CIN@

Business & Economics School

6 semestres | 180 ECTS

Coordenacao

Professor Doutor

Jodo Caldeira Heitor
(joao.heitor@isg.pt) =

-

A Licenciatura em Gestdo do Turismo do ISG | Business & Economics School, apresenta-se como um curso que

visa a formagcao de quadros de exceléncia para o setor do turismo, ao aliar as componentes de formacao das areas

do turismo e da gestdo. O ISG | Business & Economics School desenvolve metodologias originais de ensino com

forte enfoque em estudos de caso, fomentando a correlacao entre a componente tedrica e a pratica, o que permite

as(aos) alunaslos) contextualizar o exercicio da atividade na realidade nacional. A Licenciatura em Gestao do Turismo

possui uma parceria com o Grupo Pestana (a maior cadeia hoteleira portuguesa, presente em 15 paises, detentor das

marcas Pestana Hotels & Resorts, Pestana Pousadas de Portugal, Pestana Collection Hotels, Pestana CR7) para a

partilha de conhecimentos e desenvolvimento de projetos com os nossos alunos. A estreita ligacao do Instituto com o

tecido empresarial e com outras organizacdes do setor do turismo, a qualidade do seu corpo docente, a coeréncia da

organizacao curricular e o rigor do ensino ministrado, constituem a solidez deste ciclo de estudos.

ECTS
1.° Semestre

Fundamentos de Gestao
Fundamentos do Turismo
Legislacao Turistica

Lingua Estrangeira | - Inglés |
Metodologias de Investigacao
Cientifica

Tecnologias e Sistemas de 5
Informacao no Turismo

oo aran

2.° Semestre

Fundamentos de Economia
Lingua Estrangeira Il - Inglés Il
Métodos Quantitativos
Organizacao e Politica do Turismo
Patriménio Cultural e Natural
Produtos Turisticos

oo g aa

3.9 Semestre

Geografia e Ordenamento do 5
Territorio

Planeamento e Organizacdo de
Eventos Turisticos

Gestao de Recursos Humanos
Lingua Estrangeira Il (Espanhol/
Francés)

Marketing Turistico

Sociologia do Turismo

4.° Semestre

Economia do Turismo

Gestao e Sustentabilidade dos
Recursos Turisticos
Contabilidade e Financas das
Empresas Turisticas

Lingua Estrangeira Il (Espanhol/
Francés)

Mercados e Destinos Turisticos
Gestao de Agéncias de Viagens e
Operadores Turisticos

5.° Semestre

Gestao da Qualidade

ECTS

Animacao Turistica

Mobilidade e Transportes
Turisticos

Empresas de Alojamento Local e
Gestao de Plataformas
Restauracao, Gastronomia e
Enologia

Gestao Hoteleira

6.° Semestre

Desenvolvimento e Planeamento
de Projetos Turisticos

Etica, Responsabilidade Social e
Cidadania

Empreendedorismo e Inovacdo no
Turismo

Gestao Estratégica

Projeto Empresarial de Turismo

ECTS



DUPLA LICENCIATURA RISC

Business & Economics School

ECONOMIA/ AeL s
G ESTAO X - 4 | 2 semestres | 62 ECTS

o
Coordenacio /\ §

Professor Doutor ‘{
Paulo Caldas

(paulo.caldas@isg.pt)
Apresentacdo do Curso

0 1SG | Business & Economics School apresenta o programa de Dupla Licenciatura em

Economia/Gestao. O(a) estudante que ingresse na Licenciatura em Economia, apds a concluséo do respetivo ciclo de
estudos e sendo titular de curso de ensino superior, pode requerer um processo de equivaléncias e matricular-se,
por 1 ano (2 semestres) na Licenciatura em Gestao. Este Double Degree em Economics and Business Management
reforca as habilitacoes académicas e aprofunda a visao de negdcio, a dialética da economia, a multidisciplinariedade
da componente econdémica, financeira e de gestdo, para estruturas organizacionais de elevada exigéncia,
conhecimento e articulacdo das duas &reas.

ECTS
7.° Semestre
Direito da Empresa 5
Planeamento e Controlo de Gestao 7
Gestao das Operacoes e da 7
Producao
Gestao da Qualidade 5
Auditoria de Gestao 6
Marketing 6
8.° Semestre
Gestao Estratégica 7
Direito do Trabalho 5
Gestao de Recursos Humanos 6
Calculo Financeiro 5
Lideranca e Negociacao 4

20



[5G

Business & Economics School

DUPLA LICENCIATURA

GESTAO/
ECONOMIA

;W i

Coordenacao

Professor Doutor
Miguel Varela

(miguelvarela@isg.pt)

0 ISG | Business & Economics School apresenta o programa de Dupla Licenciatura em Gestao/Economia. Ola)
estudante que ingresse na licenciatura em Gestao, apds a conclusao do respetivo ciclo de estudos e sendo titular de
curso de ensino superior, pode requerer um processo de equivaléncias e matricular-se, por 1 ano (2 semestres) na
licenciatura em Economia. Este Double Degree em Business Management and Economics reforca as habilitacées
académicas e aprofunda a visao de negodcio, a dialética da economia, a multidisciplinariedade da componente
econdmica, financeira e de gestao, para estruturas organizacionais de elevada exigéncia, conhecimento e articulacao
das duas areas.

ECTS
7.° Semestre

Economia da Energia e dos 6
Recursos Naturais

Economia Monetéria

Economia Industrial

Economia Portuguesa e Europeia
Politica Econdmica

Economia do Desenvolvimento

~ oo on

8.% Semestre

Complementos de Microeconomia
Complementos de Macroeconomia
Econometria

Direito Econémico

Economia e Financas Publicas

o~ oG
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Mestrados

Os mestrados (2.° ciclo) do ISG tém uma duracao de
4 semestres e conferem 120 ECTS. O ISG apresenta
uma oferta formativa nas mais variadas dareas de
conhecimento, com um corpo docente especializado.
O ISG recebeu o Certificado de Qualidade - Norma
NP EN ISO 9001:2015, que legitima a exceléncia do
servico prestado em formacao, investigacao, interacao
com a sociedade e internacionalizacao nas suas
areas disciplinares. Seguidamente apresentam-se os
respetivos Planos Curriculares.

mestrados(disg.pt




MESTRADO

ESTRATEGIA DE
INVESTIMENTO E y
INTERNACIONALIZACAO 300 horas | 120 ECTS

Pés-Laboral

Coordenacao

Professor Doutor
Rui Moreira de Carvalho

Apresentacio do Curso (antonio.carvalho@isg.pt)

0 Mestrado em Estratégia de Investimento e Internacionalizacao (EIl) é um curso inovador no panorama internacional
e destina-se a licenciados de diferentes areas que pretendam desenvolver e aprofundar conhecimentos de gestao
internacional e internacionalizacao de negdcios.

Afigura-se fundamental a um gestor/empresario adotar uma abordagem global para os seus negdcios, pois s6
procurando permanentemente, oportunidades em novos mercados se pode garantir a sustentabilidade econémica
das empresas.

0 ISG, na senda da continua de inovacao, tem por objectivo internacionalizar o seu mestrado através de uma parceria
com uma instituicdo de ensino universitario mocambicana, o Instituto Superior Mutasa (ISMU).

Os (as) alunos(as) que entenderem tém a oportunidade de realizar parte do segundo semestre em Mocambique
(cerca de 60 dias), mais precisamente em Chimoio, na Provincia de Manica, em regime de semi-internato.

Nesse sentido, é possivel disponibilizar um conjunto de experiéncias sdcio-profissionais e de seminarios com
docentes internacionais que, em complemento a carga docente, oferecendo, assim, uma melhor ligagdo aos
Sistemas de Ciéncia e Tecnologia (SCT) portugués e mocambicano.

ECTS ECTS
1.° Semestre 3.9 e 4.° Semestre

Marketing Internacional

Economia Portuguesa

Estratégia Empresarial

Financas Internacionais

Gestao Intercultural e Globalizacao
Competitividade da Empresa

Dissertacao, Projeto ou Estagio 60

W W o~ o~ o~ O~

2.° Semestre

Andlise de Dados 3
Seminario de Investigacao e 6
Empreendedorismo

Politica de Investimento e 6
Internacionalizacao

Distribuicdo e Logistica 6
Internacional

Organizacgoes Econdmicas 3
Internacionais

Anélise de Projetos de 6

Investimento
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BISC

Business & Economics School

G ESTRO Do | X Pos-Laboral
POTENCIAL ,
HUMANO : \ 300 horas|+120.ECTS

MESTRADO

—

-

Coordenacao

Professor Doutor
Casimiro Ramos

(casimiro.ramos(@isg.pt)

As constantes mudancas nas caracteristicas sociodemograficas e nas competéncias profissionais chave, a que
temos assistido nos Ultimos anos, vém tornar cada vez mais relevante a forma como as organizacées gerem o seu
recurso mais precioso: o capital humano. Nao surpreenderd, portanto, que os processos sisteméticos de avaliacao
e de Gestao do Capital Humano tenham vindo a ganhar uma énfase acentuada no contexto do incremento da tao
desejada competitividade empresarial, constituindo hoje um dos recursos mais dificeis, sendo impossivel de imitar, e
por consequéncia o que confere uma das vantagens competitivas mais sustentadas no longo prazo.

ECTS ECTS
1.° Semestre 3.9 e 4.° Semestre
Estratégia Empresarial 6 Dissertacao, Projeto ou Estagio 60
Comportamento Organizacional 6
Gestdo e Avaliacdo da 6
Performance
Gestao das Organizagoes 6
Gestao Estratégica de Recursos 6
Humanos
2.° Semestre
Etica Empresarial 3
Conflito e Negociacao 6
Gestao e Desenvolvimento de 6
Carreiras
Metodologias de Avaliacao do 6
Potencial Humano
Seminario de Investigacdo e 6
Empreendedorismo
Analise de Dados 3
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BISG

Business & Economics School

MESTRADO

Pés-Laboral

MARKETING
:’( 300 horas | 120 ECTS

y

Coordenacao

Professora Doutora
Paula Lopes

Apresentacao do Curso el il

Os principais objetivos do Mestrado em Marketing sdo, por um lado, proporcionar uma formacao atualizada e
avancada em dominios cientificos ligados ao marketing e, por outro, incentivar a investigacao.

Mais concretamente, o Mestrado em Marketing permitira desenvolver os conhecimentos na éarea, acrescentando
aos conceitos, modelos e teorias tradicionais; novos desenvolvimentos na area especifica dos relacionamentos das
empresas com os seus clientes e pUblicos mais importantes; e novas tecnologias de informacdo e comunicacao,
contribuindo desse modo para um melhor desempenho das organizagdes em contextos nacionais e internacionais.

ECTS ECTS
1.° Semestre Seminario de Investigacdo e 6
Empreendedorismo
Fundamentos de Marketing 3 Anélise de Dados 3
Marketing Estratégico 6
Sociedade e Comportamento do 3 3.9 e 4.° Semestre
Consumidor
Estudos e Anélise de Mercados - 3 Dissertacao, Projeto ou Estagio 60
Marketing Research
Politicas de Distribuicao e Vendas 6
Comércio Eletronico e E-Marketing 6
Gestao do Produto e da Marca 3
-Branding
2.° Semestre
Comunicacado de Marketing 3
Inovacao e Desenvolvimentos de 3
Novos Produtos e Servicos
Marketing de Servicos 3
Marketing Industrial - Business- 3
to-Business
Marketing Internacional 6
Financas e Controlo de Gestao 3

para Marketing
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Pos-graduacoes
MBAs

As Pds-Graduacdes e MBAs do ISG sdo uma
oferta formativa que visa o desenvolvimento e o
aprofundamento especializado de competéncias em
diversas areas, tendo como base cientifica a gestdo. O
ISG recebeu o Certificado de Qualidade - Norma NP
EN ISO 9001:2015, que legitima a exceléncia do servico
prestado nesta formacao, interacao com a sociedade e
internacionalizacao nas areas disciplinares. A formacao
pés-graduacdo do Instituto Superior de Gestao é
certificada pela DGERT.

posgraduacoes(disg.pt




Pos-Graduacoes

160 horas | 30 @

Coordenacao Coordenacao

Professor Doutor Professor Doutor
Miguel Varela José Lopes Costa

A Pés-graduacao em Gestdo é uma via essencial para o desenvolvimento e aprofundamento especializado de competéncias em gestao, satisfazendo as legitimas
aspiragdes de atuais e futuros gestores e/ou Empresarios

PG GESTAO

FINANCEIRA
=

A Pés-Graduagao em Gestao Financeira contempla os conhecimentos-chave exigidos
aos profissionais financeiros. Por isso, através de conteldos programaticos atuais e
inovadores, de forte componente aplicada, o programa proporciona uma formacao
especializada ao nivel da gestao financeira operacional - gestao da tesouraria e gestao
Coordenac50 f\sgat - e, ao nivel da gestao financeira estratégica - negociacao de financiamentos, a

v anélise de investimentos e/ou a compra de empresas. No final do curso, espera-se que
Professor Doutor os participantes tenham uma visao global da funcao financeira de uma organizacao e
Anténio Rodrigues dominem um conjunto de competéncias necessarias ao processo de andlise e tomada
de decisao em contexto de estratégia e gestdo financeira e de criacao de valor. A
Pés-Graduacao é adequada para todos aqueles que desempenham, ou venham a
desempenhar funcées nas areas da gestdo financeira. Incluem-se licenciados ou
profissionais em exercicio nas areas da gestao, economia e contabilidade que queiram
reforcar os seus conhecimentos técnicos e licenciados de outras areas que pretendam
obter formagao na capacitagao na criacao de negdcios e empreendedorismo. A expertise
do corpo docente associa o conhecimento e o rigor cientifico & experiéncia pratica/
empresarial constituindo uma garantia para o sucesso do programa

PG GESTAO DE
RECURSOS
HUMANOS

150 horas | 30 ECTS

i -
As constantes mudancas nas caracteristicas sociodemogréficas e nas competéncias
profissionais chave, a que temos assistido nos dltimos anos, vém tornar cada vez mais
relevante a forma como as organizacdes gerem o seu recurso mais precioso: o capital
humano. Nao surpreenderd, portanto, que os processos sistematicos de avaliacao e de
gestao do capital humano tenham vindo a ganhar uma énfase acentuada no contexto
Coordenacéo do incremento da tao desejada competitividade empresarial, constituindo hoje um dos
g recursos mais dificeis, sendo impossivel de imitar, e por consequéncia o que confere
uma das vantagens competitivas mais sustentadas no longo prazo. Apés a conclusao
desta Pés-Graduacao, podem ser requeridas equivaléncias para o curso de Mestrado em
Gestao do Potencial Humano. Este processo ird ser avaliado tendo por base a Declaracao
de Bolonha e a legislacao em vigor a data do pedido de equivaléncias.

Professor Doutor
Casimiro Ramos
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PG GESTAO Ty R
DE PROJETOS

Coordenacio - Coordenacio

Professor Eng. - Professor Eng.
Manuel Veludo Lufs Branco

No Cenario competitivo atual, a eficiéncia e eficacia da Gestao sao fatores fundamentais para o sucesso. A Gestao de Projetos assume um papel determinante na melhoria
da competitividade por via da eficiéncia e eficacia, uma vez que uma abordagem profissional ao tema permite a reducao de custos e tempos afetos aos processos para o
alcance dos objectivos dos projectos. Esta pos-graduacao esta estruturada em conformidade com os elementos de conhecimento considerados pela IPMA - International
Project Management Association, como base para a avaliacao dos candidatos a certificacao internacional de Gestores de Projecto atribuida pela APOGEP - Associagao
Portuguesa de Gestao de Projectos, com reconhecimento em dezenas de paises e grandes organizacoes mundiais. Os participantes irdo adquirir, ainda, conhecimentos
que lhe permitam efectuar a certificagdo PMI

PG FISCALIDADE
AVANCADA

Coordenacao

Mestre
Nuno Santos Vieira

Coordenacao

Professor Doutor
José Maria Pires

Afiscalidade é hoje um fator fundamental de competitividade das economias e das empresas, em face da globalizacao e da integracao de Portugal num dos espacos econémicos
mais competitivos do mundo. Para as empresas, a gestao eficiente das suas relacdes juridicas tributérias com o Estado e com as outras empresas é também um fator essencial
para a sua competitividade nos mercados. Para os Estados, os sistemas fiscais sao, atualmente, mais do que nunca, um instrumento fundamental de governagao macroecondmica,
de competitividade e de captacao de investimento estrangeiro. Em simultdneo, a crescente complexidade e sofisticagao da lei fiscal, a par das suas constantes mutacdes, exige
elevados padroes de conhecimento e de especializacao dos profissionais da fiscalidade e torna esta uma das dreas com maior desenvolvimento e relevancia em Portugal

A crescente percecdo e consciéncia da relevancia da fiscalidade e o seu impacto nas operacdes (diarias ou pontuais), numa Gtica empresarial ou até mesmo nas transagoes
pessoais, tornam a frequéncia desta Pds-graduagao Avancada um fator diferenciador e de especializacdo numa érea com cada vez maior procura no mercado nacional e
internacional. A presente Pds-graduagao Avangada foi concebida para responder aos problemas das empresas neste dominio e para transformar a fiscalidade num fator de
eficiéncia empresarial. Para isso, oferecemos formacao profunda, transversal numa vertente tedrico-pratica, visando dotar os alunos de conhecimentos que lhes permitam
aprofundar aspetos essenciais do sistema fiscal portugués. O corpo docente é constituido por profissionais de exceléncia, que conjugam os mais elevados padroes de qualidade
académica e tedrica, a uma vasta experiéncia na aplicacao da lei fiscal e dos problemas dela emergentes. Na sua maioria, os docentes pertencem aos quadros da Autoridade
Tributéria e Aduaneira desempenhando funcdes de relevo nas matérias que lecionam.

PG GESTAO DE .
MARKETING

Coordenacao

Professor Doutor
Miguel Varela

Coordenacao

Professora Doutora
Paula Lopes

Os principais objetivos deste curso sao, por um lado, proporcionar uma formacao atualizada e avangada em dominios cientificos ligados ao marketing e, por outro,
incentivar a investigacao. Mais concretamente, a Pés-Graduagao em Gestao de Marketing permitira desenvolver os conhecimentos na area, acrescentando aos conceitos,
modelos e teorias tradicionais; novos desenvolvimentos na area especifica dos relacionamentos das empresas com os seus clientes e publicos mais importantes; e novas
tecnologias de informacao e comunicagao, contribuindo desse modo para um melhor desempenho das organizacGes em contextos nacionais e internacionais. Apés a
conclusao deste curso, a formagao pode ser creditada no Curso de Mestrado em Marketing, nos termos da legislacao aplicavel a data do pedido de creditacao.
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PG E-COMMERCE

A Pés-Graduacao em E-Commerce tem por objetivo desenvolver competéncias de gestao
na area do comércio eletrénico, nomeadamente saber gerir uma loja online, saber planear

Coordenacio campanhas de marketing digital e desenvolver canais de vendas. Um corpo docen}e
3 altamente qualificado, que integra professores doutorados e especialistas com ligacao

Professora Doutora no mundo empresarial, permitird uma abordagem ao e-Commerce e a areas associadas
Paula Lopes como o Digital Marketing, Social Media, Digital Branding, Search Engine Optimization e

Digital Analytics. O enfoque no estudante faz parte da estratégia do ISG, o que se torna
visivel na relagdo préxima entre a instituicao e o estudante por um lado e por outro lado, na
preocupacao em manter a qualidade de ensino, j& habitual nesta instituicao lider no ensino
e que apresenta elevados nimeros de empregabilidade

PG GESTAO DE
OPERACOES

150 horas | 30 ECTS

Adrea da Logistica ¢ fulcral para a economia de qualquer pais. O curso de Pés-Graduacdo
em Gestdo de Operacdes e Logistica do Instituto Superior de Gest3o (ISG) procura dotar
0s formandos de conhecimentos e competéncias que permitam dar resposta aos
desafios estratégicos e taticos que s3o colocados no mundo de hoje a0 longo da Cadeia
= de Abastecimento
Coordenacao Devido & sua localizacio geoestratégica, Portugal apresenta algumas vantagens
Professor Eng. competitivas na area da logistica. Para tal é necessario apostar na formacio de quadros
Coiabe P superiores, que possam ser capazes de identificar oportunidades e avaliar investimentos
no mercado, potenciando o crescimento da economia

. MAS D
ODRMACAQ A
RANSFORMACAC
) A

oordenacao Coordenacao

o Professor Doutor
José Lopes Costa

(jlopescosta@isg.pt)

0 programa dirige-se a Profissionais e Consultores de Tl que carecem de bases de gestao de Sistemas de Informacao e também a Profissionais das areas de Gestao
Empresarial que estejam diariamente envolvidos em projetos de Sistemas de Informacao e que com esta formacao vao dispor de suporte funcional e de base técnica para
sustentar melhor os seus envolvimentos nesses projetos, e Gestores de empresas e outros licenciados que pretendam iniciar ou aprofundar os seus conhecimentos na
drea de SI
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PG GESTAOE _
ADMINISTRACAO
ESCOLAR

Coordenacao

Professor Doutor
Belmiro Cabrito

PR
eesese e
R

Coordenacao

Professor Doutor
Jodo Caldeira Heitor

Sendo o Ensino uma das, sendo a mais importante dimensdo, para o desenvolvimento sustentavel das sociedades; grandes desafios se colocam aos profissionais e
gestores desta drea, numa fase em que o Pafs e o Mundo atravessam a procura de um novo paradigma. Para os profissionais com responsabilidades de gestdo em
estabelecimentos de ensino, os principais desafios centram-se na melhoria da qualidade pedagégica, na redugdo de custos, na produtividade e na gestdo dos recursos
humanos, fator determinante para a qualidade do Ensino e consequente contributo para o desenvolvimento do Pafs. O curso de Pés-Graduagao em Gestao e Administragio
Escolar, visa qualificar docentes para o exercicio de funcdes de direcdo, de gestao pedagégica e administrativa de estabelecimentos de educacao e de ensino. Este curso
encontra-se acreditado pelo Conselho Cientifico-Pedagégico de Formagao Continua, nos termos do Decreto-Lei 95/97, de 23 de Abril, pelo que é possivel atribuir o
certificado de curso de especializagio em Gestdo e Administracdo Escolar, se enquadravel na legislagdo em vigor.

PG GESTAOE
AVALIACAO
IMOBILIARIA

Coordenacao

Mestre Eng.
Fernando Neto

A pés-graduacdo em Gestao e Avaliagao Imobiliaria visa principalmente dotar os seus diplomados dos conhecimentos académicos exigidos pela Lei 153/2015, por forma a
permitir cumprir um dos condicionantes exigidos para inscricao na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) para o exercicio da atividade de Perito Avaliador.
0 corpo docente tem formacao e qualificacao académica relevante e/ou experiéncia profissional de elevado nivel em todas as areas do sector.

PG GESTAO DE

150 horas | 30 ECTS

=
INSTITUICOES
SOCIAIS A qualificacio dos quadros superiores das instituicdes do setor da economia social &

um dos pilares mais importantes para se potenciar a qualidade do servico prestado. O
exercicio de funcdes de gestdo e lideranca nas instituices sociais exige um conjunto
de competéncias multidisciplinares que resultam dos conhecimentos de varios
dominios cientificos como a gestao, economia, servico social, sociologia, contabilidade
- ¢ psicologia. Os gestores das instituicoes sociais tém um défice de qualificaces no
Coordenacao dominio da gestao aplicada. Este défice é consequéncia da inexisténcia de uma oferta
Professor Doutor formativa de nivel superior, agregadora e multidisciplinar, que responda as vérias
Joaquim Fialho necessidades de gestdo aplicada a instituicdes sociais. Esta formacgdo procura dotar
0s participantes de um conjunto de competéncias hibridas, nos vérios dominios
cientificos, de forma a capacitar os gestores de instituicdes sociais de estratégias
de agao individuais e coletivas que suprimam o défice de competéncias de gestdo de
instituicdes sociais e promovam um aumento da qualidade do servico prestado.
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PG SISTEMAS INTEGRADOS [Ris e A
DE GESTAO: QUALIDADE, ~
AMBIENTE E SEGURANCA £ SEERS

Coordenacao Coordenacao

Eng.2 4 i Enge
JALERVETE] Isabel Monteiro

A gestao empresarial requer técnicos especialistas e conhecedores das metodologias e ferramentas utilizadas no @mbito dos Sistemas de Gestao. As necessidades
do mundo empresarial, no que concerne a Técnicos e Gestores com qualificagbes e competéncias nas mais diversas areas, exigem dos profissionais uma polivaléncia
de competéncias adaptada a realidade das empresas. Facto demonstrado pelo nimero crescente de empresas em Portugal e no estrangeiro com Sistemas de Gestao
implementados e, em muitos casos, certificados. Para tal, ¢ fundamental a aquisicao e atualizacdo de competéncias

PG GESTAO ESTRATEGICA

DOS MUNICIPIOS: ; 164 horas | 30 ECTS
GOVERNACAO E ;

SUSTENTABILIDADE

Coordenacao o Coordenacao

Professor Doutor Professor Doutor
Paulo Caldas Jodo Caldeira Heitor

A Pés-Graduacao em Gestao Estratégica dos Municipios: Governacao e Sustentabilidade do Instituto Superior de Gestao é a escolha estratégica para quem pretende
adquirir e ampliar conhecimentos nos dominios da gestdo autdrquica moderna, reforcada pelas Ultimas reformas operadas nos processos de descentralizagao
administrativa que ampliaram as responsabilidades das autarquias nas areas do governance, do desenvolvimento social, econémico e empresarial, cultural e ambiental
A dialética das autarquias e as relacdes institucionais com as estruturas governativas, regionais e intermunicipais, também internacionais, assim como com o setor
publico empresarial exigem, dos técnicos, dirigentes e autarcas, e stakeholders, novas competéncias e conhecimentos que respondam aos desafios presentes e futuros.
A formacao dos profissionais das autarquias locais e dos eleitos assume-se como uma ferramenta diferenciadora para o desempenho de exceléncia que as populagdes,
as empresas e as instituicoes necessitam do poder local. A eficiéncia, a eficicia e a promocao de medidas e de politicas municipais de reconhecido sucesso necessitam
de recursos humanos habilitados para a inovacao, para o planeamento e gestao dos territorios, como resposta as exigéncias sociais, econémicas e politicas, num
enquadramento global e internacional. A Pés-Graduacdo em Gestao Estratégica dos Municipios: Governagao e Sustentabilidade disponibiliza um qualificado corpo
docente, com professores doutorados e especialistas nacionais e internacionais, de reconhecida competéncia e conhecimento. O Instituto Superior de Gestao, enquanto
primeira Business School de Portugal, tem granjeado reconhecimento a nivel nacional e internacional, com uma taxa de empregabilidade de 98% na oferta formativa de
licenciaturas em gestao. Esta percentagem ilustra a qualidade do ensino ministrado junto de todos aqueles que procuram uma formacao de exceléncia e um ambiente
privilegiado de networking. A instituico preconiza um ensino centrado no aluno, efetuando um acompanhamento de proximidade.

PG COACHING EXECUTIVO
E LIDERANCA DE
ALTA PERFORMANCE

Pés-Graduagao com uma elevada componente pratica, proporcionando a possibilidade
de desenvolver e reforcar competéncias de lideranga, comunicagao, autoconhecimento,
desenvolvimento pessoal, profissional e de técnicas que possibilitam retirar o maximo
potencial das equipas com as quais interage ou lidera, aplicado a um ambiente
corporativo. Os participantes irdo ter a oportunidade de experienciar as ferramentas
de coaching através da pratica de casos reais, supervisionada por especialistas

‘ ( a Coordenacao em coaching psicolégico e com experiéncia em coaching executivo em ambientes
» t corporativos. Estas sessdes praticas terao como base modelos tedricos cientificos e
Dra. Brigida Batista ferramentas de coaching executivo. Para além da prética supervisionada, os participantes

irdo efetuar um plano de desenvolvimento pessoal /individual com acompanhamento.
No ambito desta pés-graduacdo todos os participantes farao assessments formais de
personalidade, da forma como interagern de forma global com o mundo e em especifico
com as situacoes desafiantes, identificacio de tendéncias e comportamentos, estilos
de comunicac3o, tomada de decisdo, lideranca, gestdo de tempo, riscos psicossociais,
entre outras competéncias que influenciam o estilo de lideranga, autoconhecimento,
desenvolvimento pessoal / profissional e desenvolvimentos dos outros. Através deste plano
de desenvolvimento pessoal o participante sera convidado a estabelecer as suas metas
pessoais e profissionais e desenvolvimento de agées / medidas / decisdes para alcancar
estas metas,
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PG GESTAO DA

COMUNICACAO £J ' \/
E BRANDING DE MODA

Aescolha da Moda, como area especifica desta Pos-Graduagao, advém do facto de existir
em Portugal poucas ofertas que envolvem este tema como sistema multidisciplinar e, por

3 ser também, uma area onde atuam os profissionais da Moda, do Design, da Gestao, da
Coordenag:ao Fotografia, do Marketing e da Publicidade.
Professo Neste sentido, o Plano de Estudos procura oferecer a compreensdo do fenémeno da
L p P

Moda, técnicas e processos de Comunicacao que sao utilizados por esta, na Gestao, no
planeamento de sua Comunicacao, no Branding e Rebranding de Moda

O curso considera, ainda, que a moda atua num mercado internacional altamente
concorrencial, promissor financeiramente, criativo, bastante diversificado em termos
culturais e gerador de riqueza.

PG GESTAO DE
AERONAVEGABILIDADE

Coordenacao rdenacao

Professor Doutor Eng.
J. Martinez Jorge Leite

A Pos-Graduacao em Gestao da Aeronavegabilidade fornece aos Participantes conhecimentos atualizados e aprofundados sobre a realidade operacional, as estruturas
e responsabilidades, e as praticas de gestao nos Operadores Aéreos e nas organizagées CAMO [Continuing Airworthiness Management Organisation) e CAO (Combined
Airworthiness Organisation) no que respeita & gestao da continuidade da aeronavegabilidade das aeronaves operando no espaco aéreo da Unido Europeia. Aborda também
em detalhe a subcontratacao de tarefas de gestao da continuidade da aeronavegabilidade, a contratacao e a subcontratacio de servicos de manutencao aeronautica e
o modo como as interfaces entre os diversos players sao geridas, de modo a assegurar a Compliance com os regulamentos e garantir o elevado nivel de Seguranca
[Safety) exigido atualmente pelo publico a aviacao. Esta Pos-Graduacdo tem uma elevada componente pratica, proporcionando o conhecimento direto dos processos,
procedimentos e metodologias de trabalho em uso nas diversas organizacdes intervenientes. Reveste-se assim de especial importancia como veiculo de desenvolvimento
das competéncias dos Participantes, tanto para o iniciado na matéria como para o profissional experimentado que pretende aprofundar os seus conhecimentos de base.

150 horas | 30 ECTS

PG GESTAO JURIDICA
E AUTARQUICA

Das varias entidades publicas que se relacionam com os cidadaos, as mais relevantes
sdo, sem duvida, as de caracter local, dada a sua proximidade aos mesmos e consequente
conhecimento das suas necessidades.

= As Autarquias Locais dispdem assim, de uma funcao prioritaria no Bem Estar e Qualidade
Coordena;ao de vida das sociedades insitas nos seus Municipios e Freguesias sendo fundamental

entender como estas se poderao posicionar para potenciar as suas atribuicdes.
Professor

Miguel Furtado
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MBAs

MBA EMPREENDEDORISMO

EMPRESARIAL JURIDICO

Os objetivos deste MBA é o de fornecer de maneira pioneira e inovadora, um leque amplo
e integral de meios otimos, prioritariamente de ambito juridico, que transmitam a um

Coordenacao gestor ou a um potencial candidato a esta funcdo, uma maior confianca e uma visao

& arrojada no desenvolvimento de novas oportunidades de negécio, que beneficiarao quer

Professor a prépria empresa quer os respetivos destinatarios, pois usufruirdo de possibilidades de
Miguel Furtado escolha diferentes daquelas que ja existem nos mercados.

(formacaoexecutivos(isg.pt)

MBA CIENCIAS
EMPRESARIAIS NUMA
PERSPETIVA JURIDICA :

N Coordenacao ordenacao

Professor _Professor
Alberto S& e Mello Miguel Furtado

(formacaoexecutivos@isg.pt) A (formacaoexecutivos(isg.pt)

0 programa dirige-se a Profissionais e Consultores de Tl que carecem de bases de gestao de Sistemas de Informacao e também a Profissionais das areas de Gestao
Empresarial que estejam diariamente envolvidos em projetos de Sistemas de Informacao e que com esta formacao vao dispor de suporte funcional e de base técnica
para a Na época actual em que vivemos, é cada vez mais indispensavel para se gerir correctamente uma empresa, o dominio de outras valéncias além daquelas que se
relacionam directamente com o dominio da gestao, destacando-se logo de imediato os conhecimentos de dmbito juridico.

E deste modo fundamental que um quadro directivo ou de chefia de uma empresa compreenda os aspectos legais de organizacao e funcionamento com que se defrontard
diariamente, o que lhe proporcionarad uma vantagem competitiva relativamente a concorréncia, a integragdo no mercado e a manutencao de um meio envolvente
harmonioso, quer com os seus clientes, quer com os seus colaboradores quer com as entidades estaduais com que precisara de se relacionar. area de SI.
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Formacao de Executivos

O Instituto Superior de Gestdo | ISG, como Escola Superior (Business School) aberta a sociedade,
acompanha os ritmos de evolucao social, econdmica e empresarial.

Assim, o ISG tem igualmente como missao aferir as reais necessidades do mercado, em ligacao com o
tecido empresarial no sentido de promover uma aprendizagem continua depois da obtencao de graus
académicos bem como integrar e transmitir novos conhecimentos e desenvolvimento de competéncias
nas organizacoes.

0 ISG oferece formacao customizada as Empresas, a medida das necessidades destas, ou em formatos
de pds-graduacoes e formacao de executivos adaptados a disponibilidade dos quadros das organizacoes.

Business & Economics School, a sua Formacao Empresa.

Administracao Publica

Nos termos da Lei n.° 64/2011, de 22 de Dezembro, e da Portaria n.° 146/2011, de 7 de Abril, este curso
constitui a formacao especifica a frequentar pelos titulares de cargos de direccao superior, conforme o

estipulado pelo n.% 5 do artigo 12° da referida Lei.
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Formacao de Executivos

Lideranca

Marketing Industrial (Business-To-Business)

Comeércio Eletronico e E-Marketing

Gestao Juridica Empresarial

Estrutura da Administracdo Publica e Principais Garantias dos Cidadaos
Fusoes, Aquisicoes e Reestruturacao de Empresas
Inovacao e Desenvolvimentos de Novos Produtos e Servicos
Estratégia e Financiamento da Empresa

Conflito e Negociacao

Gestao e Desenvolvimento de Carreiras

Marketing Estratégico

Estudos e Anélise de Mercados

Fiscalidade

Estratégia Empresarial

Gestao Financeira

Andlise de Projetos de Investimento

Altos Estudos de Transportes (E-Learning)

Administracao Publica

FORGEP - Programa De Formacao Em Gestao Publica
Gestao Estratégica Dos Municipios: Governacdo E Sustentabilidade

CAGEP - Curso Avancado De Gestao Publica

Atualizacao FORGEP - Curso Avancado De Inovacao E Estratégia Na Administracdo Publica

Contato dos Cursos: formacaoexecutivos(disg.pt

Para além da informacao aqui referida sugere-se a consulta dos Regulamentos Institucionais.

Diretora do Departamento de Mestrados, Pds-Graduacées e Formacao de Executivos

Dr.2 Clara Viegas

clara.viegas(@isg.pt
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CIT - Centro de Investigacao Tributaria "?CIT

0 Centro de Investigacao Tributaria - Professor Doutor José Luis Saldanha Sanches, sediado virtualmente
no ISG - Instituto Superior de Gestao esté integrado nas atividades de investigacao de altos estudos, nos
dominios fiscal e tributario.

Neste sentido, desenvolve um conjunto de atividades, designadamente:

Edicao de publicacoes, nomeadamente da Revista Fiscalidade - Revista de Direito e Gestao Fiscal;
Desenvolvimento de atividade de investigacao em questoesfiscais e tributarias de Portugal e Internacionais,
com especial enfoque na realidade dos paises da CPLP;

Realizacdo de seminarios, conferéncias e outras acoes de disseminacao nas areas fiscal e tributaria;
Desenvolver atividades de prestacao de servicos conexos com a atividade de investigacao, incluindo
atividades de consultoria;

Participacao ativa em outros centros de investigacao, com a possibilidade de associacao aos mesmos.

Revistas fiscalidade - Revista de Direito e Gestao Fiscal

acesso livre em https://www.isg.pt/investigacao/cit-centro-de-investigacao-tributaria/
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Servicos Académicos

Os Servicos Académicos tém como principal objetivo a gestdo administrativa dos processos escolares,
sendo igualmente responsaveis pelos assuntos relacionados com a vida académica dos estudantes,
nomeadamente: emissao de declaracoes, pedidos de creditacoes de unidades curriculares realizadas noutros
cursos, candidaturas a unidades curriculares isoladas, mudancas de par instituicdo/curso e reingresso,
concursos especiais e mudanca de regime de frequéncia, emissao de certificados e diplomas. Estes Servicos
asseguram o atendimento a toda a comunidade educativa de forma presencial, telefone, correio eletrénico e

WhatsApp, disponibilizando, através do Portal Académico (NETPA), outras informacdes e servicos.
Diretora dos Servicos Académicos

Dr.2 Catarina Soares
catarina.soares(disg.pt

- -~ -
Servicos Acao Social
0 Servico de Acdo Social tem como misséo a atribuicao de beneficios sociais e incentivos a formacao
dos estudantes, através da aplicacdo do regulamento acdo social, dos regulamentos de bolsas de mérito
e da gestao dos protocolos estabelecidos com as varias entidades parceiras. O Servico de Acao Social,
disponibilizado nos Servicos Académicos, trata, igualmente, de assuntos relacionados com as bolsas de

estudo da DGES - Direcao-Geral do Ensino Superior.

Bolsas de Merito

Todo o esforco merece uma recompensa. 0 I1SG concede, em cada ano letivo, uma bolsa de mérito alao)

alunalo) com a média mais alta nas suas licenciaturas.

Plataformas Digitais

0 ISG tem uma relacao muito proxima com os seus alunos desenvolvendo, para o efeito, plataformas
que facilitam a comunicacao. No site do ISG encontra toda a informacdo que necessita. Através de
um so clique acede a inumeras funcionalidades, configuradas num leque de servicos, assim como os
seus dados pessoais (que pode atualizar a cada momento), com o seu préprio acesso em seguranca.
0 ISG disponibiliza as(aos) estudantes uma conta de email institucional, enquanto instrumento oficial
de comunicacao e de representacao oficial, assim como o Office 365, para instalacdo em PC ou em
MAC, com versoes do Outlook, OneDrive for Business, Word, Excel, PowerPoint, OneNote e mais.
Através da plataforma Moodle, para além das funcionalidades operativas e pedagdgicas, as(os)

estudantes podem aceder ao Manual de Procedimento de Seguranca da Informacao.
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E-Learning

0 ISG | Business & Economics School foi das primeiras instituicdes de ensino superior a adaptar-se ao
ensino a distancia, sincrono e assincrono. Todo o corpo docente teve formacao e a escola foi equipada com
os sistemas e softwares necessarios para o modelo pedagdgico de ensino a distancia.

A pandemia de COVID-19 que o mundo atravessa obrigou a reinvencdo do ensino e a uma adaptacao
rapida a que o ISG respondeu de forma eficiente e eficaz. Este ano letivo j& ministramos varios cursos em
regime a distancia, estando igualmente preparados para qualquer eventualidade e necessidade de ensino
nao presencial.

0 ISG oferece cursos em regime de b-learning (com avaliacdo de conhecimentos presencial, apesar
do ensino ocorrer a disténcia), com os docentes a disporem das respetivas ferramentas para este

modelo pedagdgico.

Mobilidade - GRIE

O Gabinete de Relacbes Internacionais, Estagios, Emprego e Empreendedorismo (GRIE), que integra a
Direcao de Relacoes Internacionais, efetua a gestao de todas as questoes relacionadas com a mobilidade
e cooperacao do ISG com as entidades escolares nos &mbitos nacionais e internacionais. O GRIE através
dos varios Programas de Mobilidade oferece aos alunos ou diplomados a possibilidade de realizarem nao
s6 mobilidade de estudos como também de estagios. As inscricdes/candidaturas sao efetuadas para o
Programa Erasmus + realizam-se no inicio de cada ano civil para a mobilidade do ano seguinte. Podera
consultar mais informacdes sobre este e outros programas no site e através de contacto direto com o
Coordenador do GRIE.

Coordenador do GRIE

Dr. Rui Caldeira
rui.caldeira@isg.pt
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Sistema Interno de Gestao da Qualidade

O Gabinete de Gestao da Qualidade que tem como objetivo de monitorizar e medir a qualidade
dos servicos e do ensino ministrado, assegurando todos os procedimentos relativos ao Certificado
de Qualidade - Norma NP EN SO 9001:2015, que legitima a exceléncia do servico prestado em
formacao, investigacdo, interacdo com a sociedade e internacionalizacdo nas areas disciplinares de
gestao, economia, recursos humanos e turismo, emitido pela SGS.

Esta estrutura de gestao permite-nos efetuar melhorias relativamente as atividades desenvolvidas,
promovendo uma cultura organizacional de aprendizagem de exceléncia, de acordo com referenciais
internacionais para a acreditacao. Para participar no SIGQ contacte o Gabinete da Gestao da
Qualidade: qualidade(@isg.pt.

Gestora de Qualidade
Eng.? Ana Maia

Comunidade Académica

AEISG - A Associacdo de Estudantes - AEISG foi constituida para defender e representar os
interesses dos estudantes e incentivar o desenvolvimento cientifico e civico dos seus alunos, através
do desenvolvimento de atividades diversas.

ALUMNI - A Associacdo de Antigos Alunos - AAAISG, foi criada hd mais de 25 anos por um grupo de
ex-alunos, tem como objetivo manter e estreitar os lacos entre os antigos alunos, organizar acoes de

formacao que visem a atualizacao dos conhecimentos dos ex-alunos e participar nas atividades do ISG.

Relacoes Publicas

A Direcao de Relacées Publicas promove as relacées institucionais, a nivel interno e externo,
com os diferentes publicos-alvo, nomeadamente, alunos, docentes, parceiros, empresas e outras
organizacdes, com vista ao posicionamento e & notoriedade da marca ISG. E responsavel pela
assessoria de comunicacao , designadamente, gestao da imagem e pela Assessoria de Imprensa,
nomeadamente, a relacdo com os meios de comunicacdo social. E ainterlocutora com a Associacdo
de Estudantes e a AAAISG - Associacao de Antigos Alunos do ISG.

Diretora da Direcdo de Relacdes Publicas

Dr.2 Alexandra de Brito Caetano
alexandra.caetano(@ensinus.pt
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Comunicacao

A Direcao de Comunicacdo tem como objetivo definir uma estratégia integrada e corporativa
para a implementacao e producdo de todo o processo de identidade da marca ISG, através do
desenvolvimento de novos projetos, de novos produtos e servicos, propondo acoes de marketing e
ativacao da marca, bem como merchandising, product placement, marketing digital, e campanhas
de publicidade em varios meios e suportes. A Direcdo de Comunicacdo é igualmente responsavel
pelos layouts e gestao de conteldos do site institucional e das redes sociais.

Diretora da Direcao de Comunicacao

Mestre Rita Reis
rita.reis(densinus.pt

Relacoes Internacionais

A Direcao de Relacbes Internacionais tem como missao apoiar a estratégia de Internacionalizacao
do ISG | Instituto Superior de Gestao, dinamizar as acées e os projetos que possibilitem a afirmacao
da politica institucional neste dominio, incluindo as que visem a cooperacdo e reforco de parcerias

internacionais.
Diretora da Direcao de Relacdes Internacionais

Mestre Marta de Almeida Santos
marta.santos(densinus.pt

Sistemas de Informacao

A Direcao de Sistemas de Informacao tem como objetivo a operacionalidade de todas as estruturas
digitais que asseguram o ensino, a gestao escolar e administrativa do ISG. Acompanhamos e apoiamos
os nosso discentes e docentes nas plataformas académicas Secretaria Online, E-learning Moodle, entre
outras, bem como em todos os sistemas informaticos. Estamos cd para o ajudar sempre que necessario:
helpdesk(@isg.pt.

Diretor da Direcao de Informatica e Sistemas de Informacao
Dr. Marco Jorge
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Calendario para o Ano Letivo de 2021-22

Inicio

Fim

1.° Semestre

Inicio do ano letivo
Semana de Acolhimento

Epoca Trab. Estudante (2019/2020)

Epoca Finalista (2019/2020)
Periodo Letivo (1° Ciclo)
Periodo Letivo (2° Ciclo)
Frequéncias do 1° Semestre
Férias de Natal

20 de setembro de 2021
20 de setembro de 2021
06 de setembro de 2021
27 de setembro de 2021
27 de setembro de 2021
04 de outubro de 2021
24 de janeiro de 2022
20 de dezembro de 2021

24 de setembro de 2021
10 de setembro de 2021
01 de outubro de 2021
04 de fevereiro de 2022

04 de fevereiro de 2022
31 de dezembro de 2021

Exames 14 de fevereiro de 2022 25 de fevereiro de 2022
2.° Semestre
Periodo Letivo (1.° € 2.° Ciclo) 14 de fevereiro de 2022 24 de junho de 2022

Férias de Carnaval

Férias de Pascoa
Frequéncias do 2.° Semestre
Exames

Fim do ano letivo
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28 de fevereiro de 2022
11 de abril de 2022
13 de junho de 2022
11 de julho de 2022

02 de margo de 2022
22 de abril de 2022

24 de junho de 2022
22 de julho de 2022
29 de julho de 2022



Calendario para o Ano Letivo de 2021-22

Periodos letivos Férias
Freq. Freq.
Semestre Semestre de = * ,
» Natal Carnaval Semestre de | Semestre Pascoa
de Inverno Verdo &
Inverno de Verdo
Inicio 27/09/2021 14/02/2022 20/12/2021 28/02/2022 24/01/2022 16/06/2022 11/04/2022
Termo 04/02/2022 27/06/2022 31/12/2021 02/03/2022 04/02/2022 27/06/2022 22/04/2022

Semanas de trabalho dos planos de estudo

Semestre de Inverno Semestre de Verao
Séivants Inicio Termo e Inicio Termo
(2.9 feira) (6.2 feira) (2.2 feira) (6.9 feira)
Semana de
20/09/2021 24/09/2021
Acolhimento
1.2 27/09/2021 01/10/2021 1.2 14/02/2022 18/02/2022
2.2 04/10/2021 08/10/2021 2.2 21/02/2022 25/02/2022
3.2 11/10/2021 15/10/2021 3.2 28/02/2022 04/03/2022
4.2 18/10/2021 22/10/2021 4.2 07/03/2022 11/03/2022
5.2 25/10/2021 29/10/2021 5.2 14/03/2022 18/03/2022
6.2 01/11/2021 05/11/2021 6.2 21/03/2022 25/03/2022
7.2 08/11/2021 12/11/2021 7.2 28/03/2022 01/04/2022
8.2 15/11/2021 19/11/2021 8.2 04/04/2022 08/04/2022
9.2 22/11/2021 26/11/2021 9.2 25/04/2022 29/04/2022
10.2 29/11/2021 03/12/2021 10.2 02/05/2022 06/05/2022
11.2 06/12/2021 10/12/2021 11.2 09/05/2022 13/05/2022
12.2 13/12/2021 17/12/2021 12.2 16/05/2022 20/05/2022
13.2 03/01/2022 07/01/2022 13.2 23/05/2022 27/05/2022
14.2 09/01/2022 14/01/2022 14.2 30/05/2022 03/06/2022
15.2 17/01/2022 21/01/2022 15.2 06/06/2022 10/06/2022
16.2 24/01/2022 29/01/2022 16.2 13/06/2022 17/06/2022
17.2 31/01/2022 04/02/2022 17.2 20/06/2022 24/06/2022
NOTA: INICIO DA ATIVIDADE LETIVA PARA O 2.2 CIcLO EM 04/10/2021.
Epoca de Exames
Inicio Termo
Unidades Curriculares do Semestre de Inverno 14/02/2022 25/02/2022
Unidades Curriculares do Semestre de Verdo 11/07/2022 22/07/2022
Exames Epoca de Trabalhador Estudante 06/09/2021 10/09/2021
Exames Epoca de Aluno Finalista 01/10/2021

27/09/2021




Plano de Seguranca

Perante uma situacao de emergéncia nas instalacoes do ISG deve:

- Manter a calma;

- Interromper de imediato a que estiver a fazer;

- Cumprir com as regras definidas e obedecer as ordens que sao dadas;

- Evacuar do local onde esteja de forma ordenada;

- A Ultima pessoa a sair do local onde se encontra, deve verificar se nao ficou ninguém no local;
- Seguir a sinalética de emergéncia;

- N&o parar nas portas de saida;

- N&o utilizar o elevador;

- Nao voltar para tras;

- Dirigir-se para o ponto de encontro seguindo o percurso no Plano de Emergéncia;

- Consulte as plantas de emergéncia para se familiarizar com os percursos e procedimentos de seguranca.

Horario de Funcionamento

Segunda a Sexta-feira das 8h as 23h
Sabados das 9h as 13h e das 14h as 18h

Contactos Gerais

Av. Marechal Craveiro Lopes, n.° 2 A
1700-284 Lisboa (Campo Grande)
informacoes(disg.pt

217513700

Whastapp: 96 984 42 41
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