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ENSINUS — ESTUDOS SUPERIORES, S. A.

Despacho n.° 9303/2022

Sumario: Estatutos do Instituto Superior de Gestéo.

Estatutos do Instituto Superior de Gestao

De acordo com o disposto no artigo 140.° do Regime Juridico das Instituicbes de Ensino
Superior, aprovado pela Lei n.° 62/2007, de 10 de setembro, é dever das Entidades Instituidoras
dos Estabelecimentos de Ensino Superior Privados dotar estes «de Estatutos que, no respeito da
lei, definam os seus objetivos, o projeto cientifico, cultural e pedagdégico, a estrutura organica, a
forma de gestado e organizagao que adota e outros aspetos fundamentais da sua organizagéo e
funcionamento».

Dando cumprimento ao invocado preceito legal, a Administragdo da ENSINUS — Estudos
Superiores, S. A., Entidade Instituidora do Instituto Superior de Gestéo, aprovou para este Instituto
os presentes Estatutos, no &mbito de um processo de revisdo e de atualizagdo daquele que vinha
regendo a sua organizagao e funcionamento.

Os novos Estatutos contém a enunciagao dos principios, das finalidades e dos objetivos que
norteiam a atividade do Instituto Superior de Gestao, bem como a definigdo das normas fundamen-
tais por que passam a reger-se a sua estrutura organica e o seu funcionamento até agora.

O desenvolvimento do que nele se estabelece sera objeto de Regulamentos aprovados pelos
orgaos proprios do Instituto, de acordo com a respetiva competéncia atribuida a cada um.

CAPITULO |

Disposi¢cdes gerais

Artigo 1.°
Natureza

1 — O Instituto Superior de Gestao, a seguir designado por ISG, € um estabelecimento de
ensino superior universitario, privado, instituido pela ENSINUS — Estudos Superiores, S. A.

2 — O ISG é, nos termos legais aplicaveis, um estabelecimento de ensino superior universi-
tario, privado, ndo integrado, oficialmente reconhecido como de interesse publico e que integra o
sistema educativo nacional.

3 — Os cursos do ISG que conferem grau académico ou diploma equivalente sdo cursos
sujeitos a acreditacédo pela Agéncia de Avaliagdo e Acreditacdo para a Garantia da Qualidade do
Ensino Superior (A3ES) e subsequente registo junto da Dire¢gao-Geral do Ensino Superior.

Artigo 2.°
Atividades conexas e complementares

O ISG desenvolve, a par do ensino universitario da gestao, atividades conexas ou comple-
mentares deste ensino, designadamente nos dominios da investigagao, do aperfeicoamento e da
consultoria em gestao.

Artigo 3.°

Sede, instalagoes e equipamentos

1 — O ISG tem a sua sede em Lisboa, na Av. Marechal Craveiro Lopes, n.° 2, 2.° Andar, na
freguesia de Alvalade.
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2 — Para o desenvolvimento das suas atividades, o ISG dispde de instalagbes e de equipa-
mentos proprios, os quais lhe sdo especificamente afetados pela Entidade Instituidora.

Artigo 4.°
Responsabilidade da Entidade Instituidora

1 — Cabe a ENSINUS — Estudos Superiores, S. A., assegurar ao ISG os meios adequados
ao seu normal funcionamento.
2 — As competéncias atribuidas a entidade instituidora sdo as seguintes:

a) Criar e assegurar as condigdes para o normal funcionamento do estabelecimento de ensino,
garantindo a sua gestdo administrativa, econémica e financeira;

b) Submeter os estatutos do estabelecimento de ensino e as suas alteragcbes a apreciagao e
registo pelo Ministro da Tutela;

c) Afetar ao estabelecimento de ensino as instalagdes e o equipamento adequados, bem como
0S necessarios recursos humanos e financeiros;

d) Manter valido o contrato de seguro valido ou dotar-se de substrato patrimonial para a
cobertura adequada da manutengao dos recursos materiais e financeiros indispensaveis ao cabal
funcionamento do estabelecimento de ensino superior;

e) Designar e destituir, nos termos dos estatutos, os titulares do érgao de diregao do estabe-
lecimento de ensino;

f) Aprovar os planos de atividade e os orgamentos elaborados pelos 6rgaos do estabelecimento
de ensino;

g) Certificar as suas contas através de um Revisor Oficial de Contas;

h) Fixar o montante das propinas e demais encargos devidos pelos estudantes pela frequéncia
dos ciclos de estudos ministrados no estabelecimento de ensino, ouvido o Diretor;

i) Contratar os docentes e investigadores, sob proposta do Diretor do estabelecimento de
ensino, ouvido o respetivo Conselho Cientifico;

J) Contratar o pessoal ndo docente;

k) Requerer a acreditagao e o registo de ciclos de estudos, apds parecer do Conselho Cien-
tifico e do Diretor;

/) Manter, em condigbes de autenticidade e seguranga, os registos académicos em que constem,
designadamente, os estudantes candidatos a inscrigdo no estabelecimento de ensino, os estudan-
tes nele admitidos, as inscri¢gdes realizadas, o resultado final obtido em cada unidade curricular,
as equivaléncias e reconhecimento de habilitagdes atribuidos e os graus e diplomas conferidos e
a respetiva classificagdo ou qualificagao final.

3 — Cabe, nomeadamente, a ENSINUS — Estudos Superiores, S. A., o exercicio do poder
disciplinar no que respeita a docentes e a discentes, precedido de parecer prévio emitido, res-
petivamente, pelo Conselho Cientifico e/ou Conselho Pedagdégico do ISG, consoante se trate de
docentes ou discentes, podendo haver delegagéo no Diretor.

4 — O exercicio do poder disciplinar no que respeita a nao docentes & exercido pela ENSI-
NUS — Estudos Superiores, S. A., precedido de parecer prévio emitido, respetivamente, pelo
Secretario-Geral.

5 — O exercicio do poder disciplinar a que se referem os niumeros anteriores consta de Regu-
lamento proprio.

Artigo 5.°
Simbolos e insignias

1 — O ISG adota as cores branca e bordeaux.
2 — Sao insignias do ISG o logoétipo e a bandeira, cuja descrigdo e composigao sao definidas
em Regulamento préprio.
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CAPITULO Il
Finalidades e objetivos do ISG

Principios gerais

Artigo 6.°
Finalidades e objetivos

1 — Os fins que, tendo presidido a criagao do ISG, norteiam a sua atividade sao, por um lado,
dar resposta as necessidades das empresas e demais organizagdes, nos dominios das ciéncias e
das técnicas de gestéo e areas conexas e/ou afins, através do estudo, da investigagéo, da trans-
missao critica e difusdo da cultura, da ciéncia e da tecnologia, e, por outro, contribuir, no d&mbito
da sua atividade, para a modernizagao e aperfeicoamento da estrutura produtiva nacional, para o
desenvolvimento da economia e da sociedade portuguesa e para a cooperagao internacional, com
especial destaque para a cooperagao entre os paises europeus e com os paises de lingua oficial
portuguesa.

2 — Neste sentido, a atividade do ISG prosseguira os seguintes objetivos gerais:

a) Aformacao cientifica e técnica de gestores e quadros técnicos superiores para as empresas
e outras organizagdes, através de cursos de graduagao, pos-graduacgéo e especializagdo em gestéo;

b) O aperfeigoamento permanente de gestores e quadros técnicos, através de cursos de curta,
média e longa duracao e de a¢des de formacao e de consultoria, uns e outras preparadas de acordo
com as necessidades reais e especificas das empresas e demais organizagoes;

c¢) A realizagao de investigagao fundamental e aplicada nos dominios das ciéncias e das téc-
nicas de gestao e areas conexas e/ou afins;

d) Adivulgacao de conhecimentos e de inovagoes cientificas na area da gestéo e areas cone-
xas e/ou afins;

e) A promogao da cooperagao cultural, cientifica e técnica com instituigbes congéneres nacio-
nais e internacionais.

3 — O ISG prosseguira os objetivos referidos no numero anterior, tendo em vista:

a) O constante aperfeigoamento da sua atividade, tanto no dominio da investigacéo e do
ensino, como no da formagéao e aperfeigopamento em gestéo, por forma a aprofundar e consolidar
a sua natureza de escola superior universitaria de gestdo em ligacéo direta e dindmica com as
empresas e demais organizagoes;

b) A preparagao humana, ética, cientifica e técnica dos seus estudantes e demais participantes
em agdes e cursos de formacgao, desenvolvendo neles o espirito de inovagao e abertura em relagao
a mudanga e a capacidade de interpretar e intervir criticamente na comunidade onde se insere a
empresa ou a organizagao a quem venham a prestar a sua atividade.

Artigo 7.°
Principios gerais de funcionamento
O funcionamento do ISG subordinar-se-a aos seguintes principios gerais:

a) Independéncia em relagédo a qualquer forga ou instituigdo politica, social, econémica ou
religiosa;

b) Autonomia cientifica e pedagdgica;

¢) Liberdade de criagao cientifica, cultural e tecnoldgica;

d) Aplicagao do Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos (ECTS), nos termos da Decla-
racado de Bolonha e das normas que concretizam os principios na mesma enunciados;

e) Incremento e aprofundamento das relagdes com as empresas € outras organizagdes, por
forma a tornar eficaz e eficiente o ensino ministrado e a investigagao cientifica realizada;
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f) Colaboragéo e cooperagao com instituicbes congéneres, nacionais e internacionais;
g) Participagao do corpo docente, discente e administrativo.
Artigo 8.°
Autonomia cientifica, pedagoégica e cultural

1 — Os planos de estudos e os programas dos cursos, os métodos e as técnicas pedagogicas
utilizadas no ensino e os processos de avaliagdo da aprendizagem sao proprios do ISG, que por
eles é responsavel.

2 — A defesa e o exercicio da autonomia cientifica, pedagogica e cultural do ISG cabem aos
respetivos orgaos cientificos e pedagodgicos, nos termos previstos na Lei e nestes Estatutos.
CAPITULO IlI

Estrutura orgéanica

Artigo 9.°
Orgaos do ISG
1 — Sé&o 6rgaos do ISG:

O Diretor;

O Conselho Geral;

O Conselho Cientifico;

O Conselho Pedagogico.

~— — ~—

a
b
c
d

~

2 — O ISG dispoe, ainda, do Secretario-Geral.

3 — Na dependéncia do Diretor podera funcionar, por decisdo deste, um Conselho Editorial
como 6rgao de orientagao técnica da atividade editorial do ISG.

4 — Na dependéncia do Secretario-Geral, funcionam os Servicos Académicos, que compre-
endem designadamente os seguintes Servigos:

a) Centro de Documentagao e Biblioteca;
b) Servigos de Informatica;
c¢) Marketing e Comunicagao;
d) Relagdes Publicas;

e) Relagdes Internacionais;

f) Estagios e Emprego;

g) Empreendedorismo.

5 — Os Servigos referidos no numero anterior serdo definidos em fungéo das necessidades
do ISG, podendo assumir responsabilidades de diregao e ter relagdes funcionais permanentes
com dire¢des ou servigos homdlogos de outras instituigdes de ensino superior, na prossecugao

dos seus obijetivos.
6 — A coordenacao dos servigcos que integram os Servigos Académicos, previstos no n.° 4,
pode ser atribuida por nomeacao direta do érgao de administracdo da entidade instituidora.

Artigo 10.°

Relacionamento institucional

1 — As competéncias da ENSINUS — Estudos Superiores, S. A., sdo exercidas de acordo
com o disposto na Lei, no seu ato constitutivo e no respeito do estipulado nestes estatutos e da

autonomia cientifica, pedagogica e cultural do ISG.
2 — Osttitulares de 6rgéos de fiscalizagdo da ENSINUS — Estudos Superiores, S. A., encontram-
-se impossibilitados de serem titulares de 6rgéos do ISG.
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SECCAO |

Diretor

Artigo 11.°
Funcéao e designagao

1 — O Diretor é o 6rgao singular de diregao e coordenagao da atividade cientifica, pedagogica
e cultural do ISG.

2 — Cabe a entidade instituidora do ISG nomear o Diretor e fazer cessar o0 seu mandato, com
efeito ao final do ano letivo, salvo por motivos disciplinares.

3 — O mandato do Diretor € de trés anos, renovavel por iguais periodos, obrigatoriamente
exercido em regime de dedicagao exclusiva podendo exercer fungdes de docéncia ou de investi-
gacao no estabelecimento.

4 — Em caso de necessidade, por comprovada impossibilidade do Diretor poder assumir as
suas funcdes, cabe ao Secretario-Geral substitui-lo temporariamente, até a sua retoma de funcdes
ou nomeacéao de novo Diretor.

Artigo 12.°
Competéncia
Compete ao Diretor:

a) Representar o I1SG;

b) Superintender e dirigir a atividade cientifica, pedagdgica e cultural do ISG;

c¢) Coordenar a atuagao dos demais 6rgaos e estruturas cientifico-pedagogicas;

d) Assegurar a articulagdo dos 6rgéos do ISG com os érgaos da Entidade Instituidora;

e) Velar pela observancia das leis, destes estatutos e demais normas aplicaveis ao funciona-
mento do ISG;

f) Propor a entidade instituidora a criacdo de novos cursos, quer formais, quer de formagao
ou atualizagao ou de quaisquer outros que se integrem nos objetivos do ISG, sendo obrigatéria a
audicao prévia do Conselho Cientifico para propor a entidade instituidora a criagdo de novos cursos
que correspondam a ciclos de estudos conferentes de graus académicos;

g) Propor a entidade instituidora a contratagdo de docentes e investigadores, ouvido o Con-
selho Cientifico;

h) Apreciar e resolver, no ambito da sua competéncia, as questdes postas e as pretensdes
apresentadas por docentes e por estudantes;

i) Promover a elaboragéo dos regulamentos e normas de funcionamento de natureza cientifico-
-pedagodgica e aprova-los ou propor a sua aprovagao aos 6rgaos competentes;

J) Assegurar o cumprimento das orientacdes e das deliberagdes aprovadas pelos 6rgaos
académicos do ISG;

k) Outorgar convénios, acordos e protocolos de natureza cientifica ou cultural com outros
estabelecimentos de ensino superior ou quaisquer entidades publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais;

/) Presidir aos atos académicos do ISG e conferir posse aos titulares de cargos de natureza
cientifica ou pedagdgica;

m) Exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei, por estes estatutos ou
por outros regulamentos do ISG.

SECGAO II
Conselho Geral
Artigo 13.°
Definigdo e composigao

1 — O Conselho Geral do ISG é o 6rgao colegial destinado a analisar e discutir as grandes
linhas de orientagao e desenvolvimento do ISG.
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2 — Compo6em o Conselho Geral:

a) Os membros do Conselho de Administragdo da Entidade Instituidora do ISG;

b) O Diretor do ISG;

¢) O Secretario-Geral;

d) Dois membros do Conselho Cientifico, por este designados;

e) Um membro do Conselho Pedagdgico, por este designado;

f) Individualidades de reconhecido mérito no dominio da atividade empresarial ou no &mbito

das ciéncias da gestao e areas conexas e/ou afins, para o efeito convidadas pelo Diretor e pelo
Presidente do Conselho de Administracdo da Entidade Instituidora do ISG;

g) Um representante dos docentes;
h) Um representante dos antigos estudantes, designado pela respetiva Associagao;
i) Um representante dos estudantes, designado pela respetiva Associagao.

3 — O Conselho elegera o seu Presidente de entre os seus membros.
4 — O mandato do Presidente e dos membros designados do conselho é de trés anos.
5 — O representante dos docentes é designado pelo Conselho Cientifico.

Artigo 14.°
Competéncia
Compete ao Conselho Geral:

a) Apreciar as linhas gerais de orientagao do Instituto;
b) Apreciar e debater a sua politica de desenvolvimento;
c) Debater o interesse e a projegao da atividade do ISG no contexto do ensino e da pratica da

gestao e areas conexas e/ou afins no pais e no estrangeiro;

d) Emitir parecer sobre projetos de atividades e designadamente sobre a criagao, suspensao

e extingdo de cursos do Instituto;

e) Propor a realizagdo de conferéncias, coléquios ou seminarios sobre temas de interesse

para as empresas e outras organizagdes;

f) Encaminhar para o ISG a informacgéo que seja vantajosa para o desenvolvimento e aperfei-

¢oamento da sua atividade;

g) Promover as relagdes do ISG com o meio empresarial;
h) Promover as relagdes do ISG com os seus antigos estudantes;
i) Debater e apreciar quaisquer assuntos que o seu Presidente ou outros érgaos do Instituto

decidam submeter-lhe.

Artigo 15.°

Funcionamento

1 — O Conselho Geral reune, ordinariamente, uma vez por semestre e, extraordinariamente,

sempre que for convocado pelo seu Presidente.

2 — O Conselho pode deliberar desde que estejam presentes na reunido a maioria dos seus

membros.

3 — As deliberagdes sdo tomadas por maioria dos presentes e devem ser exaradas em atas

das reunioes.

SECGAO Il

Conselho Cientifico

Artigo 16.°
Fungao e composigao

1 — O Conselho Cientifico € o 6rgao colegial de gestao cientifica do ISG.
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2 — O Conselho Cientifico € composto por 17 membros do seguinte modo:

a) O Diretor do ISG, que preside;

b) 12 representantes eleitos, nos termos previstos na lei e no Regulamento do ISG, pelo con-
junto dos professores e investigadores de carreira e dos restantes docentes e investigadores em
regime de tempo integral, com contrato de duracdo nao inferior a um ano, que sejam titulares do
grau de doutor, qualquer que seja a natureza do seu vinculo a Instituicéo;

c) Representantes das unidades de investigagdo reconhecidas e avaliadas positivamente
consoante o numero de unidades de investigagao for igual ou inferior a 3 ou igual ou superior a 4,
quando existam, escolhidos de acordo com o regulamento, num ndamero correspondente a 25 %
do total dos membros do conselho, podendo ser inferior quando o nimero de unidades de inves-
tigagao for inferior a esse valor;

d) 2 personalidades de reconhecida competéncia, no ambito da missdo do ISG, e membros
convidados, de entre professores ou investigadores de outras instituigdes, sob proposta do Diretor
e aprovagao por maioria dos membros do Conselho Cientifico.

3 — Os membros, a que se referem as alineas b) e ¢) do numero anterior, sdo membros do
conselho enquanto se mantiverem no exercicio das respetivas fungoes.

4 — O mandato dos membros a que se referem as alineas b), ¢) e d) do n.° 2 é de trés anos,
podendo ser renovado.

5 — Caso nao se verifiquem condi¢des de elegibilidade de todos os representantes previstos
na alinea b) do n.° 2, o Conselho é composto, quanto a estes, pelos que for possivel eleger.

6 — O processo de eleicdo dos membros, a que se referem as alineas b) e ¢) do n.° 2, consta
de regulamento eleitoral préprio.

Artigo 17.°
Competéncia
Compete ao Conselho Cientifico:

a) Elaborar o seu regimento;

b) Apreciar o plano de atividades cientificas da instituicéo;

¢) Pronunciar-se sobre a criagao de ciclos de estudos e aprovar os planos de estudos de ciclos
de estudos ministrados;

d) Definir as linhas de orientagao cientifica e pedagogica da atividade do ISG, designadamente
no que se refere a calendarios letivos e épocas de exames, métodos, processos e critérios de
avaliagédo da aprendizagem e da melhoria do rendimento escolar;

e) Deliberar sobre a distribuicdo do servigo docente, sujeitando-a a homologagao do Diretor
do estabelecimento;

f) Avaliar os resultados do ensino-aprendizagem;

g) Contribuir para a definicao da politica de investigagéo cientifica do ISG;

h) Apreciar o mérito cientifico e pedagoégico dos docentes e formadores e o valor cientifico
e pedagogico de experiéncias, estagios, visitas de estudo, textos ou outros elementos de estudo
distribuidos aos estudantes;

i) Apreciar o valor cientifico de estudos realizados;

J) Dar parecer sobre agdes de formagéao e de aperfeicoamento dos docentes;

k) Dar parecer sobre os regulamentos das atividades cientificas do ISG;

/) Emitir pareceres sobre as propostas de contratagdo de pessoal docente;

m) Propor ou pronunciar-se sobre a concessao de titulos ou distingdes honorificas;

n) Propor ou pronunciar-se sobre a instituicdo de prémios escolares;

0) Propor ou pronunciar-se sobre a realizagdo de acordos e de parcerias internacionais;

p) Propor a composigéo dos juris de provas e de concursos académicos;

q) Praticar os outros atos previstos na lei relativos a carreira docente e de investigagéo e ao
recrutamento de pessoal docente e de investigagao;
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r) Pronunciar-se sobre todos os assuntos de natureza cientifica que o Diretor decida submeter
a sua apreciagao;

s) Pronunciar-se, a pedido da entidade instituidora do ISG ou do Diretor, sobre matérias rela-
cionadas com a gestéo e areas conexas e/ou afins do Instituto;

t) Desempenhar as demais fungdes que Ihe sejam atribuidas pela lei ou pelos estatutos.

Artigo 18.°

Funcionamento

1 — O Conselho Cientifico reline, em sessao ordinaria, duas vezes por semestre e, em ses-
sdo extraordinaria sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por iniciativa de um terco
dos seus membros com a antecedéncia minima de dois dias uUteis devendo as convocatoérias ser
acompanhadas pela Ordem de Trabalhos.

2 — O Conselho pode deliberar, por maioria simples, desde que esteja presente na reuniao a
maioria dos seus membros, excetuando as matérias que de acordo com o regimento do Conselho
Cientifico exijam maioria qualificada respeitando as maiorias ai previstas.

3 — As deliberagbes sdo tomadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade devendo
ser exaradas em atas das reunides que depois de lidas e aprovadas sio assinadas pelos membros
presentes.

SECGAO IV

Conselho Pedagadgico

Artigo 19.°
Fungao e composigao

1 — O Conselho Pedagdgico é o érgao colegial de definigdo e coordenagéo da orientagao
pedagdgica das atividades de ensino-aprendizagem desenvolvidas pelo ISG.
2 — O Conselho Pedagégico é constituido do seguinte modo:

O Diretor do ISG, que preside;

Um representante dos professores, por estes eleitos;
Um representante dos assistentes, por estes eleitos;
Trés representantes dos estudantes, por estes eleitos.

a
b
c

~— ~— ~—

d

~

3 — O mandato dos membros, a que se referem as alineas b), ¢) e d) do niumero anterior, é de
trés anos, podendo ser renovado e, sempre que se verifique qualquer vacatura resultante da perda
da qualidade em que se deu a designacgéao, proceder-se-a a nova eleicao dos membros em falta.

4 — O processo de eleicao respeitante aos representantes dos professores, dos assistentes
e dos estudantes consta de regulamento proéprio.

Artigo 20.°
Competéncia
Compete ao Conselho Pedagdgico:

a) Pronunciar-se sobre as orientagdes pedagdgicas e os métodos de ensino e de avaliagao;

b) Promover a realizagdo de inquéritos regulares ao desempenho pedagogico dos docentes
e investigadores do ISG e executar a analise desses inquéritos e respetiva divulgagao em confor-
midade com o regulamento sobre a avaliagao;

¢) Promover a avaliagdo do desempenho pedagogico dos docentes, pelos docentes e pelos
estudantes e proceder a sua analise e divulgagao em conformidade com o regulamento sobre a
avaliacao;
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d) Apreciar as queixas relativas a falhas pedagogicas e propor providéncias necessarias;

e) Aprovar o regulamento de avaliagdo e aproveitamento dos estudantes;

f) Pronunciar-se sobre o regime de prescrigoes;

g) Pronunciar-se sobre a criagdo de ciclos de estudos e planos dos ciclos de estudos minis-
trados;

h) Pronunciar-se sobre a instituigdo de prémios escolares;

i) Pronunciar-se sobre o calendario letivo e os mapas de exames do ISG;

J) Pronunciar-se sobre a adogédo de medidas de carater disciplinar relativas a estudantes;

k) Propor a aquisicdo de materiais de interesse pedagdgico;

/) Pronunciar-se sobre qualquer assunto de natureza pedagdgica ou disciplinar que lhe seja
apresentado, pelo Diretor, pelo Secretario-Geral ou pelo Conselho Cientifico;

m) Exercer as demais competéncias que lhe sejam conferidas por lei ou pelos estatutos.

Artigo 21.°
Funcionamento

1 — O Conselho Pedagogico reline em sessao ordinaria uma vez por semestre e, extraordi-
nariamente, sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por um terco dos seus membros,
com a antecedéncia minima de dois dias uteis devendo as convocatoérias ser acompanhadas pela
Ordem de Trabalhos.

2 — O Conselho pode deliberar desde que esteja presente a maioria dos seus Membros.

3 — As deliberagdes sdo tomadas por maioria, tendo o Presidente voto de qualidade, e devem
ser exaradas em atas das reunides, que depois de lidas e aprovadas s&o assinadas pelos membros
presentes.

SECCAO V

Conselho Editorial

Artigo 22.°
Composigao
1 — Tém assento no Conselho Editorial:

a) O Diretor, ou pessoa por si designada, que preside;

b) Um membro do Conselho Cientifico, por este designado;

c¢) Os responsaveis pelas publicagbes editadas pelo ISG;

d) Personalidades, até ao maximo de trés, que, por razdes de competéncia, o Diretor convide
para o efeito.

2 — O mandato do Presidente, quando este nao seja exercido pelo Diretor, e 0 dos membros
do Conselho referidos nas alineas b) e d) do numero anterior € de trés anos, podendo ser renovado.

Artigo 23.°
Competéncia
Compete ao Conselho Editorial:

a) Propor ao Diretor do ISG e ao Conselho de Administragdo da Entidade Instituidora a politica
de desenvolvimento da atividade editorial do ISG;

b) Apreciar e dar parecer sobre as iniciativas editoriais;

c¢) Estudar e propor as medidas de incremento da atividade editorial;

d) Elaborar e apreciar propostas de colaboragao entre o ISG e outras entidades em matéria
editorial.
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SECCAO VI

Secretario-geral

Artigo 24.°
Funcéao e designagao

1 — O Secretario-Geral € o 6rgao Singular de Gestao Financeira e Técnico-Administrativa do
ISG, a quem cabe assegurar a gestdo administrativa, patrimonial e financeira, em articulagdo com
0 6rgao de administragédo da entidade instituidora, e dirigir os servigos académicos, administrativos
e auxiliares, em articulagdo com o Diretor.

2 — O Secretario-Geral € nomeado pelo 6rgao de administragao da entidade instituidora do ISG.

3 — O mandato do Secretario-Geral € de trés anos, podendo ser renovado.

Artigo 25.°
Competéncia

1 — Sem prejuizo das competéncias que sejam atribuidas a outros 6rgaos, cabe, especial-
mente, ao Secretario-Geral:

a) Elaborar os planos, os programas e os orgamentos respeitantes a atividade do ISG e
submeté-los a aprovacao da Entidade Instituidora;

b) Promover a elaboragao das normas de funcionamento necessarias e aprova-las ou submeté-
-las a aprovagao dos 6rgdos competentes do ISG ou da Entidade Instituidora;

c¢) Avaliar as condi¢des de funcionamento do ISG e dos processos de trabalho nele utilizados;

d) Definir as condig¢des de frequéncia dos cursos e de outras agdes de formagao e submeté-
-las a aprovacgéo de outros 6rgaos do ISG ou da entidade instituidora, consoante as respetivas
competéncias;

e) Arrecadar as receitas e autorizar as despesas relativas a atividade do ISG, de acordo com
os orgamentos aprovados, ou, quando for caso disso, propor a Entidade Instituidora a concessao
da respetiva autorizacao;

f) Analisar as propostas de admisséo de pessoal ndo docente e propor a entidade instituidora
a aprovacgéao das que entender necessarias ao funcionamento do ISG;

g) Efetuar a gestao, incluindo a avaliagdo do desempenho, sem prejuizo das competéncias
atribuidas a outros 6rgéos do ISG ou a entidade instituidora;

h) Assegurar a gestao corrente das instalagdes e dos equipamentos afetos ao ISG;

i) Elaborar o Relatdrio Anual relativo a gestdo administrativa, patrimonial e financeira do ISG;

J) Designar os responsaveis pela diregdo ou coordenagao de servicos, salvo nos casos em
que esta competéncia esteja atribuida a outro 6rgéo.

2 — Cabe, ainda, ao Secretario-Geral:

a) Dirigir os Servigos Académicos, administrativos e auxiliares;

b) Prestar assisténcia técnica aos 6rgaos de diregao;

c¢) Assegurar e fiscalizar, no &mbito da sua competéncia, o cumprimento das normas e das
deliberagdes tomadas pelos demais 6rgaos;

d) Coordenar o funcionamento do conjunto das estruturas organizativas da atividade do ISG,
tendo em vista uma atuacgao articulada;

e) Autorizar e controlar as aquisicoes de bens e servigos e a realizagdo de quaisquer outras
despesas no ambito da autonomia financeira que lhe for delegada;

f) Zelar pela manutengao e pela conservagao das instalagdes e dos equipamentos afetos ao ISG;

g) Passar as certiddes, certificados e outros documentos relativos a frequéncia ou conclusao
de estudos;
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h) Recolher, sistematizar e divulgar a legislagdo e demais informagao com interesse para o
funcionamento do I1SG;
i) Corresponder-se com quaisquer entidades para tratar de assuntos no ambito da sua com-
peténcia.
SECCAO VII

Centro de Documentagao e Biblioteca

Artigo 26.°
Funcgao

1 — Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o Centro de Documentagao e Biblioteca
a quem cabe preservar o patrimonio bibliografico e documental, na perspetiva do apoio ao ensino
e investigagao no I1SG.

2 — O Centro de Documentacéo e Biblioteca é coordenado por um técnico de qualificagao e
perfil adequado para a fungdo, nomeado pelo 6érgao de administragdo da entidade instituidora, sob
proposta do Secretario-Geral.

SECGAO VIl

Centro de Informatica

Artigo 27.°
Funcgao

Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o Centro de Informatica, cuja atribuigao respeita
ao desenvolvimento, integragdo e Gestao dos Sistemas de Informagado que servem de suporte as
atividades do ISG, bem como a prestacao de servigos de formagao e consultoria ao exterior.

Artigo 28.°
Competéncia
Compete, em especial, ao Centro de Informatica:

a) Promover a divulgacao e a aplicagdo dos recursos informaticos ao dispor das diversas
estruturas do ISG;

b) Velar pela manutengao e pela racionalizagao do parque tecnologico disponivel;

c¢) Coordenar e propor o desenvolvimento de projetos informaticos para utilizagéo no ISG e
no exterior;

d) Propor e coordenar agdes de formagéao na area dos sistemas e tecnologias de informagao;

e) Participar na elaboragao e no desenvolvimento de projetos de investigagéao;

f) Assegurar a integragéo, gestao e manutengao dos sistemas de informagao.

SECCAO IX

Secretariado Académico

Artigo 29.°
Fungéao

1 — Na dependéncia do Secretario-Geral funciona o Secretariado Académico, a quem compete
prestar apoio aos 6rgéos cientificos e pedagogicos do ISG.
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2 — Compete, igualmente, ao Secretariado Académico apoiar o Secretario-Geral no planea-
mento e gestao das atividades académicas.

3 — O Secretariado Académico é coordenado por um técnico com qualificagdo e perfil ade-
quado para a fungcéo, nomeado pelo 6érgao de administragao da entidade instituidora, sob proposta
do Secretario-Geral.

SECCAO X

Servico de Marketing e Comunicagdo

Artigo 30.°
Funcgao

1 — Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o Servigco de Marketing e Comunicagao
destinado a assegurar o desenvolvimento de atividades de promogao, publicidade e divulgagédo da
oferta formativa do ISG, bem como de todas as atividades desenvolvidas no Instituto.

2 — O Servigo é coordenado por um técnico com qualificagéo e perfil adequado para a fun-
¢ao, nomeado pelo 6rgdo de administracéo da entidade instituidora, sob proposta do Secretério-
-Geral.

Artigo 31.°
Competéncia
Compete ao Servigo de Marketing e Comunicagéo:

a) Recolher e tratar a informagao noticiosa dos 6rgaos de comunicagao social com interesse
para o ISG;

b) Coordenar as a¢des de promogéo e de divulgacao da oferta formativa e das atividades do I1SG;

¢) Propor o orcamento anual de promogéao do ISG, a apresentar ao Secretario-Geral com vista
a sua integragéo no orgamento geral;

d) Estabelecer contactos com os meios de comunicagao social com o fim de contratualizar as
atividades promocionais do ISG.

SECCAO XI

Servigo de Relagoes Publicas

Artigo 32.°
Fungao

1 — Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o Servigo de Relagbes Publicas, destinado
a assegurar o relacionamento institucional do ISG com entidades internas e externas.

2 — O Servigo é coordenado por um técnico com qualificagéo e perfil adequado para a fun-
¢a0, nomeado pelo érgdo de administragdo da entidade instituidora, sob proposta do Secretario-
-Geral.

Artigo 33.°
Competéncia
Compete ao Servigco de Relagbes Publicas:

a) Colaborar na organizagao de conferéncias, exposi¢des, congressos, reunides e outras
atividades de carater cientifico, cultural, social e recreativo;

b) Assegurar as relagbes com a comunicagao social;

c¢) Apoiar as agdes de promogéao e de divulgagao das atividades do ISG;
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d) Apoiar as atividades desenvolvidas no dmbito das relagées com outras institui¢cdes;
e) Incentivar o fortalecimento das relagdes da Associagao de Antigos Alunos do ISG;
f) Apoiar a atividade desenvolvida pelo Provedor do Estudante do ISG.

SECGAO Xl

Servico de Relagdes Internacionais

Artigo 34.°
Fungao

Na dependéncia do Secretario-Geral funciona o Servigo de Relagbes Internacionais com a
fungdo de prestar apoio no desenvolvimento e no tratamento das relagdes do ISG com instituicdes
congéneres internacionais.

Artigo 35.°
Competéncia
Compete, designadamente, ao Servigo de Relagdes Internacionais:

a) Recolher a informagéo, as normas e os programas relativos a cooperagéao entre Instituicdes
de Investigacéo, Ensino Superior e Formagao Profissional, tendo em vista o relacionamento do ISG
com essas instituicdes e a participagao de docentes e estudantes nos respetivos programas;

b) Estabelecer contactos e propostas de cooperagdo com instituicbes congéneres internacionais
e prestar apoio na realizagdo dos programas que vierem a ser estabelecidos;

c) Assegurar a difusdo da informacgao respeitante as oportunidades de participagao e a con-
cretizagcao desta no &mbito de programas de cooperagao internacionais, bem como acompanhar
e prestar apoio aos docentes e estudantes envolvidos em tais programas.

SECCAO XIII

Servigo de Estagios e Emprego

Artigo 36.°
Fungao

Na dependéncia do Secretario-Geral funciona o Servigo de Estagios e Emprego com a fungéo
de prestar apoio no acompanhamento de estudantes e ex-estudantes do ISG, para a obtengao
de estagios curriculares ou extracurriculares e para a ligagao Institucional entre ex-estudantes e o
mercado de trabalho.

Artigo 37.°
Competéncia
Compete, designadamente, ao Servigo de Estagios e Emprego:

a) Divulgar no ISG ofertas de emprego, estagios, voluntariado, conferéncias, bolsas de inves-
tigacdo, entre outras;

b) Formalizar processos de estagio curricular, quando integrado na estrutura curricular do curso;

c¢) Formalizar processos de estagio profissional/extracurricular;

d) Informar sobre parcerias com empresas e colaboragao em estagios;

e) Aconselhar, preparar e apoiar a inser¢gdo no mercado de trabalho;

f) Apoiar a participagdo dos estudantes na vida ativa, em conformidade e nos termos dos
Planos Curriculares dos Cursos do ISG.
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SECCAO XIV

Servigo de Empreendedorismo

Artigo 38.°
Funcgéao

Na dependéncia do Secretario-Geral, funciona o Servico de Empreendedorismo que tem
como missao promover, dinamizar e apoiar os seus estudantes ou antigos estudantes na criagao
de empresas através de um servigo integral de apoio a todas as fases do processo de criagéo de
uma empresa.

Artigo 39.°
Competéncia
Compete, designadamente, ao Servico de Empreendedorismo:

a) Identificar empreendedores e promover oportunidades;

b) Desenvolver propostas de consultoria com vista ao desenvolvimento de projetos e criagédo
de empresas;

c¢) Desenvolver contactos permanentes com entidades publicas, financeiras, capital de risco
e outras com vista a assegurar o financiamento aos projetos empresariais;

d) Fornecer servigos de assessoria técnico-juridica as empresas.

CAPITULO IV

Organizagao e dire¢ao das atividades

SECCAO |

Estrutura

Artigo 40.°
Modelo de gestao

1 — Na organizagéo e diregdo das suas atividades o ISG adota um modelo de gestdo e matri-
cial que se manifesta na interagéo entre dire¢gées de programas e centros de atividade suportados,
no primeiro caso por departamentos e em ambos apoiados por servigos.

2 — No ambito dos programas e dos centros de atividade desenvolvem-se o estudo, o ensino-
-aprendizagem, a investigagao, a formagéo, o aperfeicoamento e a consultoria, tendo em vista a
realizagao dos objetivos do ISG.

Artigo 41.°
Direcdes de Programas

O ensino universitario, no dominio das ciéncias e das técnicas de gestao e areas conexas e/ou
afins, ao nivel da graduacéao e da pods-graduagéo, bem como a formagao, o aperfeicoamento e a
consultoria em gestéo, sdo concebidos, organizados e desenvolvidos por direcbes de programas
de atividade repartidos pelas seguintes areas:

a) Diregdo de Programas de Ensino Universitario — esta area abrange os programas de
estudos universitarios conducentes a obtengédo de um grau académico de 1.° ciclo (licenciatura) e
de 2.° ciclo (mestrado);
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b) Diregdo de Programas de Desenvolvimento em Gestdo — nesta area integram-se todos
0s programas, agoes e projetos de formagéo pds-graduada, ndo conferentes de grau académico,
bem como a consultoria e 0 aperfeicoamento em gestdo e areas conexas e/ou afins, dirigidos a
empresarios, dirigentes e quadros de empresas e organizagoes.

Artigo 42.°

Centros de Atividade
Os Centros de Atividade sao os seguintes:

a) Centro de Estudos, a quem compete o desenvolvimento dos projetos de Investigagao fun-
damental e aplicada.

O Centro de Estudos pode, quando pela natureza do trabalho de investigagao desenvolvida
o justificar, prestar servigos de consultoria;

b) Centro de Idiomas, a quem cabe integrar e dinamizar o ensino e o aperfeicoamento das
linguas.

SECCAO Il

Diretores de programas e de centros de atividade

Artigo 43.°
Designagao

Os Diretores de Programas e dos Centros de Atividade sao designados pelo 6rgdo de admi-
nistracdo da entidade instituidora, sob proposta do Diretor.

Artigo 44.°

Competéncia
1 — Compete, em geral, aos diretores de programas e de centros de atividade:

a) Propor os objetivos gerais dos programas, dos cursos e das a¢des a desenvolver na res-
petiva area ou centro;

b) Promover a elaboragéo dos estudos necessarios a criagao e reestruturagao dos programas,
cursos e agoes de formacgao;

c¢) Tomar as medidas destinadas ao aperfeicoamento de métodos, processos e técnicas peda-
gogicas;

d) Preparar os regulamentos e normas de funcionamento dos programas, cursos e agdes a
desenvolver e velar pela sua observancia, depois de aprovados;

e)Assegurar o rigoroso cumprimento dos planos curriculares dos cursos e agdes desenvolvidos
na respetiva area ou centro;

f) Fazer a avaliagao final dos resultados dos cursos, agbes e projetos executados;

g) Preparar e propor ao Secretario-Geral os projetos de colaboragdo com empresas e orga-
nizagoes;

h) Executar e fazer executar as deliberagdes dos 6rgaos de diregédo do ISG;

i) Fornecer os elementos para a elaboragao do orgamento anual do ISG;

J) Estudar e propor as medidas de promocgéao e divulgagdo das atividades da respetiva area
ou centro.

2 — Compete, em especial, ao Diretor do Centro de Estudos:

a) Promover a difusdo nas empresas e organizagdes e, em geral, junto dos agentes econo6-
micos, das inovacdes cientificas e técnicas que permitam melhorar os instrumentos de gestéo e
areas conexas e/ou afins;
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b) Promover e participar em iniciativas que visem a formagao cientifico-pedagogica dos docen-
tes e a melhoria da qualidade do ensino, designadamente através do estreitamento das relacdes
entre a teoria e a pratica da gestéo;

c) Prestar apoio aos docentes e aos seus orientadores na preparagao de dissertagcbes de
mestrado;

d) Orientar e coordenar a colaboragao a prestar as empresas e outras organizagbes em pro-
jetos de investigagdo aplicada.

SECCAO Il

Departamentos

Artigo 45.°
Natureza

1 — A cada area de conhecimentos cientificos corresponde um departamento.
2 — Compete ao Conselho Cientifico propor os departamentos que deverao funcionar no ISG.
3 — Cada departamento é chefiado por um docente com o grau de Doutor.

Artigo 46.°
Designagao e competéncia

1 — Os chefes de departamento sao designados pelo Conselho de Administragdo da Entidade
Instituidora, sob proposta do Diretor do ISG, ouvido o Conselho Cientifico.
2 — Compete aos chefes de departamento:

a) Propor a definicado dos objetivos gerais para a atividade do respetivo departamento e definir
os objetivos das disciplinas por ele abrangidas;

b) Orientar a elaboragéo dos programas das disciplinas incluidas na area cientifica do depar-
tamento, assegurar a sua articulagao e interdisciplinaridade e acompanhar e verificar o seu cum-
primento;

c¢) Definir os métodos e as técnicas pedagodgicas aconselhaveis;

d) Fomentar a criagdo de materiais pedagogicos adequados;

e) Zelar pelo cumprimento das normas aplicaveis a atividade docente e ao funcionamento
dos cursos;

f) Proceder a avaliagdo do desempenho e do mérito cientifico e pedagogico do trabalho rea-
lizado pelos docentes inseridos no seu departamento;

g) Apreciar o valor cientifico de estudos e programas de atividade levados a cabo pelo ISG e
colaborar na respetiva preparagao e orientagao;

h) Participar no recrutamento e na selegdo dos docentes e formadores para as disciplinas e
cursos inseridos na area cientifica do departamento;

i) Propor as medidas que julgue adequadas a valorizagdo dos docentes;

J) Dar parecer sobre creditagdo de formagao ou de experiéncia profissional nos termos da lei
para prosseguimento de estudos;

k) Promover o dialogo interdepartamental, tendo em vista proporcionar aos estudantes uma
formacao global integrada e a perspetiva de relacionamento de conhecimentos das diferentes
areas cientificas;

/) Colaborar na gestédo do corpo docente do ISG.
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CAPITULO V

Servigos

Artigo 47.°
Tipos de servigos

Sem prejuizo da criagao de outros que venham a revelar-se necessarios, a direcao e a gestao
das atividades do ISG serao apoiadas pelos seguintes Servigos:

a) Secretaria Académica, competindo-lhe prestar apoio técnico e administrativo aos docentes
e discentes do ISG nas areas do atendimento de tesouraria e demais areas conexas;

b) Servigcos auxiliares, que compreendem o servigo de recegao, portaria e vigilancia, o servigo
de reprografia, o servigo de telefones, o servigo de manutengéo e conservacgao de instalagbes e
equipamentos e o servigo de limpeza, aos quais compete prestar apoio logistico a gestado do ISG
na execugao das tarefas proprias das respetivas fungdes.

Artigo 48.°

Coordenacgao, organizagao e regulamentagao

1 — Os servigos do ISG funcionam sob a coordenagao do Secretario-Geral, que nomeia os
responsaveis para exercerem a respetiva chefia direta.

2 — Aorganizagao e as tarefas dos diversos servigos serao definidas em regulamento préprio,
elaborado pelo Secretario-Geral.

CAPITULO VI

Atividade docente

SECCAO |

Disposigoes gerais

Artigo 49.°
Principios fundamentais

1 — A atividade docente desenvolvida no ISG prossegue as finalidades e os objetivos do
Sistema Educativo Portugués como expressao do interesse nacional em matéria de educagao,
devendo ser exercida e avaliada:

a) No quadro da autonomia cientifica e pedagodgica do ISG e dos planos de estudos aprovados;

b) No respeito pela liberdade de orientagédo e de opinido cientifica dos docentes no contexto
dos programas aprovados pelos 6rgaos académicos do ISG;

¢) Em espirito de colaboragao entre os membros do corpo docente resultante do compromisso
livremente assumido de participar na prossecug¢ao de um objetivo comum;

d) Tendo em conta as legitimas aspiragbes dos docentes em matéria de realizagdo dos seus
objetivos profissionais;

e) E no respeito e lealdade que s&o devidos ao ISG, aos seus 6rgéos de diregado e ao corpo
dos seus estudantes.

2 — Os docentes estao obrigados, no exercicio das respetivas fungdes, ao cumprimento das
normas de funcionamento do ISG e das ordens e instrugbes emanadas dos respetivos 6rgaos de
diregéo, salvo daquelas que colidam com os seus legitimos direitos e, designadamente, com a sua
liberdade de opinido cientifica ou com a sua autonomia técnica.
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Artigo 50.°
Normas aplicaveis ao exercicio da docéncia

Adocéncia e a investigagao sao exercidas em conformidade com o disposto no Regime Juridico
das Instituicbes de Ensino Superior, na Legislagdo que estabelece o regime do pessoal docente
e de investigagao das instituicbes privadas, nos estatutos do ISG e no regulamento da atividade
docente aprovado pela entidade instituidora, ouvido o Conselho Cientifico.

Artigo 51.°
Conteudo funcional

O servigo de docéncia compreende a elaboragéo dos programas das disciplinas, a lecionagao,
a realizagao, vigilancia e classificagdo de provas de avaliagado, a assisténcia a estudantes e, de um
modo geral, as atividades que lhes sejam complementares ou afins, como o estudo e investigacao
conexos a essa atividade e, ainda, a participagao nos 6rgaos académicos estatutariamente previstos
e agdes individualmente consideradas que resultem de determinag¢des dos érgados competentes.

Artigo 52.°
Condigoes de admissao

1 — S6 podem ser admitidos a prestar servigo docente no ISG os docentes que possuam as
habilitagbes e graus legalmente exigidos para o seu exercicio no ensino superior, de acordo com
os requisitos habilitacionais fixados pelo RJIES.

2 — Em casos especiais, e devidamente fundamentados podem ser admitidos a prestar servigo
docente individualidades de reconhecida competéncia, sem aquelas habilitagdes e graus.

SECCAO Il

Corpo docente

Artigo 53.°
Categorias

Ao pessoal docente do ISG é assegurada uma carreira paralela a do ensino superior publico,
de acordo com o que sobre a matéria constar de legislagao aplicavel, nomeadamente na que esta-
belece o regime do pessoal docente e de investigagao das instituicbes privadas.

Artigo 54.°
Docentes convidados

1 — Para o exercicio de fungdes docentes especificas podem ser admitidos por convite e por
tempo determinado, personalidades de reconhecido mérito e competéncia no dominio da disciplina
ou grupo de disciplinas em causa, que possuam, no minimo, o grau de licenciado, desde que a
proposta de admissao obtenha parecer favoravel fundamentado do Conselho Cientifico, aprovado
por, pelo menos, dois tercos dos seus membros, e tenha a concordancia do Diretor.

2 — Estes docentes podem ser integrados, como professores convidados e com as categorias
previstas no artigo 53.° destes estatutos, no corpo docente, mediante proposta fundamentada no
meérito cientifico e pedagdgico da atividade desenvolvida no ISG e parecer favoravel do Conselho
Cientifico, aprovado por, pelo menos, dois ter¢gos dos seus Membros.
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Artigo 55.°
Docentes visitantes

1 — A docéncia pode também ser assegurada por docentes visitantes, especialmente con-
tratados.

2 — Consideram-se docentes visitantes os que, em pais estrangeiro, exergam fungdes docentes
ou de investigagdo, em areas cientificas no ambito daquela a que a contratagdo se destina.

Artigo 56.°

Func¢des dos docentes
1 — Sao fungdes genéricas dos docentes:

a) Prestar o servigo docente que Ihes for atribuido;

b) Proceder a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes de acordo com as regras e os cri-
térios aprovados;

¢) Realizar o servico de exames que lhes for distribuido;

d) Desenvolver, individualmente e em grupo, a investigagao cientifica;

e) Promover a atualizagéo e o aperfeicoamento dos programas das disciplinas cuja regéncia
Ihes esteja confiada;

f) Elaborar os materiais pedagogicos e os elementos de estudo indispensaveis a docéncia;

g) Integrar os 6rgaos para que sejam nomeados ou eleitos.

2 — As competéncias dos docentes, em fungdo das categorias, sdo as constantes da legis-
lacao aplicavel.

Artigo 57.°

Admissao dos docentes

1 — Em regra, os docentes sdo recrutados por concurso documental ou por convite.

2 — O recrutamento por concurso e a selecao dos candidatos far-se-do de acordo com as
regras definidas pelo Conselho Cientifico, a quem cabe também nomear os respetivos juris.

3 — O convite é a forma de recrutamento reservada para a admissao de personalidades de
reconhecido mérito e competéncia cientifica e pedagodgica.

4 — O convite é formulado pelo Diretor, apds parecer favoravel do Conselho Cientifico e
anuéncia do Secretario-Geral e do 6rgdo de administragao da entidade instituidora do ISG.

5 — A decisao final sobre a admissdo compete ao 6rgdo de administragdo da entidade insti-
tuidora do ISG, bem como a outorga dos respetivos contratos.

Artigo 58.°

Provimento dos docentes

1 — No provimento dos docentes, o ISG observa a legislagao aplicavel.

2 — Compete ao Conselho Cientifico fixar as demais condi¢coes de provimento nas diferentes
categorias de docente, tendo em vista as exigéncias da respetiva docéncia e o mérito cientifico
e pedagogico dos docentes, e regulamentar as provas de aptiddao Pedagdgica e de capacidade
cientifica que entenda necessario realizar.

Artigo 59.°
Direitos dos docentes
Sao direitos dos docentes:

a) Exercer a docéncia com plena liberdade de orientag&o e opinido cientifica no contexto dos
programas aprovados;
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b) Dispor de condi¢des para o exercicio eficaz da atividade docente, incluindo o acesso a agdes
de formacgao e aperfeicoamento e a frequéncia de cursos de valorizagao profissional,

c¢) Receber pontualmente as remuneragdes que lhes forem devidas;

d) Usufruir dos direitos e regalias conferidos por lei, pelo contrato celebrado e pelos regula-
mentos em vigor no ISG;

e) Participar, através de representantes eleitos, nos 6rgaos do ISG, nos termos previstos
nestes estatutos.

Artigo 60.°
Deveres dos docentes
Sao deveres dos docentes:

a) Exercer com competéncia, zelo e dedicagao as fungdes que Ihes sejam confiadas, desen-
volvendo permanentemente uma pedagogia dindmica e atualizada;

b) Cumprir com assiduidade e pontualidade as obriga¢des docentes;

¢) Contribuir para o desenvolvimento do espirito critico, inventivo e criador dos estudantes,
apoiando-os na sua formagéao cultural, cientifica, profissional e humana e estimulando o seu inte-
resse pela ciéncia e pela cultura;

d) Orientar e contribuir ativamente para a formagéo cientifica e pedagdgica dos demais docen-
tes que consigo colaboram;

e) Manter atualizados e desenvolver os seus conhecimentos culturais e cientificos e efetuar
trabalhos de investigagdo numa procura constante do progresso Cientifico e da satisfagdo das
necessidades sociais;

f) Cooperar nas atividades de extensao da escola, como forma de apoio ao desenvolvimento
da sociedade em que essa acgao se projeta;

g) Elaborar e p6r a disposi¢ao dos seus alunos licdes e outros trabalhos didaticos atualizados,
bem como atendé-los e prestar-lhes assisténcia e os esclarecimentos de que necessitem;

h) Elaborar no inicio do ano letivo o programa das disciplinas cuja regéncia lhes esteja confiada
para apreciacao pelo Conselho Cientifico;

i) Elaborar um sumario descritivo e preciso das matérias lecionadas para ser afixado e distri-
buido aos estudantes;

J) Contribuir para o normal funcionamento da escola, zelando pelo cumprimento dos horarios,
comunicando com antecedéncia ao respetivo chefe de departamento ou aos servigos académicos
eventuais faltas, participando nos atos para que tenham sido designados, comparecendo as reu-
nides para que tenham sido convocados e colaborando nos trabalhos cientificos e pedagdgicos
para que sejam solicitados;

k) Respeitar e tratar com urbanidade todas as pessoas com quem se relacione no exercicio
da sua atividade de docéncia;

) Guardar lealdade a entidade titular do estabelecimento de ensino;

m) Cumprir as demais obrigagdes previstas na lei e nos regulamentos e instru¢gdes em vigor.

Artigo 61.°
Avaliagao

1 — Aprossecugao dos objetivos do ISG e a eficacia do seu funcionamento dependem funda-
mentalmente da qualidade do corpo docente e do modo como este exerce as suas fungoes.
2 — Os Objetivos da avaliagdo sao os seguintes:

a) Verificar o preenchimento das condigdes e requisitos necessarios ao exercicio das fungdes
docentes, designadamente a posse dos conhecimentos cientificos e das qualidades pedagdgicas
indispensaveis;

b) Avaliar o modo como os docentes exercem as suas fungdes e verificar se esse exercicio
corresponde aos objetivos do Instituto.
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3 — A avaliagdo compreende a avaliagdo para admisséo e a avaliagdo de desempenho.
4 — A avaliagdo para admissdo baseia-se nos seguintes elementos:

a) Analise curricular;

b) Apreciagao de um trabalho feito pelo candidato no ambito da disciplina ou grupo de disci-
plinas a cuja docéncia se candidata;

c¢) Entrevista.

5 — Cada docente sera sujeito a processo de avaliagdo do seu desempenho em cada ano letivo,
tendo em vista a renovagao de contrato ou a progressao nas diferentes categorias docentes.

6 — A avaliacdo dos docentes € feita por uma comissao de avaliacao, constituida no ambito
do Conselho Cientifico, nos termos definidos no regulamento de atividade docente.

Artigo 62.°
Contrato de docéncia

1 — Arelacao entre o pessoal docente e 0 ISG é estabelecida através de contrato de docéncia.

2 — Contrato de docéncia € aquele pelo qual uma pessoa se obriga a prestar o resultado do
seu trabalho docente, definido e remunerado nos termos destes Estatutos e da regulamentagao
interna aplicavel.

3 — Ao prestar o resultado do seu trabalho docente, que € objeto do contrato de docéncia, o
docente deve conformar-se as regras e orientagdes que dimanem dos orgaos Cientificos e Peda-
gogicos competentes do ISG.

4 — O contrato de docéncia deve revestir a forma escrita, dele devendo constar os aspetos
relevantes relativos as partes e a prestacéo do servigo docente.

CAPITULO VII

Alunos

Artigo 63.°
Aquisicao da qualidade de aluno

1 — A qualidade de aluno do ISG adquire-se pela matricula em qualquer dos cursos nele
ministrados e mantém-se através da posterior inscricdo para a respetiva frequéncia.

2 — A matricula, a inscrigdo e a frequéncia dos cursos ministrados no ISG regem-se pelas
normas contidas nestes estatutos e no regulamento do curso respetivo.

Artigo 64.°
Direitos dos estudantes

Tendo em vista a sua formagao humana, cultural e cientifica, € assegurado aos estudantes do
ISG o exercicio de todos os direitos que possuem como estudantes e, designadamente, o direito de:

a) Frequentar os cursos em que se inscreveram;

b) Participar em atividades conexas ou complementares do ensino que sejam organizadas
pelo ISG;

¢) Intervir e participar no funcionamento do ISG, quer pessoalmente, mediante peti¢cdes e
reclamagdes, quer através dos seus representantes nos 6rgaos do ISG, conforme previsto nestes
estatutos;

d) Eleger delegados de turma para assegurar a representacao dos estudantes perante os
docentes e tratar de questdes de interesse dos mesmos junto dos competentes érgaos do ISG;
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e) Dispor de condig¢des internas para que as associagdes de estudantes regularmente cons-
tituidas possam exercer as suas atividades;
f) Aceder as instalagdes e servigos do ISG nas condigbes regularmente definidas.

Artigo 65.°
Deveres dos estudantes

1 — O dever principal dos estudantes é o dever de participar ativamente na sua propria
formacao, empenhando-se na aquisicdo dos mais soélidos conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos.

2 — Além disso, é dever dos estudantes tratar com urbanidade os seus colegas, os professo-
res e demais colaboradores do ISG, cumprir o que se encontra estabelecido nos regulamentos e
respeitar instrugdes e deliberagdes dos érgaos académicos, sem prejuizo do direito de reclamagao
€ recurso.

Artigo 66.°
Provedor do estudante

1 — O Provedor do Estudante tem por miss&o contribuir para a boa integragao dos estudantes
no ISG e o seu sucesso escolar, promovendo a resolugdo de quaisquer problemas que possam
obstar a consecugéao desses objetivos.

2 — O Provedor do Estudante dispde de competéncia para intervir na procura de solugdes para
os problemas concretos que lhe sejam apresentados pelos estudantes ou de que se aperceba pela
sua iniciativa, designadamente como arbitro de eventuais situagdes de conflito de interesses.

3 — O Provedor do Estudante deve desenvolver a sua agdo em articulagdo com a Associagéo
de Estudantes e com os érgéos e servigos do ISG, designadamente com o Conselho Pedagodgico.

4 — O Provedor do Estudante sera um professor do Instituto, designado pelo Conselho de
Administracao da Entidade Instituidora sob indicacdo do Diretor do ISG.

5 — O Provedor do Estudante é coadjuvado, no exercicio das fungdes que Ihe estao atribuidas,
por um ou mais funcionarios administrativos a designar apds a sua nomeacgéao.

6 — O mandato do Provedor do Estudante é de trés anos, podendo ser renovavel.

Artigo 67.°
Competéncias
Séao competéncias do Provedor do Estudante, nomeadamente:

a) Apoiar a integragdo do estudante no Instituto Superior de Gestao, tendo em vista nomea-
damente a promocgéao do sucesso escolar;

b) Recolher as reclamagdes apresentadas quanto a ndo observancia das normas gerais da sa
convivéncia universitaria, provindo diretamente dos interessados ou de 6rgéos dirigentes de estru-
turas do Instituto, aprecia-las e tomar todas as disposi¢cdes adequadas a procura de uma solugao;

c¢) Convocar diretamente as partes envolvidas numa dada situagéo de litigio para as audiéncias
que, em cada caso, considere necessarias e realizar as diligéncias indispensaveis ao apuramento
dos factos que originaram essa situagao;

d) Elaborar, para cada situagdo, um relatério, contendo uma proposta de deciséo, a apresentar,
conforme os casos, ao diretor ou aos 6rgaos de administragao da entidade instituidora;

e) Velar pela conservagao de uma base de dados, no estrito cumprimento da legislagéo apli-
cavel, relativa aos processos que Ihe sejam apresentados e, enquanto estejam a decorrer, de um
arquivo dos mesmos;

f) Emitir parecer sobre o codigo de direitos e deveres a respeitar no Instituto Superior de Gestao
por todos os que desenvolvem atividades na sua esfera.
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CAPITULO VIII

Regime geral dos cursos
SECCAO |
Disposigoes gerais

Artigo 68.°

Normas aplicaveis

1 — O regime de acesso e ingresso no ISG rege-se pela legislagao aplicavel e demais regu-
lamentacédo interna.

2 — O ISG reconhece, nos termos da lei, a creditagdo de competéncias académicas e profis-
sionais adquiridas ao longo da vida, pelos candidatos a cursos de graduagéao e de pés-graduacao,
nomeadamente mestrados.

3 — O funcionamento dos cursos ministrados no ISG rege-se pelas normas contidas nestes
estatutos e nos regulamentos dos respetivos cursos.

SECGAO II

Matriculas, inscrigdes, frequéncias e equivaléncias

Artigo 69.°

Matriculas

1 — A matricula é o ato que confere a qualidade de aluno do Instituto.
2 — A aceitagdo da matricula depende:

a) Da verificagdo das condi¢des legalmente fixadas para o acesso ao ensino superior e para
a inscricdo no curso que o estudante pretende frequentar;

b) Do preenchimento dos requisitos especificos fixados pelo ISG para a inscrigdo nesse curso;

c¢) Da existéncia de vagas;

d) Da entrega, dentro dos prazos estabelecidos, dos documentos que para o efeito forem
exigidos.

3 — Podem ainda concorrer a matricula nos cursos conducentes ao grau de licenciado quem
se encontre nas situagdes especiais de acesso ao ensino superior previstas na lei.

Artigo 70.°
Inscrigao e frequéncia

1 — Ainscrigao é o ato que faculta ao aluno a frequéncia do curso e das disciplinas que o
compdem, depois de matriculado.

2 — Alinterrupcéao da frequéncia durante um ano letivo ou mais faz caducar a matricula.

3 — O regime de frequéncia dos estudantes nos diversos cursos e ciclos sdo determinados
de acordo com o estipulado no Regulamento dos Servigos Académicos, em vigor.

SECGAO I

Ensino e avaliagdo da aprendizagem

Artigo 71.°

Ensino

O ensino é ministrado por meio de aulas tedricas, tedrico-praticas, praticas, conferéncias,
coloquios, seminarios, visitas de estudo, trabalhos de projeto apoiados, estagios e estudos livres.
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Artigo 72.°
Objetivos da avaliagéo
A avaliagédo da aprendizagem dos estudantes nas diversas disciplinas tera por objetivo:

a) Avaliar a assimilagdo dos conhecimentos;

b) Avaliar a capacidade de utilizagdo dos instrumentos analiticos para a resolugao de questdes
tedricas e praticas;

c¢) Avaliar a capacidade de exposigéo escrita e oral dos assuntos tratados;

d) Avaliar a capacidade de estudo ou aprofundamento de matérias por esforgo préprio;

e) Avaliar a capacidade critica em relagao as matérias.

Artigo 73.°
Modo de avaliagao
1 — A avaliagdo de aprendizagem dos estudantes compreende, designadamente:

a) Provas escritas individuais, a realizar ao longo de cada semestre e no final do semestre,
para estudantes admitidos a exame final;

b) A realizagéo de trabalhos, quer em grupo, quer individuais, desenvolvidos no decorrer dos
semestres letivos;

c¢) Provas orais, nas unidades curriculares em que as mesmas sejam adotadas.

2 — Aavaliagado dos estudantes desenvolver-se-a nos termos do Regulamento que estabelece
0 Regime de Ensino e de Avaliagdo de Conhecimentos.

SECGAO IV

Propinas e emolumentos

Artigo 74.°

Propinas

1 — A apresentagéo de candidatura ao ingresso, a matricula, a inscrigdo e a frequéncia no
ISG dao lugar ao pagamento, por parte dos interessados, dos valores pecuniarios fixados para os
respetivos servigos, comummente designados por propinas.

2 — Apropina de apresentacao de candidatura de ingresso é paga no momento da sua recegao.

3 — A propina de matricula é paga por uma s6 vez no ato de matricula.

4 — A propina de inscrigdo é paga anualmente no momento de confirmagéo das disciplinas
em que o aluno se inscreve no respetivo ano.

5 — A propina de frequéncia, estabelecida num valor unitario para o ano letivo, corresponde
ao periodo de setembro a julho, inclusive, e podera ser liquidada anual, semestral ou mensalmente,
de acordo com a opcéao do préprio aluno.

Artigo 75.°
Emolumentos

1 — A emissao de certidbes, alteracdo de nomes nos termos de matricula e inscricdo e a
passagem de cartas de curso, dao lugar ao pagamento, por parte dos interessados, dos valores
pecuniarios fixados para os respetivos servigos, comummente designados por emolumentos.

2 — Os emolumentos a pagar pelos estudantes do ISG s&o fixados anualmente no inicio de
cada ano letivo e a respetiva tabela vigora durante todo o ano escolar.

3 — O pagamento dos emolumentos devidos pelos estudantes devera ser efetuado no momento
de apresentagao do pedido de emissao do respetivo registo.
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CAPITULO IX

Garantia da qualidade

Artigo 76.°
Autoavaliagao

1 — Tendo em vista a sua insergéo no Sistema Europeu de Garantia de Qualidade do Ensino
Superior e dada a sua sujei¢do ao Sistema Nacional de Avaliagdo e Acreditagao, o Instituto Superior
de Gestao procedera a autoavaliagdo de qualidade do seu desempenho, de acordo com o regime
juridico da avaliagdo do ensino superior.

2 — A autoavaliacdo da qualidade do desempenho do ISG mede o grau de cumprimento
da sua missdo e objetivos, através de pardmetros de desempenho relacionados com a respe-
tiva atuagdo e com os resultados dela decorrentes, tendo em atengao os objetivos do ensino
universitario.

3 — A autoavaliacio do ISG tem por referencial as boas praticas internacionais na matéria,
designadamente as relativas as escolas de gestao internacionalmente reconhecidas.

Artigo 77.°
Principios e objetivos da avaliagao
1 — A autoavaliagao do ISG obedece aos seguintes principios:

a) Adocao de uma cultura de melhoria continua de qualidade;

b) Publicagao dos seus resultados;

¢) Realizagao periddica;

d) Intervengédo de docentes, estudantes e de entidades externas, designadamente de empre-
gadores dos diplomados do ISG;

e) Articulagao com o Sistema de Avaliagao e Acreditagdo Externa.

2 — S&o objetivos da autoavaliagéo do ISG:

a) Medir o grau de cumprimento da sua missé&o e objetivos;

b) Aferir o nivel do seu desempenho e o grau de competitividade em instituigdes congéneres;
c) Prestar informagdes fundamentadas a sociedade sobre o seu desempenho;

d) Assegurar o desenvolvimento de uma cultura institucional de garantia de qualidade.

Artigo 78.°
Objeto da autoavaliagao

1 — A autoavaliagéo do ISG incide sobre a sua organizagéo e funcionamento enquanto ins-
tituicdo de ensino superior e sobre a estrutura e funcionamento dos ciclos de estudo que ministra
tendo em atencgéo os seguintes parametros:

a) O ensino ministrado, nomeadamente o seu nivel cientifico, as metodologias de ensino
adotadas e o processo de avaliacdo dos estudantes;
b) A qualificagédo do corpo docente e a sua adequagao a missao do ISG;
¢) O modo como se procura garantir a qualidade do ensino e a sua concretizagao;
d) A atividade de investigagao cientifica e tecnoldgica levada a efeito;
e) A cooperagao institucional quer no plano nacional quer no plano internacional;
f) A eficiéncia da organizagao e da gestao;
g) As instalagdes e o equipamento didatico e cientifico;
h) As iniciativas e procedimentos de A¢ao Social.
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2 — No que se refere aos resultados da sua atividade, a autoavaliagdo do ISG tera em atencao
0s seguintes parametros:

a) Adequacéao do ensino ministrado a consecugao dos saberes e aptiddes que os respetivos
ciclos de estudo devem assegurar;

b) A relagao entre a sua oferta e a respetiva procura;

¢) O nivel de sucesso na integragao dos estudantes;

d) O sucesso escolar dos estudantes;

e) Alinsergao dos diplomados no mercado de trabalho;

f) Aintegragao do ISG em projetos e parcerias nacionais e internacionais;

g) A prestacao de servigos a comunidade;

h) O contributo do ISG para a valorizagdo das empresas e outras organiza¢gdes com as quais
coopera;

i)y A-agao cultural, civica, desportiva e artistica, designadamente o seu contributo para o desen-
volvimento da economia e da sociedade portuguesa e para a cooperagao internacional;

J) O nivel de informagéo disponivel sobre o ISG e sobre o ensino por si ministrado.

Artigo 79.°
Autoavaliagao e avaliagao externa

A autoavaliagdo do ISG desenvolver-se-a de acordo com as disposigdes legais aplicaveis e
adotara o guido de avaliagdo mais consentaneo com a avaliagdo externa a que sera sujeito.

CAPITULO X

Disposigodes finais

Artigo 80.°
Regulamentacéo interna
Aregulamentacdo das normas contidas nestes Estatutos sera aprovada pelos 6rgaos compe-
tentes do ISG e constara dos correspondentes Regulamentos Internos.
Artigo 81.°
Entrada em vigor

1 — Os presentes estatutos substituem os anteriores estatutos do ISG e entram em vigor apés
publicagado no Diario da Republica.

2 — Consideram-se revogadas as disposi¢des constantes dos anteriores estatutos e de outros
regulamentos que contrariem o estipulado nestes estatutos.

12 de julho de 2022. — O Presidente do Conselho de Administracdo, Manuel de Almeida
Damasio.
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