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Ehud Barak e Steven Spie[b;rg

Quem viu o filme Munique de S.
Spielberg (e quem nio viu deve ver)
recorda-se da cena do ataque a Beiru-

| te, no 4mbito de um grupo criado pela

Mossad para punir (leitor 2migo, nio €
vingar..., é punir) a chacina dos jogos

i olimpicos de 1972.

Ao som de Black Magic Woman dos
Santana, um grupo de soldados israe-
litas 1) vai a Beirute 2) no incégnito
da noite, 3) entra num bloco de apar-
tamentos, 4) mata trés lideres palesti-
nianos e 5) regressa sem sobressaltos de
maior a casa.

O lider da incursio foi Ehud Baralc,
que veio a ser primeiro ministro, minis-
tro da defesa, chefe das forgas armadas,
director dos setvigos de inteligéncia mi-
litar e era entdo lider de uma unidade
de operagBes especiais.

Na verdade o seu nome era Ehud
Brog, porque sé mais tarde, quando
frequentou Stanford mudou de nome
para Barak, para assegurar uma fre-
quéncia de mestrado mais tranquila. ..

E esta ¢ uma das caracteristicas essen-
ciais que ressalta da sua autobiografia
de cerca de 500 pdginas: o profissiona-
lismo.

O seu lema era (adoptado de Benja-
min Franklin) quem falha na prepa-
ragio, prepara-se para falhar. Ou os
cinco Ps: Proper Preparation Prevents
Poor Performance.

Assim, antes de qualquer operagio
tudo que de inesperado pudesse acon-
tecer era escrutinado ¢ objecto de um
plano de contingéncia. E todo o detalhe
ponderado. Porque em alto risco sio as
pequenas coisas que fazem as grandes
diferencas. Daf para ndo atrair a atencio
sobre um grupo s6 de homens a andar
pelas ruas de Beirute... Barak e outros
vestitam-se de mulheres ¢ passearam
por Beirute de brago dado aos seus na-
morados. ..

Profissionalismo também na gestio
de instituigdes. Quando comandante
supremo das forgas armadas designou
um assessor cuja fungio era ser advo-
gado do diabo, uma pritica criada (e
lamentavelmente abandonada embora
periodicamente retomada) pela Igreja

| Catélica nos processos de santificagio.

E que a fonte de mis decises nio é
frequentemente a falta de dados. Nem
da sua sistematizaggo. Sio erros de jud-
gement, isto ¢ de discernimento, devido
a preconceitos sendo noés consequen-
temente vitimas de manipulagio pelo
nosso subconsciente emocional.

Kirby Warren, saudoso professor de
Columbia, escreveu um livio (conten-
tion mand; f) explicando a impor-
tincia da fungio de advogado do diabo
junto de todos os lideres de empresas.

E Alfred Sloan, ex-presidente da
General Motors, nunca tomava uma
decisio quando todos estavam de acor-
do, em consenso, tio do agrado dos
polfticos e gestores da preguica. Numa
reunifo do conselho de administragio
perguntou: estamos de acordo?

“Bem, entio sugiro”, disse Sloan,
“que adiemos a decisdo para a semana
até criarmos entre nés discorddncia
para que possamos avaliar os dois la-

dos da questio”. Os prés ¢ contras. As |

vantagens e inconvenientes. Antes da
tomada de decisio e de modo a prepa-
rar planos de contingéncia.

Contudo, o profissionalismo (fazer as
coisas bem) ¢é condigio necessdria, ndo
suficiente. Requer objectivos daros. J4
que nio hd nada tio estiipido como fa-
zer bem o initil.

O que no caso do zionismo era sim-
ples: estabelecer um estado onde os ju-
deus passassem de vitimas de eventos

(os progroms e discriminagdo da dids- |

pora) a controlar ¢ moldar o seu des-
tino.
O que requer obviamente (e em ter-

ceiro lugar) atitude. Como diz o pro- |

vérbio israclita, ndo s6 sair do Galut
(didspora em hebraico) como fazer o
Galut sair de nds. Passarmos de cria-
wras de circunstincias a criadores de
circunstincias. De external para inter-
nal oniented. De vitimas do extetior a
impulsionados pelo interior.

Segue-se a flexibilidade nos meios,
ao servigo da perseveranca do fim. E
aqui o exemplo extravasa E. Barak sen-
do transversal a grande parte da socie-
dade israelita, inclusive Ariel Sharon. O
objectivo do zionismo ¢ um estado na
Palestina onde os judeus sejam maioria.
Certo?

Donde, inicialmente Sharon defen-
deu Eretz Israel, o grande Israel, in-
duindo a Judeia e Samaria, vulgo West
Bank.

Até se aperceber que a evolugio de-
mogrifica ali “indicava” que os drabes
(somando os de Gaza e os de cidadania
israclita) se irilam tornar a maioria em
todo o Israel. Pelo que das duas uma: ou
uma nova Africa do Sul com apartheid
e sem verdadeira, total, democracia, ou
“encolher” Israel.

Antes de mais descartaram-se pre- |

viamente vdrias alternativas. Serd que a
Jordania nio quer o West Bank? Arafat
nio aceita a solugio dos dois estados? O
seu sucessor recusa-se a assumir (aza se
Israel expulsar o Hamas?
Tudo falbado, ficou a alternariva
de disengagement (separagio). Um
muro. Defendido por Barak. Néo para
conter os de dentro (como os comunis-
tas adoram). Mas para afastar os de fora.
Resumindo: 1) objective claro (zio-
nismo); e 2} flexibilidade (e realismo)

na sua prossecugio. Ambos servidos |

por 3) atitude (s6 nio pode quem nio
quer); e 4) (extremo) profissionalismo.

Qual o resultado? A frase de Heral,
fundador do zionismo: se quiser mui-
to, nada é um sonho.

Amigo leitor: revé-se nestes princf-

pios de gestdo? Entdo porque estd Por-

tugal na canda da Europa? Porque en- |

tre 50% e 60% de portugueses
menos de mil euros liquidos? E apesar
dos fundes europeus?




