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REGULAMENTO DE 2.° CICLO

Artigo 1.°
Objeto

1. O presente Regulamento estabelece as regras gerais relativas a organizagéo e
funcionamento do 2.° Ciclo do Instituto Superior de Gestéo (ISG).
2. A oferta formativa de 2.° Ciclo do ISG tem por objeto ampliar e aprofundar
conhecimentos, técnicas e fomentar o desenvolvimento de investigagéo cientifica nas
areas de ciéncias econdmicas e empresariais.

Artigo 2.°

Formagao
A formagédo no ambito do 2.° ciclo corresponde a um ciclo de estudos conducente ao
grau de mestre, a que correspondem 120 ECTS, com uma duragdo de quatro
semestres.

Artigo 3.°

Estrutura curricular

1. O 1.° ano destina-se a componente curricular, com uma duragdo de dois
semestres.
2. A componente curricular assenta nas respetivas unidades curriculares de cada
curso, organizadas em dois semestres, correspondendo a cada um 30 ECTS.
3.  Aaprovagédo na componente curricular do mestrado é condigdo indispensavel para
a transigéo para o 2.° ano do ciclo de estucos.
4. O 2.° ano destina-se a elaboragdo de um trabalho final de dissertagéo, projeto ou
relatério de estagio de ambito cientifico, soo orientagédo de um docente doutorado.
5. O trabalho final, a realizar apés a conclusdo da componente curricular, requer
aprovagao da coordenagéo cientifica do curso, assim como a respetiva defesa publica.
6. A obtencgéo do titulo de mestre pressupde a aprovagédo da dissertagéo, projeto ou
relatorio de estagio, em provas publicas.

Artigo 4.°

Certificagdo

A aprovacdo na componente curricular € devidamente certificada pelos Servigos

Académicos.



Artigo 5.°
Processo de candidaturas e selegao
1. A selegdo dos candidatos a frequéncia deste ciclo de estudos ocorrera através
de uma seriagéo, tendo em conta:
a) a classificagdo do grau académico de que s3o titulares;
b) o curriculo cientifico, técnico e profissional, de acordo com as areas
cientificas do curso a que se propde.
2. Aselegdo e decisdo de admissdo ou recusa pela coordenagao cientifica, ndo cabe
recurso, salvo se arguida de vicio de forma.
Artigo 6.°
Funcionamento pedagoégico
1. A avaliacdo de conhecimentos na componente curricular sendo concomitante ao
processo pedagogico, tem por fim verificar a sua eficacia e atribuir uma classificagdo a

frequéncia de cada unidade curricular aos alunos inscritos que realizaram as respetivas

provas.
2 A avaliagdo de conhecimentos é de caracter individual.
3. A existéncia de eventuais trabalhos de grupo, com elementos pedagdgicos, pode

ocorrer desde que seja salvaguardado o caracter individual da avaliacdo decorrente.

4. A incidéncia da avaliagdo varia com a especificidade e tipologia de cada uma
das unidades curriculares, cabendo ao respetivo regente estabelecer a metodologia e
os momentos de avaliagdo, que constam, obrigatoriamente na ficha da unidade
curricular.

8 A escala de classificagdo é estabelecida entre 0 (zero) a 20 (vinte) valores, de
numeros inteiros.

6. Uma classificagdo inferior a dez valores, em qualquer unidade curricular tem, por
efeito a ndo aprovagéo na parte curricular do mestrado.

F i A aprovagédo na parte curricular do mestrado esta condicionada a aquisigdo dos
60 ECTS previstos no plano de estudos, com classificagdo positiva em todas as
unidades curriculares. A classificagéo final & expressa na escala de 0 (zero) a 20 (vinte)
valores, pela média ponderada destas unidades, sendo os coeficientes de ponderagéo
correspondentes aos seus ECTS.

8. Os alunos que nao obtiverem aprovagdo no final de cada semestre poderdo
requerer nova avaliagdo, em época especial de recurso e época especial de trabalhador-

estudante, de acordo com o calendario escolar em vigor.
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9. Aos alunos que possuam até duas unidades curriculares em falta, para a
conclusdo da componente curricular, podem aceder ao exame de época de finalistas,
assim como outros exames que se enquadrem no ambito das situagdes descritas na
alinea g) do artigo 9.°.

10. A nédo aprovagdo numa unidade curricular implica a sua repeticdo no ano
seguinte.

11. Os aluncs poderdo utilizar apenas a época de recurso, do semestre
correspondente, imediatamente subsequente, para efeitos de melhoria de nota.

12. O periodo de funcionamento das unidades curriculares tem de respeitar,

obrigatoriamente, o calendario escolar aprovado pela Diregdo e pelo Conselho

Cientifico.
Artigo 7.°
Dissertagdo de mestrado, projeto ou relatério de estagio
1. A dissertacdo de mestrado, projeto ou relatério de estagio, € de caracter

individual e serd acompanhada sob orientagéo de um professor com o grau de doutor,
que é escolhido pelo aluno.

2, O orientador tem de formalizar a aceitagdo do orientando e do tema, em
impresso préprio para o efeito a entregar nos Servigos Académicos.

3. O coorientador tem de formalizar a aceitagéo do orientando e do tema, em

impresso proprio para o efeito a entregar nos Servigos Académicos.

4. A orientagdo pode ainda ser assegurada em regime de coorientagdo, por
orientadores nacionais ou estrangeiros.

5. O orientador ou o coorientador tem de pertencer ao corpo docente ISG.

6. O projeto ou o relatério de estagio estdo sujeitos as mesmas regras que sdo

aplicadas a elaboracao da dissertagdo.

7. Terminada a elaboragéo da dissertagéo, do projeto ou do relatorio de estagio, o

orientador deve emitir uma declaragdo de acordo com o modelo existente, atestando

que considera que o documento se encontra em condi¢cdes de ser apresentado em

provas publicas. Cabe ao aluno a responsabilidade da entrega da declaragdo, nos

Servicos Académicos, no ato da entrega da dissertagao.

8. Em conformidade com as normas de dissertagdo de mestrado, no requerimento

de provas, o mestrando devera entregar, ncs Servigos Académicos, cumulativamente:
a) trés exemplares da dissertagdo, projeto ou relatério de estagio em
suporte digital fisico (CD ou DVD ou PEN, ou Cartao Micro SD), cuja dimensao

deve respeitar o intervalo entre as cinquenta e cem paginas de texto, excluindo
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anexos, formatado a espago e meio, letra 12, Arial, conforme normas anexas a
este Regulamento;
b) trés exemplares do curriculum vitae, inseridos no suporte digital fisico, em

ficheiro auténomo;

c) parecer do orientador conforme o disposto no ponto 7 do artigo 7.°;

d) declaragéo, escrita, sob compromisso de honra, relativa a autoria do
trabalho;

e) declaragéo, escrita, em como tem conhecimento que, nos termos da lei,

a dissertagdo, projeto ou relatorio de estagio sera objeto de depodsito no
Repositdrio Comum.
9. Para os alunos que apresentem relatério de estagio, o pedido de requerimento de
provas publicas s6 pode ser efetuado apés a aprovagao no respetivo estagio.
10. Apos a entrega da dissertagéo, projeto ou relatério de estagio, e se o aluno néao
possuir valores por liquidar ao ISG, os servigos do Departamento de Formacgéo
Avancada remetem os documentos entregues pelo aluno para o Conselho Cientifico.
11. Rececionado os documentos nos termos do numero anterior, o Conselho
Cientifico delibera sobre a constituigdo do juri e consequente aceitagéo da dissertacéo
como versdo final para a apresentagdo na prova publica, sendo o estudante notificado

da deliberagdo e do agendamento da prova publica, pelos respetivos servicos.

Artigo 8.°
Prazos

1. O aluno tem que se inscrever no 2.° ano do ciclo de estudos, no prazo maximo de
dez dias Uteis, apds conclusdo com aproveitamento da componente curricular,
entregando nos Servigos Académicos o respetivo projeto de investigagao.

2. O prazo para entrega da dissertagdo nao pode exceder um ano letivo, apos a
conclusdo da componente curricular.

3. Oaluno que ndo cumpra o definido no numero 2 do presente artigo, pode requerer,
no maximo dois adiamentos, correspondentes aos dois semestres imediatamente
seguintes ao da entrega prevista no nimero anterior.

4. Aentrega de dissertagao, projeto ou relatério de estagio, s6 pode ser concretizada
durante o més de junho, ou durante o0 més de dezembro, de cada ano civil, salvo

situagbes de forga maior devidamente autorizadas pela Diregéo do ISG.
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5. Os pedidos de adiamento da entrega da dissertagdo obrigam ao pagamento do
emolumento definido na Tabela de Propinas e Emolumentos em vigor.
6. Os pedidos de adiamento, referentes ao 1.° e ao 2.° semestre, respetivamente
consoante a data de entrega da dissertagao, so serdo considerados ap6s liquidagdo dos
respetivos emolumentos, nos primeiros 8 (oito) dias de julho e/ou de janeiro, de acordo
com a tabela em vigor a data dos mesmos.
7. A ndo entrega da dissertagdo nos prazos previstos nos n.°s 3 ou 4 deste artigo
implica a renovagao do processo de inscrigdo no mestrado, com o pagamento do
correspondente emolumento, conforme Tabela de Propinas e Emolumentos em vigor.
8. Todas as stuagdes inerentes a entrega de documentos, inscrigcdes e pedidos de
adiamento so serdo aceites pelos Servigos Académicos se o aluno néo registar valores
por liquidar na sua conta corrente.

Artigo 9.°

Suspensdo da contagem dos prazos

A contagem dos prazos para a entrega e para a defesa da dissertagdo pode ser
suspensa por decisdo do Diretor do ISG, mediante proposta da comissdo de
coordenagao do mestrado, para alem de outros previstos na lei, nos seguintes casos,
devidamente comprovados:
a) maternidade;
b) internamento clinico;
c) baixa médica;
d) cumprimento de obrigac¢des legais;
e) falecimento de cénjuge ou unido de facto, ou de parente ou afim até ao 2.°
grau da linha reta ou colateral;
f) exercicio efetivo de uma das funcbes a que se refere o artigo 73.° do
Decreto-Lei n°® 448/79, de 13 de novembro, com o aditamento da Lei n.° 19/80, de
16 de julho;
g) situagdo enquadrada no ambito dos estatutos especiais (Estatuto do
Trabalhador-Estudante, Estudante em situagdo de Maternidade ou Paternidade,
Estatuto do Dirigente Associativo, Estatuto de Estudante com Necessidades
Educativas especiais, Estatuto do Estudante Bombeiro, Estudante Militar,
Estudante praticante de Desporto de Alto Rendimento e do Regulamento do

Estatuto Estudante: Atleta do ISG), de acordo com o Regulamento dos Servigos
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Académicos, assim como outras situagdes que a lei determine a natureza de
estatuto especial.
Artigo 10.°
Nomeacao de juri das provas publicas
O juri sera nomeado pelo Conselho Cientifico, nos termos do artigo 13.° do Decreto-Lei
n.° 216/92, de 13 de outubro, n.°s 2, 3 e 4.
Artigo 11.°
Juri das provas publicas
1. Nos termos legais, o juri & constituido por:
a) Presidente do Conselho Cientifico, ou alguém por si designado que presidira
ao juri;
b) Um professor da area cientifica especifica ou afim do mestrado, pertencente
a outra instituicdo universitaria, na qualidade de Arguente, e
c) O orientador ou o coorientador da dissertagéo.
2. O despacho de nomeagédo do juri deve ser comunicado ao aluno por via
eletrénica, publicitado no sitio do ISG e afixado em local publico do Instituto com, pelo
menos, uma semana de antecedéncia das provas.
Artigo 12.°
Tramitagdo do processo
1. Nos trinta dias subsequentes a publicacdo do despacho de nomeagao do juri, nos
termos do namero 11 do artigo 7.°, na primeira reunido sera decidida:
a) a aceitagdo da dissertagdo, sem emendas;
b) recomendacgao, fundamentada, da eventual reformulagdo da dissertacdo e
normas que a mesma deve obedecer;
c) marcagdo e organizac¢ao das provas publicas de discusséo;
d) no caso da alinea b), o juri efetuara uma segunda reunido para a marcagéo
das provas publicas;
e) considera-se ter havido desisténcia do candidato se, ap6s os 90 (noventa)
dias para reformulagdo da dissertagdo, a mesma nao for apresentada, ou o
candidato ndo declarar que prescinde dessa faculdade;
f) a prova de defesa da dissertagéo deve realizar-se no prazo maximo de 90
(noventa) dias, a contar do despacho de aceitacdo da dissertacdo, ou da data de
entrega da dissertagao reformulada, ou, ainda, da declaragéo de que se prescinde
da reformulagéo.
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Artigo 13.°
Discussao publica

1. A discussdo da dissertagéo, por parte dos membros do juri, s6 pode ter lugar na
presenca no minimo dos trés membros, que o constituem.
2. Na discusséo da dissertagdo podem intervir todos os membros do juri.
3. Deve ser proporcionado ao candidato tempo idéntico ao utilizado pelos membros
do juri.
4. A dissertagdo inicia-se por uma exposigdo oral do candidato, sintetizando o
conteudo da dissertagdo, evidenciando os seus objetivos, recursos e metodologias
utilizadas para a sua realizagdo, assim como as principais conclusdes, num limite
maximo de 20 (vinte) minutos.
5. A prova, no seu conjunto, ndo devera exceder 1 (uma) hora e 40 (quarenta)
minutos.

Artigo 14.°

Deliberacao do juri

1. Concluida a discussao referida no artigo anterior, o juri reine para apreciagéo da
prova e para deliberar sobre a classificagéo final do candidato, através de votagdo
nominal fundamentada.
2. A classificagé@o final é expressa na escala de 0 (zero) a 20 (vinte) valores,
considerando-se aprovado com o grau de mestre quem tenha obtido uma classificagéo
igual ou superior a dez valores, bem como no seu equivalente na escala europeia de
comparabilidade de classificagbes.
3. Da prova das reunides do juri € lavrada a ata, da qual constardo os votos emitidos
por cada um dos seus membros com a respetiva fundamentagéo e eventuais corregdes
indicadas pelo juri a serem introduzidas pelo candidato na verséo final.

Artigo 15.°

Classificagdo final do grau de mestre

1. A classificacdo final atribuida ao grau de mestre corresponde a média das
classificagbes obtidas nas unidades curriculares que constituem o diploma (50%) e a
classificagdo obtida nas provas publicas da dissertacdo (50%).
2.  Oresultado final da defesa da dissertagdo € comunicado de imediato ao candidato

pelo presidente do juri.
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Artigo 16.°
Coordenacgéo e corpo docente

1. O corpo docente de cada mestrado & constituido por professores doutorados,
devidamente qualificados, nos termos da legislagdo em vigor.
2. Cada mestrado possui uma coordenacgdo cientifica prépria, de acordo com a
respetiva area cientifica.
3. Conferencistas e especialistas poderdo ser chamados a colaborar na docéncia,
sob a responsabilidade do docente titular/coordenador da respetiva conferéncia ou
unidade curricular.

Artigo 17.°

Alteragoes ao tempo/modo de lecionagao

1. Caso, apods a matricula/renovagdo da matricula, as autoridades publicas
imponham periodos de suspensdo das atividades letivas presenciais, diminui¢cdo do
curriculo ou outras que alterem o tempo ou o0 modo como o ISG presta o servigo de
ensino superior, este facto ndo confere ao aluno o direito a pedir uma redugéo da propina
anual.
2. Sem prejuizo do numero anterior, a Entidade Instituidora podera, em fungéo do
impacto das imposi¢des referidas no nimero anterior e das possibilidades do Instituto,
vir a decidir conceder alguma redugéo ou beneficio aos alunos.

Artigo 18.°

Duvidas e omissoes

1. As duvidas de interpretacdo no presente regulamento sdo analisadas pela
coordenacdo cientifica de cada mestrado, apos auscultacdo do Conselho Cientifico.
2. As matérias relativas a acesso, ingresso, matricula, inscrigdo e outras omissas
seguem o Regulamento dos Servigos Académicos, em vigor a data.

Artigo 19.°

Norma revogatoéria

O presente Regulamento revoga o Regulamento do 2.° ciclo e respetivas Normas para
Elaboragdo e Apresentagdo de Dissertagdo no Ambito de Cursos de Mestrados,
aprovados em 17/07/2020.

Artigo 20.°
Entrada em vigor

1. O presente Regulamento entra em vigor no dia util seguinte ao da sua publicagéo.
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2. O presente Regulamento produz os seus efeitos para o segundo semestre do ano

letivo 2022/2023 e para os anos letivos subsequentes.

A Administradora da ENSINUS — Estudos
O Diretor do Instituto Superior de Gesté&o

2 et

Professor éﬁtﬁ( Miguel Varela Dr.2 Teresa do Rosario Damasio




NORMAS PARA ELABORACAO E APRESENTACAO DE DISSERTACAO
NO AMBITO DE CURSOS DE MESTRADO

1.  Objetivo

As presentes normas destinam-se aos alunos candidatos ao grau de mestre tendo como
objetivo explicitar as normas para a realizagéo da dissertagdo de mestrado, bem como
a padronizagdo na apresentagéo de trabalhos.

2. Produgao

As dissertagdes devem ser apresentadas em formato de suporte digital (CD/DVD/PEN),
devidamente identificadas, no nimero de 3 (trés) exemplares, acompanhado do mesmo
namero do curriculum vitae. As informagdes neles contidas deverdo encontrar-se bem
legiveis.

3. Margens

As margens a observar, em todas as paginas, deverao ser de 3 cm no lado da lombada
e de 2 cm nos restantes lados.

4, Espacamento e Caracteres

O espagamento devera ser de 1 ¥z linhas, escrito em caracteres 12, Arial ou Times New
Roman.

5. Paginacao

Todas as paginas devem ser numeradas, em arabe, a partir da "Introdugéo” (inclusive),
no canto inferior direito.

6. Pagina de Rosto

A folha de rosto devera incluir os elementos referidos no Anexo I. No caso da dissertagéo
ser composta por mais do que um volume, deve mencionar-se, em cada um deles, o
numero total destes, seguido do numero do respetivo volume. No caso de existir
financiamento/patrocinio, o mesmo deve constar na referida pagina.
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7. Sumario/Resumo

A dissertagdo deve incluir, a seguir a pagina de rosto, um sumario/resumo que néo deve
exceder as duzentas palavras, bem como um conjunto de cinco palavras-chave que
identifica o trabalho, em portugués e inglés.

8. Agradecimentos

A incluir, os agradecimentos deverdo surgir na pagina seguinte a folha de sumario.

9. Dedicatérias e/fou Epigrafe

A incluir, as dedicatorias e/ou a epigrafe, deverdo figurar em péagina prépria inserida a
seguir a pagina de agradecimentos.

10. Simbologia e Abreviaturas

Os simbolos e abreviaturas utilizados ao longo da dissertagéo, deverdo constar de uma
lista numa pagina a seguir as dedicatérias e/ou epigrafe, caso exista.

11. indices

A dissertagdo podera incluir até cinco indices, que deverado constar em romano:

e indice geral (de matérias);

e indice de figuras, graficos e quadros - na sequéncia indicada;
e simbologia e abreviaturas;

¢ indice de anexos.

12. Numero de Paginas

O numero minimo de péaginas da dissertagéo é de 50, sendo que o seu limite maximo
ndo devera exceder as 100 péaginas (incluindo a lista de referéncias bibliogréaficas).

A utilizagdo de anexos devera ser feita a titulo excecional, mediante a concordancia do
orientador cientifico.

13. Numeracgao e Legendas

Todas as figuras, graficos e quadros deverac ser devidamente numerados e legendados
e indicada a respetiva fonte.

14. Bibliografia

A bibliografia devera constar a seguir a ultima pagina do texto, na sequéncia da sua
numeragéo e devera ser apresentada de acordo com a norma American Psychological
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Association (APA), ou outra indicada pelo orientador. Caso exista bibliografia eletrénica
esta deve ser indicada a seguir a bibliografia geral e referenciada como «webgrafia» ou
«netgrafia».

15. Exemplares

Os exemplares digitais deveréo ser entregues nos Servicos Académicos, conjuntamente
com uma carta de aceitagdo do orientador, solicitando, ao Conselho Cientifico, a
marcagao da prova de defesa da dissertagéo.

A versdo digital das dissertagbes tem de ser efetuada, de acordo com os seguintes
formatos:

e texto: PDF

e imagens: GIF, JPG, TIFF, PNG, PDF
e video: MPEG, AVI, QUICKTIME

e audio: MPEG-3, WAC, MIDI

16. Documentagao

Aquando da entrega da dissertacdo, projeto ou relatério de estagio nos Servigos
Académicos, o aluno deve preencher e entregar a Declaragado de Disponibilizagdo da
Dissertagdo/Projeto/Relatério de Estagio on-line (anexo Il) e a Declaragdo de
Originalidade (anexo IlI).

Caso a dissertagdo tenha de ser revista por indicagdo expressa do juri, o aluno deve
preencher e entregar a Declaragdo de Revisdo da Dissertagdo/Projeto/Relatério de
Estagio (anexo V).
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ANEXOI

Log6tipo

NOME DA INSTITUIGAO ENSINO

Mestrado de

Titulo da Dissertacdo

(AUTOR)
Dissertagéo apresentada
no... para obtengdo do Grau
de Mestre em...
Orientador(a): (nome)
Coorientador(a):(nome)
LISBOA

(ano)
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ANEXO I

Etiquetas

B35

Instituto Superior de Gestéao
(Titulo da Tese)
(Nome da(o) candidata(o))
Dissertagdo apresentada no Instituto Superior de Gestéo para
obtengéo do grau de mestre em (nome do Mestrado)

Orientador(a): Professor(a) Doutor(a) (Nome)

Lisboa
2021
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ANEXO Il

‘\%l E (:)C Declaragéo de Disponibilizagdo

T 5

. _‘_“, : il “«'-—Iji da Dissertagao/Projeto/Relatério de Estagio on-line
Eu,

portador(a) do documento de identificagéo n.° , residente
em

email autor(a) da(o)

dissertagao/projeto/relatério de estagio com o titulo

defendida em / /

no , autorizo que a

dissertacao/projeto/relatorio de estagio seja divulgada on-line apés dois anos a partir da data em

que foi defendida e aprovada, assim como a divulgagéo imediata do resumo e palavras-chave.

Autorizo, ainda, o envio de um exemplar do trabalho supra identificado para o Repositério

Comum.

Data: / /

O(a) Aluno(a)

15 I Mod.141.00
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ANEXO IV
NIC 7
8/SC —
:‘2 D\ g Declaragdo de Originalidade
Business & Economics School

A presente Declaragao de Originalidade deve constar de todas as dissertagdes de mestrados,

projeto ou relatorios de estagio.

A copia ou plagio, além de poderem gerar responsabilidade civil, criminal e disciplinar, bem como

reprovagao ou a retirada do grau, constituem uma grave violagéo da ética académica.

Declaro, por minha honra, que a/o presente dissertagao/projeto/relatério de estagio com o titulo

é

original, e que a/o elaborei especialmente para este fim, identificando devidamente todos os

contributos de outros autores de acordo com as normas de um trabalho cientifico.

Lisboa, de 20

O(a) Aluno(a)

Curso:

Nome completo:

16 | Mod.143.00
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ANEXO V
E-*' "
)(‘ E o f;f’ ) Declaragao de Revisdo da

. K . w}-» f{ Dissertagao/Projeto/Relatério de Estagio
Eu, ,
portador(a) do documento de identificagdo n.° , residente
em
email autor(a) da(o)

dissertagao/projeto/relatério de estagio com o titulo

defendida em / /

no declaro, sob compromisso de

honra que o trabalho apresentado corresponce ao que foi aprovado pelo juri nomeado pela

instituigdo de ensino e que conduziu a obtengdo do grau de Mestre.

Data: / /

O(a) Aluno(a)

Data: / /

Orientador/ Coorientador
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